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Danh muc cac tir viet tat

Tén viét tat

Y nghia

ASEAN
ADN

BCTC
BBH
CBTT
CCuU
CHDCND
CLP
CNG
CNTT
CTCP
DCP
PHDCD
EMS
ESG

EU
FMCG
FSSC
GbbH
GF
GlobalG.A.P
HDQT
HORECA
HOSE
IFRS

IR

JVL
KNK
KSNB
KSX
KTNB
LNST

Céc nudc Dong Nam A

B6 gia tri c6t 16i vdn héa doanh nghiép mdi, tdp trung vao trach nhiém, su chi déng va
hiéu suat cao

Bao cao tai chinh

Ban diéu hanh

Co6ng b6 théng tin

Chubi cung Ung

Coéng hoa Dan chu Nhan dan

Du an Nhan sach (Clean Label Project)

Khi thién nhién nén

Cong nghé thdéng tin

Céng ty c6 phan

Chuang trinh dao tao chuyén sau Thanh vién HBPQT

Pai hdi déng cé dong

BO giai phap kinh doanh dién tU (E-Business Suite)

MGi trudng - Xa héi - Quan tri doanh nghiép (Environment - Social - Governance)
Lién minh Chau Au (European Union)

Nganh hang tiéu dung nhanh

Chung nhan hé théng an toan thuc pham (Food Safety System Certification)
Giam déc diéu hanh

Green Farm

Tiéu chuan Toan cau vé Thuc hanh néng nghiép tét toan cau
Hoi dong Quan tri

Khach san, Nha hang, Café (Hotel, Restaurant, Cafeteria)

S3 Giao dich Chiing khoan Thanh phé Hé Chi Minh

Chuén muc bao céo tai chinh quéc té

Quan hé Nha dau tu (Investor Relations)

Coéng ty TNHH Chan nudi Viét Nhat

Khi nha kinh

Kiém soat ndi bo

Khoi San xuéat

Kiém toan noi bd

Lgi nhuan sau thué

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Tén viét tat

Y nghia

MCM
MTV
Net Zero
NGK
NQ
OEE
PAS
PTBV
QLRR
QTCT
R&D
ROE
ROA
scCiICc
SGDCK
STNL
SXKD
TATX
TEU
TGb
TNHH
Tp.HCM
TPM
TTBS
UBCKNN
UBCL
UBKT
UBLT
UBNS
UvTw
VAS

Vinamilk/ VNM

VIOD

Céng ty C6 phan Giéng Bo sita Mdc Chau
Mot thanh vién

Phat thai rong bang "0"

Nudc giai khat

Nghi quyét

N&ng suét hoat ddng clia may moc thiét bi
Tiéu chudn coéng khai (Publicly Available Specification)
Phat trién bén viing

Quan ly rtiro

Quan tri cong ty

Nghién c(iu va Phat trién

LNST/Vén chu sé hitu

LNST/Téng tai san

Téng cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha Nudc
S@ Giao dich Ching khoan

Sira tugi nguyén liéu

San xuat kinh doanh

Thuc an thé xanh

Dan vi chuan dung trong van tai container
Téng Giam déc

Trach nhiém hiiu han

Thanh phé H6 Chi Minh

Hé théng bao tri toan dién

Trang trai bo slia

Uy ban Chting khoan Nha nuéc

Uy ban Chién Iugc

Uy ban Kiém toan

Uy ban Ludng thudng

Uy ban Nhan su

Uy vién Trung Uang

Chuan muc ké toan Viét Nam (Vietnam Accounting Standards)
Cong ty C6 phan Stta Viét Nam

Vién Thanh vién HPQT Viét Nam
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Thong diep clia
Chu tich HDQT

Tam nhin va dinh hudng chién luoc

Vinamilk hién dang budc vao giai doan &p chét cua chién
ludc phat trién 5 nam (2022-2026). Theo d6, cac nam
2025 va 2026 sé dong vai trd quyét dinh trong viéc trién
khai hiéu qua nhiing trong diém chién ludc trén bén tru cot
chu chét cua doanh nghiép.

e Trai nghiém ngudi dung: Chién dich tai dinh vi thuaong
hiéu tiép tuc lan téa stc séng mdi; dién mao bao bi va
hinh anh tré hoa giup Vinamilk tang cudng gia tri thuong
hiéu. Minh chung la nam 2025, Vinamilk dugc Brand
Finance xép hang AAA+ 13 mic xép hang cao nhat,
lot vao nhém 5% thuong hiéu manh nhéat toan cau va
tiép tuc dan dau & Thuong hiéu thuc pham gia tri nhat
ASEAN.

| Moaau

Kinh thua Quy C6 ddng,

Nam 2025 da danh dau su bién dong trong nén kinh
té toan cau, dong thoi khang dinh stic bén va kha
nang thich ung cua Vinamilk. Nhan dip ky niém
50 nam thanh 1ap (1976-2026), thay mat Hoi dong
Quan tri (HPQT), ching tdi tran trong gli dén Quy
c6 dong thong diép vé su Viing vang, Minh bach va
Cam két ma Vinamilk ludn duy tri.

e Chuyén déi s6: Cong nghé da di vao thuc tién van hanh

-t hé théng quan tri ERP, thuong mai dién ti dén Ung
dung tri tué nhan tao (Al) trong quan tri chudi cung Ung,
giup t6i uu chi phi, ndng cao kha nang thau hiéu va phuc
vu khach hang nhanh chéng, chinh xac hon.

o Phat trién bén viing (ESG): TU cam két dén hanh dong.

Vinamilk cam két thuc hién chudng trinh Net Zero 2050
Vi 16 trinh cu thé cho tiing giai doan. Vinamilk 1a doanh
nghiép slra dau tién tai Viét Nam cé trang trai va nha
may dugc chiing nhan trung hoa carbon theo chuan PAS
2060:2014. Cac két qua nay tiép tuc dugc md rong trong
2025-2026 va viéc thuc thi chién lugc phat trién bén
viing sé dugc ap dung theo cac théng I& tét hién hanh.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

« Ngudn nhan luc: Budc tu van bai cong ty nhan su ddc
lap co uy tin quéc t&, HPQT dang tién hanh chucng trinh
ké thira cho vi tri Téng Giam déc. Song song dé, chudng
trinh ké thirta nhan su cho céc vi tri Giam déc Diéu hanh
sé dudc trién khai trong nam 2026, dam bao quy trinh
chuyén giao thé hé 6n dinh va hiéu qua, dong thsi duy
tri su két hgp gilta ddi méi va gia tri truyén théng cua
Vinamilk.

Cam két vé quan tri cong ty theo thong
lé tot

Chung t6i cam két quan tri cong ty theo théng Ié tét, tich
hgp céac yéu t6 ESG (M&i trudng, Xa hdi, Quan tri) vao chién
lugc phat trién bén viing. Moi hoat déng dudc trién khai
theo hudng minh bach, tuan thd phap luat va chuan muc
dao dtic, dam bao quyén Igi cd déng va cac bén lién quan.
HDQT va Ban diéu hanh duy tri hé théng kiém soat noi bd
phu hdp, quan tri rdi ro va céng bé théng tin day du, hudng
dén tao gia tri 1au dai cho doanh nghiép, cong déng va
moi trudng.

Chinh sach c6 tirc cho c6 dong

Vinamilk cam két duy tri chinh sach cé tiic 6n dinh, céng
b&ng va minh bach, trén cd s& can déi hai hoa gila Igi
nhuan chia s& va nhu cau tai dau tu cho tang trudng bén
vitng. Moi quyét dinh lién quan tuan thu phap luat, céng b6
théng tin day du, cung ¢ niém tin va khang dinh cam két
dai han déi véi Quy C6 Déng.

6-7 |

Muc tiéu dai han cuia Cong ty la tiép tuc duy tri vi thé dau

nganh siia tai Viét Nam va phan dau thudéc Top 30 doanh

nghiép sifa c6 quy mé doanh thu I6n nhat toan cau. Dé

thuc thi muc tiéu, trong tdm n&m tdi sé bao gém nhiing noi

dung sau day:

(i) tiép tuc cung cé va phat huy thanh tuu trén 4 tru cot
chién lugc;

(i) cht ddng mé réng thi trudng xuat khau va gia tang ty
trong doanh thu quéc té;

(iii) tim kiém c6 hoi dau tu ma réng quy mé trong nganh
sfa va thuc pham, gan lién chudn muc ESG va quan
tri rdi ro.

DPdng thsi, ngoai viéc tuan thi cac quy dinh theo luat dinh,
Vinamilk cam két tiép tuc st dung Thé diém QTCT ASEAN,
muc tiéu nang cao hoat déng quan tri cong ty ctua Cong ty
VUGt trén tuan thu va hudng téi dat chudn “Tai san dau tu
co gia tri cia ASEAN".

Thay mat HPQT, t6i xin gUi I6i tri an siu sdc dén Quy Co
déng, Nha dau tu va cac bén co lién quan khac da ludn
déng hanh cuing chung téi.

Tran trong,

NGUYEN HANH PHUC
Chu tich Hoi déng Quan tri
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Thong diép cia
Tong Giam doc

Tong guan két qua hoat déng nam qua

2025 13 mét nam “thl Ira” déi véi ban linh cua Vinamilk.
Chung ta budc vao nam tai chinh véi khéng it thach thuc
tU thi trudng va nhiing ap Iuc ngan han cla qua trinh tai
c4u trdc ndi bd. Két thic nam, tdng doanh thu hop nhat dat
63.724 ty dong, tang trudng 3,1% so vdi cung ky va hoan
thanh 98,8% ké hoach nam; Igi nhuan trudc thué hop nhat
dat 11.650 ty déng, tdng trudng nhe 0,4% so véi cung ky va
dat 96,3% ké hoach ndm. Du céc chi tiéu IGy ké chua cham
muc 100% muc tiéu dé ra, dién bién theo quy cho thay buic
tranh phuc héi thuyét phuc: khai dau than trong & quy 1 dé
thuc thi tai cau truc kénh phan phéi truyén thong, da tang
trudng tré lai tét 8 quy 2/2025, quy 3/2025 va quy 4/2025.

| Moaau

Kinh thua Quy C6 déng, Khach hang va Poi tac,

Nam 2025 khép lai, danh dau mét cét moc dac biét
trong lich st phat trién cua Vinamilk: chiing ta dang
diing trudc ngudng cia cua tudi 50. Nhin lai hanh
trinh gan nia thé ky (1976-2026), tif nhitng ngay
dau tiép quan cac nha may cii ky cho dén vi thé
thudc nhém 36 cong ty sifa I6n nhat thé gidi vé quy
mo doanh thu ngay nay, chiing t6i nhan ra: tai san
I6n nhat ctia Vinamilk khdng chi la nhitng con sb tai
chinh, ma chinh Ia di san cua su phung su bén bi
danh cho con ngudi va cong dong.

Chu dé ctia nam nay - “50 nam dé tam phung su” -
khéng don thuan la mét khau hiéu ky niém. D6 12 16i
khang dinh cho triét ly kinh doanh xuyén suét cua
chiing ta: Khi doanh nghiép thuc su “dé tam” cham
lo cho con ngugi va cdng dong, su tang truéng bén
viing s& dén nhu mét két qua tat yéu.

Doanh thu ti thi trudng nudc ngoai, bao gém hoat déng
xuat khau, chiém 20% téng doanh thu cla ndm 2025 va
tiép tuc ghi nhan mic tang trudng 15% so véi cling ky nam
trudc. Cac san pham cua Vinamilk da dat dudc cac chiing
nhan quéc té uy tin nhu Bureau Veritas, Intertek va TUV,
qua dd dap Ung yéu ciu kiém dinh nghiém ngét tai nhiing
thi trudng kho tinh nhu My, Nhat Ban, EU va Trung Bong.
Nh& vao chét lugng san phdm dat chuan quéc té cung uy
tin thuong hiéu, Vinamilk da duy tri va md rong mang Iugi
xuat khau t6i 65 thj trudng trén toan cau.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Triét ly “Dé tam Phung su”: Kim chi nam
cho ky nguyén moi.

Hudng tdi dip ky niém 50 nam thanh lap (1976-2026),

chung ta danh gia lai st ménh cua t6 chic va khang dinh

cam két tiép tuc thuc hién phudng cham “Phung su” bang

céch tap trung vao ba gia tri cét 16i théng qua su “Dé tam".

e Phung su Dinh duéng Quéc gia. Cac nghién clu dudc
thuc hién can trong nhadm dam bao moi san pham dat
chét lugng cao nhat va phu hdp vaéi thé trang clia ngudi
Viét. TU dong sita Green Farm thanh khiét dén cac san
pham dinh dudng dic tri, tat ca déu dudc phat trién bai
doi ngl R&D gidu tam huyét véi muc tiéu nang cao tdm
voc Viét.

Loi cam két cho tudi 50: Kndi dau chu ky
tang truéng moi

N&m 2026 danh dau ky niém 50 nam thanh lap va déng
thSi m& ra mot giai doan phat trién méi déi véi Vinamilk.
Trong tdm chién lugc 14 nang cao nén tang tang truéng ca
vé chat lugng va s6 lugng. Thay vi chi chu trong vao cac
chi tiéu ngan han, Vinamilk sé tap trung t6i uu hoa bén tru
c6t chién Iudc trong giai doan 2022-2026, chuyén hda cac
két qua ban dau thanh déng Iuc cho su phat trién bén viing
trong dai han. Da tang trudng ghi nhan ti cudi nam 2025
dudc coi 1a tién dé cho mét chu ky hién dai héa va phat
trién 6n dinh, déng thai tiép tuc khang dinh ban séc riéng
cla Vinamilk.

e Phung su nén tang ndéng nghiép. V&i dinh hudng ké
thira di san cua “Cudc cach mang trdng” tU thap nién
90. Cam két xay dung méi lién két viing chac véi ngudi
néng dan, tao ra sinh ké bén viing va chi déng phat
trién ngudn nguyén liéu chat lugng cao trong nudc.

e Phung su Tudng lai. Vinamilk uu tién cho cac thé hé
tiép theo thdng qua cac sang kién bao vé méi trusng
nhu cam két Net Zero 2050 va chuong trinh Quy sita
Vuadn cao Viét Nam. Viéc thuc hién trach nhiém kinh
doanh 14 phudng thuc thiét thuc dé Vinamilk déng gép
cho cdéng déng.

Mac du con nhiéu thach thic phia trudc, véi nén tang viing
chéc dugc xay dung trong suét hon nira thé ky cung déng
lyc tang trudng hién hlu, ching téi tin tudng vao su phat
trién bén virng va lau dai cua Vinamilk.

Thay mat Ban Diéu hanh, t6i xin gui I5i tri an sau sac dén
Quy Cé déng, Khach hang, Déi tac da luén déng hanh cling
chung t6i. Pac biét, xin cam on gan 10.000 can bd céng
nhan vién - nhitng ngusi da va dang ngay dém “dé tam"”
trong tiing céng viéc nho nhat dé cung nhau “phung sy”
cho mét cudc séng tot dep han.

Tran trong,

MAI KIEU LIEN
Téng Giam déc



Thong tin
chung

12

Lich st hinh thanh

18

MO hinh va chién luoc kinh doanh
cua Vinamilk

15
Chat Vinamilk

16
Cac bén lién quan

17
Chién lugc kinh doanh nam 2022 - 2026

Tom tat thong tin tai chinh nam
2021-2025

21

Thoéng tin ¢ phan va cé déng

2

So dé to chitc va quanly clia cong ty

26

Cau truc tap doan Vinamilk

28

Nhan su chu chot




| 50Nam D& Tam Phung su

I Thoéng Tin Chung

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

12-13 |

1976

Vinamilk dudc thanh lap
véi tén goi Cong ty Sira
- Ca Phé Mién Nam, tiép
quan 03 nha may sla
Théng Nhét, Trudng Tho,
va sla b6t Dielac.

2003

Cé phan héa va déi tén
thanh Céng ty Co phan
Sita Viét Nam.

Lich sir hinh thanh

2006

Niém yét trén S& Giao dich
Chung Khoan TP.HCM
(HOSE).

Thanh lap Cong ty TNHH
MTYV Bo Sita Viét Nam.

2010

DAu tu 10 triéu USD ndm gilt
19,3% c6 phan cuia Miraka
Holdings Limited tai New
Zealand va tang 1én 22,8%
vao nam 2015. Nam 2022-
2023, Miraka da tién hanh
tdng von, pha lodng gop
von cua Vinamilk tu 22,8%
xuéng 1an Iugt 17,0% nam
2022 va 13,6% nam 2023.

3,

MIRAKA @

nur)urlngw

2013

Pau tu ndm gill 96,1% cd phan cua Coéng ty TNHH Bo sita
Thong nhat Thanh Héa, sau d6 tang 1én 100% vao nam 2017.

DAu tu ndm gilt 70% ¢ phan cla Driftwood Dairy Holdings
Corporation tai California, Hoa Ky va tang Ién 100% vao

nam 2016.

2014

G6p von 51% vao Angkor
Dairy Products Co., Ltd. tai
Campuchia va tang s@ hlu
Ién 100% vao nam 2017.

o

Hugleor it
&=

2016

Pau tu nam gil 18,0% cod
phan cua Cong ty Co phan
APIS. Nam 2018, cong ty
tang ty 1é sé hitu 1én 20,0%.

mgm

APIS®

Pau tu ndm gilt 65% cb
phan cua Céng ty Co phan
Pudng Viét Nam.

25% c6 phan cua Céng

ty Co phan Ché Bién Duia
A Chau.

Pau tu ndm gitl 51% cbé phan

cla Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd. tai
Lao. Nam 2022, Vinamilk da

tang ty 1é s& hitu 1én 87,3%

va dén ndm 2025 thi ting

ty 1€ s& hitu 1én 92,07 % tai

Lao-Jagro.

2019

Pau tu ndm gil 75% cb
phan cua Céng ty Cé
phan GTNFoods, qua dé
tham gia diéu hanh Céng
ty Co phan Giong Bo Siia
Madc Chau.

2022

Sap nhap GTNFoods vao
Villico, toan bd cé phiéu
GTNFoods do cdéng ty s6
hitu da dudc hoan déi Vi
cd phiéu cua Tong Céng
ty Chan nuéi Viét Nam -
CTCP (Vilico).

L \GLICO |

i

2023

Ra mé&t b6 nhan dién thudng
hiéu mai.

!!inamil!gg

2025

Ra mét bé nhan dién thudng
hiéu Méc Chau Creamery
trong nam 2025.
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I Thong Tin Chung

Mo hinh & chien lro'c
Kinh doanh cuia Vinamilk

-

St menh

“Tro thanh bieu twong
niém tin hang dau Viét Nam
vé sanphamdinh duéngva
sttc khoe phuc vu cuoc song
con nguoi”

“Uinamilk cam ket mang
den cho cong dong nguon
dinh duong tot nhat, chat
luong nhat bang chinh
st tran trong, tinh yeu va
trach nhiéem cao ciia minh
VOi cuoc song con nguoi va
Hahoi”

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 | 14-15 |

Chat Vinamilk

Trén co sé ké thira va phat trién van héa Cong ty, Vinamilk da ban hanh Bd Chat Vinamilk véi 10 ADN lam
kim chi nam cho moi hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

ADN thiet yeu
Vikhachhang | Duéngnguoitai | Tao niém tin | Luon cau tién
Dé tam dén trai nghiém | Nang chuan nguén luc ctia | Lam ding, cdng tdm, minh | Khéng ngling dat ra nhing
va sUc khoe cua Cong ty, tao ra mdi trudng | bach chinh truc vdéi tinh | muc tiéu thach thic hon.
khach hang. dé nhan vién phat huy t6i | than tén trong lan nhau.

da nang luc va truyén cam Khéng noi “Trudc giG moi
Nudi dudng méi quan hé | hing dé tap thé hoan thanh | Khéng thodi thac, khéng | ngudi/ tdi van lam nhu vay".
d6i bén cung ¢6 Igi trong | muc tiéu chung. bao bién, khéng Iap liém.
dai han vdéi khach hang
va doi tac.
ADN cot 10i
Quyét liet | Tu chu

Kién dinh v&i muc tiéu. | Dam ganh vac, chiu trach
Tim bang dudc cach giai | nhiém va thuc hién muc
quyét cho moi van dé. tiéu du céng viéc khéng
n&m trong pham vi quan ly
Khéng  khudt  phuc, | truc tiép.

khéng bo cuéc. Khéng
noi  "kho", "viéc nay | Khdéng ndi “day khéng phai

khong lam dugc”. la viéc cula toi".
ADN muc tiéu
Nghirong | bao sau | banh nhanh | Lam gon
Nhin xa va suy nghi khadc | Suy nghi thau ddo véi tu | Quyétdoan, khdngtrihoan | Giai quyét moi nhiém wvu
biét dé tao ra Igi thé canh | duy phan bién. va du phong rii ro khi can. | mét cach tinh gon. Téi uu
tranh méi cho Vinamilk thsi gian va nguén luc béng
v8i muc tiéu ré rang va | Khéng noi “nghe tu .. la | Khéng tén thsi gian v6 | nhiing gidi phap hiéu qua.
ké hoach cu thé. vay" “tbi tudng la vay” ma | ich cho nhiing quyét dinh

khéng phan tich ky ludng, | haichiéu.
Khéng gidi han tdm nhin | tudng tan moi ngdéc ngéach
trong vung an toan. cua van dé.
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Cachenlién quan

Viéc nhan dién va quan ly cac bén c6 lién quan gitp Cong ty hiéu rd nhu cau, ky vong cuia cac dai tugng
anh hudng dén hoat déng Cong ty, tif d6 xay dung chién lugc phu hgp, giam rii ro xung dét, dam bao tuan
th phap luat va nang cao uy tin. Quan ly tét cac bén c6 lién quan con hd trg ra quyét dinh hiéu qua, tao su

I Thong Tin Chung

dong thuan va goép phan phat trién bén viing cho Cong ty.

Nhan dién cac bén lién quan

DPau moi lién lac ctia Cong ty dé quan ly cac bén lién quan

1. Cac bén lién quan bén trong

C6 dbng: tat ca cac cd déng hién hiiu cua
Coéng ty.

Ban Quan hé nha dau tu
« Ong Tran Chi Son

Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh.

Thu ky Cong ty:

« OngLé buc Anh

« Ong Tran Chi Son

e Ba Lé Quang Thanh Truc

Nhan vién: Ngugi lao ddong khac trong
Cong ty.

« Ong Nguyén Tusng Huy: Giam déc Nhan su
« Ong Nguyén Trung: Chu tich Céng doan Céng ty

(Theo chtic ndng qudn ly chuyén mén do Téng Gidm déc quyét dinh)

. Cac bén lién quan bén ngoai

Khach hang/ngudi tiéu diing: bao gdm déi tac
phan phéi (nha phan phai, siéu thi, ctia hang
tién Igi, diém ban 1&,..); ngudi tiéu dung san
phdm va dich vu cla Céng ty.

« Ba Nguyén Mai Chi: Giam déc Cao cap Kinh doanh Néi dia

« Ong V6 Trung Hiéu: Giam déc Kinh doanh Quéc té

(Theo chtic ndng quan Iy chuyén mén do Téng Giam déc quyét dinh)

Nha cung cép: Bon vi cung cap nguyén liéu,
dich vu cho Cong ty.

« Ong Nguyén Trung: Gidm déc Cao cap Chudi Cung Ung

Ngan hang/té chuc tai chinh: Cung cép vén,
tin dung.

o Ong Lé Thanh Liém: GBDH Tai chinh

Cd quan quan ly nha nudc:

= Uy ban chung khoan nha nudc, S& giao
dich chung khoan, Trung tédm Iuu ky
ching khoan Viét Nam.

= UBND cac tinh/thanh, cac B, cac sé ban
nganh Trung udng va dia phuong khac
cé lién quan dén hoat déng san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

« Ong Tran Chi Son: Trudng B6 phan Tai chinh
« Ong D6 Thanh Tuan: Giam déc Déi ngoai

« Ong Nguyén Tusng Huy: Giam déc Quan Iy Hé théng - Rui ro

& Phap ly

(Theo chtic ndng qudn ly chuyén mén do Téng Gidm déc quyét dinh)

Coéng doéng dia phuong: Noi Céng ty hoat
ddng, anh hudng dén méi trudng, xa hoi.

T6 chic phi chinh phi (NGO), t6 chic phi
Igi nhuan: Quan tdm dén trach nhiém xa hdi,
moi trudng.

« Giam doéc cac don vi thanh vién
« Ong Db Thanh Tuan: Giam déc D6i ngoai

Nha dau tu tiém ndng va déi tac tiém nang:
Quan tdm dén cao hoi hdp tac dau tu.

Ban Quan hé nha dau tu:
« Ong Tran Chi Son

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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Chien lnoc kinh doanh 2022 - 2026

Vinamilk xay dung chién luoc
kinh doanh nham dinh huong
phat trién dai han, dam bao duy
tri vi thé dan dau thi truong stia,
thich ing voi bién dong kinh té
va nhu cau tiéu dung. Chién luoc
gitp Cong ty phan bo nguon luc
hiéu qua, tao loi thé canh tranh,
moé rong thi truong trong va
ngoai nuoc, dong thoi dap iing
yéu cau veé phat trién bén viing
va trach nhiém xa hoi.

Phat trién san pham va trai nghiém
uwu viét cho ngudi tiéu dung

Nghién cuu thi trudng va nhu cdu ngusi tiéu dung dé
dua ra chién lugc marketing va phat trién san pham
phu hgp.

Tai cau tric danh muc san phdm dua trén cau tric
thuong hiéu cho dai han.

Cam két chat lugng san phadm va téi uu quy trinh tung
san pham mdi.

Xay dung danh muc san phdm mdi chuan bi cho viéc ma
réng danh muc trong giai doan 5 nam tiép theo.

Pay manh chuyén doéi sé va irng dung
céng nghé

Xay dung nén tang nang luc lam chu céng nghé, chuan
bi cho cac du &n t6i uu hoa hoat ddng kinh doanh bang
ty ddng héa va phan tich di liéu: b4t dau véi hoat ddng
ban hang, tiép thi k¥ thuat s, tiép theo 13 cho hoat doéng
san xuat théng minh, quan ly chudi cung tng va cho cac
chudi gia tri khac cua Cong ty.

San xuat théng minh: dau tu theo hudng tu déng hoa
trong nha may dé t6i uu viéc quan Iy chat lugng san
pham va tadng nang suét.

Quan tri chudi cung Ung bang di liéu: ap dung coéng
nghé trong viéc quan ly va can déi cung cau, quan ly t6i
uu tén kho va quan ly van chuyén.



| 50N&m Dé Tam Phung Su

I Thong Tin Chung

Khdi tao co hoi kinh doanh moi

 Téi uu héa nang luc van hanh va még réng dich vu phan

phoi da kénh truc tiép dén ngudi tiéu dung.

e Xay dung hdp tac chién lugc véi déi tac tiém nang cho

céc co hdi ma rong danh muc san pham.

« Tang cudng hoat ddng xuc tién thuong mai dé tim kiém

khach hang xuat khdu mai.

* Nghién culu va danh gia thi truéng, khai thac cac co hoéi

tai cac thi trudng tiém néng théng qua cac hoat dong tu
dau tu, hgp tac lién doanh hodc mua ban sap nhap.

Phat trién bén virng

o Phat trién bén viing 13 chién Iudc dai han nham dam

bao su can bang gilta tdng trudng kinh té, bao vé méi
trudng va trach nhiém xa hoi. Vinamilk theo hudng phat
trién bén viing khéng chi tap trung vao Igi nhuan ma con
chu trong gidm thiéu tac ddng tiéu cuc dén mai trudng,
sU dung tai nguyén hiéu qua, va dong gop tich cuc cho
cdng doéng. Diéu nay bao gém viéc ap dung céng nghé
xanh, tai chinh xanh, quan ly chat thai, phat trién san
pham than thién véi méi trudng va xay dung van hoa
doanh nghiép hudng dén trach nhiém x& hdi.

o Cam két thuc hién 16 trinh tién dén Net Zero vao ndm

2050: Tién phong vé phat trién bén viing, Vinamilk dat
muc tiéu cét gidm 15% phat thai khi nha kinh (Pham vi 1
va 2) vao 2027, 63% vao ndm 2035 va tién dén phat thai
rong bang 0 vao nam 2050.

Mk

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Tom tat thong tin tai chinh
2021-2025

Téng tai san (ty dong)

2021

2022

2023

2024

2025

i ke
RN a.222
AR 52572
AR 55.022
MR- 52572

Loi nhuan tir HDKD (ty déng)

2021

2022

2023

2024

2025

" 12.728
10.491
10.904

| 11.594

| 11.660

Loi nhuan sau thué (ty déng)

2021

2022

2023

2024

2025

(*): Bao goém cé tic dot cudi 2025 du kién sé trinh PHPCP thudng nién 2026

10.633

8.578

9.019

9.453

9.414

Doanh thu thuan (ty dong)

2021 [N - eone
2022 [N 5056
2023 [N - osse
2024 [| AN 1722
225 [N 6226

Loi nhuan truoc thué (ty dong)

2021 [IMINMIAANNN 2 o22
2022 [N 0.6
2023 ([N o.ee
2024 [MINMAMMTHIAIIN- .e00
2025 ([N = es0

Tong co tirc chi tra (ty déng)

2021 [[[MMMIMANINIHI o026
2022 [ IMMIMAIINIHI o006
2023 [N o026
2024 [N oo0er
2025 [ MMM 500
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Cac chi tiéu tai chinh quan trong 2021 2022 2023 2024 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 2,12 2,06 210 2,03 1,96
Hé s6 thanh toan nhanh 1,72 1,72 1,70 1,73 1,59
2. Chitiéu vé cd cau von

Hé s6 ng/Tdng tai san 17,7% 10,2% 16,1% 16,8% 17,7%
Hé s6 ng/Vén chu s hitu 26,4% 15,0% 241% 25,6% 27,4%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho 5,93 5,86 6,14 6,13 5,98
Vong quay téng tai san 1,20 118 119 115 117
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 17,5% 14,3% 14,9% 15,3% 14,8%
Hé s6 LNST/Vén chu s hiiu (ROE) 29,7% 26,1% 25,8% 26,1% 27,3%
Hé s6 LNST/Tdng tai san (ROA) 19,9% 17,7% 171% 17,2% 17,7%
Hé s6 Lgi nhuan ti HDKD/Doanh thu thudn 20,9% 17,5% 18,1% 18,8% 18,3%

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 | 20-21 |

Thong tin co phan va co dong

Cong ty Co phan Sira Viet Nam Kiém toan ddc l1ap: Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
dudc niém yét trén thi trudng chiing khoan chinh
cua Thanh phd Hbé Chi Minh (“HOSE"), Viét Nam Chinh sach c6 tuic: T6i thiéu 50% Igi nhuan sau thué

vao ngay 19/01/2006. hdp nhat

Ma chuing khoan trén HOSE: VNM Gia déng cla diéu chinh (tif ngay 01/01/2025 dén
31/12/2025):

Nam tai chinh két thuc vao ngay: 31/12 o Thapnhdt :52.000 déng/cd phiéu

e Cao nhat : 65100 déng/cd phiéu
Tang trudng gia cua Vinamilk (“VNM”) so vOi VN-INAEX (i dsng ca diéu chinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2025)

m—VNM === VNINDEX

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

01/2025
02/2025
03/2025
04/2025
05/2025
06/2025
07/2025
08/2025
09/2025
10/2025
11/2025

12/2025

Bién dong gia va Khoi luong giao dich c6 phiéu VNM (s gém giao dich théa thuan)

(triéu co phiéu) B Khéi lugng giao dich  ===Gia (VND)
120 70.000
00 W 60.000
50.000

80
40.000

60
30.000
40 20.000
20 10.000

0 uﬁwwlduﬂhmuhn_;wm 0

01/2025
02/2025
03/2025
04/2025
05/2025
06/2025
07/2025
08/2025
09/2025
10/2025
11/2025

12/2025
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C6 phan va co cau c6 dong Danh sach ¢6 dONQg 0N (theo dan sach c6 dong chét ngay 17/10/2025)

Tai ngay 31/12/2025, s6 lugng ¢ phan ctia Coéng ty nhu sau: S6 lugng co6 phan Ty 1€ s& hitu (%)
Vén diéu 1& ding ky £ 20.899.554.450.000 déng Sels RPLY eI el
Vonthucgopcuacodong ~ :20.899.554.450.000 dong F&N Dairy Investments Pte., Ltd (1) 465.847.490 22,29%
Tong khoi lugng c6 phan da phat hanh va niém yét : 2.089.955.445 ¢ phan.

Loai cd phan : 1 quyén /cd phan. F&NBev Manufacturing Pte., Ltd (1) 56.432.376 2,70%
S lugng c¢d phiéu quy : 0 6 phan. : . -
Loai ph6 théng, ménh gia 10.000 déng /cé phan. Platinum Victory Pte., Ltd 125.761.922 6,02%
Khoi lugng co phiéu dang luu hanh : 2.089.955.445 ¢ phan. Ghi chu: (1) F&NBev Manufacturing Pte, Ltd Ia céng ty con 100% thuéc quyén sd hiu cuia F&N Dairy Investments Pte, Ltd.

Gia tri von hoa trén thi truéng :127.905 ty ddng.

_ X Danh sach 20 Cé d()ng Ion nhét (theo danh sdch cé déng chét gan nhdt ngay 17/10/2025)
Théng ké danh sach co déng (theo danh sdch cé déng chét ngay 17/10/2025)
(Bao gém cap nhat giao dich cua cé dong I6n dén 31/12/2025)

STT Poitudng Sélugng Ty lé sé hitu Sé ludng Ca cau co dong
co phiéu (%) co dong - STT Ténco déng S6 lugng c6 phan Ty 1é sé hitu (%)
To chiic Canhan
— — 1 Téng Coéng ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc - 752.476.602 36,00%
1 Co dong Nha nuéc 752.476.602 36,00% 1 1 Cong ty TNHH
2 Cb dong sang lap/ 2 F&N Dairy Investments Pte., Ltd 465.847.490 22,29%
c6 dong FDI
- 3 Platinum Victory Pte., Ltd 125.761.922 6,02%
3 Co6 dong I6n (sé hiiu 648.041.788 31,01% 3 3 -
ti 5% von CP tra 1én) 4 F&NBev Manufacturing Pte., Ltd 56.432.376 2,70%
Trong nudc - 0,00% 5 Employees Provident Fund Board 31.500.000 1,5%
Nudc ngoai 648.041.788 31,01% 3 3 6  Pzena Emerging Markets Value Fund 26.599.940 1,3%
4 Coéng doan Cong ty 7 Stichting Depositary APG Emerging Markets 23.224.710 11%
2 AR = EqU|ty Pool
5 Co phiéu quy - 0,00% - -
- 8 Seafarer Overseas Growth and Income Fund 19.125.000 0,9%
6 CO dong s6 hitu
c6 phiéu uvu dai 9 Vaneck Vietnam ETF 12.368.641 0,6%
7 C6 dong khac 689.437.055 32,99% 70.694 441  70.253 10 Vanguard International Value Fund 12.253.215 0,6%
Trong nudc 312.050.920 14,93% 67.507 200 67.307 1 Invesco Funds 11.706.400 0,6%
Nudc ngoai 377.386.135 18,06 % 3.187 241 2.946 12 Tran Thi Qué Ngoc 1.077.400 0,5%
TONG CONG 2.089.955.445 100,00% 70.698 445 70.253 13 Invesco Asian Fund (UK) 10.473.200 0,5%
Trong do: Trong nudc 1.064.527.522 50,94% 67.508 201 67.307 14 Pension Reserves Investment Trust Fund 10.187.230 0,4%
Nudc ngOGl 1.025.427.923 49,06% 3.190 244 2.946 15 Fubon FTSE Vietham ETE 9.219.100 04%
491% 13,3% : 0
— e 16 City of New York Group Trust 8.664.770 0,4%
| > |
— — 17 Hostplus Pooled Superannuation Trust 8.605.797 0,4%
A
A N
— — 18 V6 ThiLudng 7.946.200 0,3%
y | N
I N
—— ) 19 Lumen Vietnam Fund 7.545.600 0,3%
.|
.|
— 20  BL 6.517.280 0,3%
.|
A | P ~
— a a Toéng cong 80.876.644 77,40%
— == (6 dbng trong nudc 2= Nha ddu tu cd nhan

‘ C6 déng nudc ngodi ‘ Nha déu tu té chirc
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S0 do to chirc
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Dai hoi dong co dong
Hoi dong quan tri (I v g v
| (Ban hanh theo Nghij quyét sé6 10 NQ-CTS.HPQT/2025 ngdy 30/07/2025 cta Héi déng Qudn Tri)
Uy ban Uy ban Uy ban Uy ban
Nhén su Chién IUQC LU’O’ng thU’O’ng Kiém toén : Bdo cdo truc tiép == == == == :Bdo cdo theo chuc ndng dugc quy dinh
5 Tong giam doc
.. |

v N R )
rl-l-l-l- Ba“dlé“ha“h I-l-l-l-l1 E i
i Khoi Khoi Khoi Khoi i : :
= | Kinh Kinh Marketing Nghien ctiu D Phong Phong Phong Phong Phong  Phong
| |doanh doanh va [ hoach  quanly cong quanly  nhansu  Kiém
i Quocte Noidia Phat trien i dinh  hoatdéng nghe hé théng toan
- - chien  donvi thongtin  -Ruiro & noi bo
I I luoc thanh vién Phaply
= | KhoiSan Khoi Khoi boi Khoi Khoi =
| Xuat Phat ngoai - Tai Chubi |
= trién Truyén chinh cung =
I Ving thong & ing |
i nguyén Hanh chinh i
- liéu tong hop .

4

LI-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I
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Cau truc tap doan Vinamilk

Cong ty Co phan
Sira Viet Nam

Cac chi nhanh/ don vi Cong ty con, lién ket
truc thuéc trong nuoc trong nuoc

13 nha may san xuat sita tai Bac, Cong ty TNHH MTV BO Sira
Trung, Nam Viét Nam (100%)

03 chi nhanh van phong ban hang Cong ty TNHH MTV BO Sita
tai Ha Noi, Da Nang va Can Tho Thong Nhat Thanh Hoa (100%)

02 Xi nghiép kho van tai Ha Noi Tong Cong ty Chan nuoi
vaTp. HCM v Viet Nam - CTCP (68,9%)

Phong Kham An Khang

(8,89%)

céng ty C6 phan budong
Viét Nam (65,0%)

Coéng ty CO phan Ché Bién Dira
A Chau (24,96%)

Cong ty C6 phan APIS (20,0%)

26-27 |

Cong ty con, lien ket
NUoc nYoai

Driftwood Dairy Holdings
Coporation (100%)

Angkor Dairy Products
Co., Ltd. (100%)

Miraka Limited (13,6%)

Lao-Jagro Dvelopment
XiengKhouang Co., Ltd.
(92,07%)
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Hoi dong Quan Tri

Rlain Navier Cany

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Wchael Chye Hin Fah

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Ludng thudng

Daang ThiThuHa

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thudng

Ong
Vi Tri Thire
Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhan su

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Ong )
Nguyen Hanh Phiic

Chu tich HDQT

Chu tich Uy ban Nhan su

Thanh vién Uy ban Ludng thudng
Thanh vién doc lap HPQT

Oong
Thanh vién doc lap HPQT
Chu tich Uy ban Kiém toan

%imgiai Thanachanan

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién ludc
Thanh vién Uy ban Nhan su

Ba

® ® X ® A
Mai Kieu Lien
Thanh vién HPQT diéu hanh
Chu tich Uy ban Chién lugc

Thanh vién Uy ban Nhan su
Téng Giam doc

Ong

~ - @ A
Le Thanh Liem
Thanh vién HPQT diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién ludc
Giam doc Diéu hanh Tai chinh

%aiéu Yen Trinh

Thanh vién doc lap HPQT
Chu tich Uy ban Ludng thuéng

28-29 |
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Ong

Nguyen
Hanh Phiic

Chu tich HBQT

Chu tich Uy ban Nhan su

Thanh vien Uy ban Luong thuéng

Thanh vién doc lap HPQT

Ong sinh nam 1959.

Bo6 nhiém lan dau:
hgay 06/04/2022.

Trinh d6 chuyén mon:

CU nhan chinh tri, Hoc vién chinh tri Quéc gia H& Chi Minh.
Ky su xay dung, Trudng Pai hoc Kién truc Ha Noi.

Kinh nghiém:

TU n&m 20711 dén 2021, 6ng 1a UVTW Dang (khoa XI, khoa XI1), Dai biéu Quéc hdi khoa
XII, X1ll, XIV, va ndm gil nhiéu vi tri quan trong khac trong Quéc héi nhu Uy vién DBang
doan Quéc hdi, Uy vién Uy ban Thudng vu Quéc hoi, Téng thu ky Quéc hdi, Chu nhiém
van phong Quéc hdi (khoa Xlll, XIV), Bi thu Dang uy cd quan van phong Quéc héi,
Chanh van phong Pang doan Quéc héi, Chanh van phong Héi déng bau cif Quéc gia,
Chu tich nhom Nghi si Hitu nghi Viét Nam — Australia.

TU ndm 2005 dén 2011, 6ng 1a Bi thu Tinh uy tinh Thai binh va ndm gil nhiéu chic vu
quan trong khac nhu Phé bi thu thudng truc tinh uy, Chu tich HBND tinh, Bi thu Ban can
su UBND tinh, Chu tich UBND tinh, Truéng doan BBQH khoa Xl tinh Thai Binh.

TU 2003 dén 2005, 6ng gill cac chic vu Thudng vu Tinh uy, Bi thu thanh Gy, chu tich
HDND thanh phé Thai Binh.

Trudc ndm 2003, dng lam Giam déc S& Cong nghiép Thai Binh, Phé Giam déc S& Xay
dung, Phé Ban Quan Iy Xay dung , Giam déc Coéng ty gach 6p lat Thai Binh.

Cac khen thuéng:

Huan chuong Boéc lap hang Nhi.

Huan chuong Lao ddng hang Nhat.

Huan chuong Lao dong hang Ba.

Huan chuong Pai doan két dan toc.

Huén chuong Tu do hang Nhi cta Nha nuéc CHDCND Lao.
Bang khen cua Thu tudng Chinh pha.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Ba sinh nam 1953.

Bo6 nhiém lan dau:
thang 11/2003.

Tai bo nhiém: Ba Lién da
dudc tai bd nhiém lién
tuc qua cac nhiém ky tu
ngay bd nhiém lan dau
cho lan bé nhiém gan
nhat ngay 26/04/2022.

Ba dudc bo nhiém
lam Téng Giam déc
cua Cong ty tu thang
12/1992 dén nay.

Ba
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-

Thanh vien HPQT diéu hanh

Chu tich Uy ban Chién luoc

Thanh vién Uy ban Nhan su

Tong Giam doc

Trinh d6 chuyén mon:

Chiing chi Quan ly Kinh t&, Pai hoc Ky su Kinh té Leningrad, Nga.

Chiing chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc gia, Viét Nam.

Ky su céng nghé ché bién sifa va cac san pham tu sita, Pai hoc Cong nghiép Ché bién
thit va stta, Moscow, Nga.

Chung chi dao tao vé Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém:

Ba cé 34 nam kinh nghiém trong vai trd Téng Giam déc (tU 1992 dén nay), 1anh dao
Vinamilk qua nhiéu thdi ky.

Trudc do, ba cé hon 8 ndm cdng tac (1984 —1992) véi vi tri Pho Téng Giam déc Vinamilk,
phu trach linh vuc kinh té.

TU nam 1976 dén n&dm 1983, ba trai qua cac vi tri tai nhiéu bdé phan khac nhau & nhiéu
nha may va trd thanh Phé Giam déc Ky thuat - nha may sita Théng Nhat ndm 1982.

Cac khen thuéng:

Huan chuong lao déng Hang Nhat va Nhi do Nha nudc trao tang (2006, 2001).

Huan chuong Boéc 1ap hang Ba do Nha nudc trao tang (2023).

Anh huing lao ddng thai ki déi méi do Nha nudc trao ting (2005).

M6t trong 60 ca nhan tiéu biéu trong su nghiép 50 nam xay dung, bao vé va phat trién
TP.HCM (2025).

2 lan lién tiép la Mét trong 100 phu nir quyén Iuc nhat Chau A do tap chi Fortune binh
chon (2024-2025).

4 |an lién tiép Ia Mét trong 50 nit doanh nhan quyén Iuc nhat Chau A do tap chi Forbes
vinh danh (2012-2015).

Giai thugng “Thanh tyu tron dsi” do Forbes Viét Nam Ian dau vinh danh (2018).

Giai thudng Nikkei Chau A, Giai New Zealand ASEAN (2015).

Giai thudng Nha quan tri doanh nghiép xuat sdc do Corporate Governance Asia binh
chon (2014).

Chiic vu tai cac té chiic khac:

Chu tich Céng ty TNHH MTV Bo Sta Viét Nam.

Chu tich Céng ty TNHH MTV Bo Sita Thong Nhat Thanh Héa.
Thanh vién HPQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

Chu tich HPQT, Lao-Jagro Development Xiengkhuoang Co., Ltd.
Chu tich HPQT, Téng céng ty Chan nudi Viét Nam - CTCP.

Chu tich HDQT, Céng ty Cé phan Giéng bo sita Méc Chau.
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I Nhan su chu chot

Ong

Alain Havier Cany

Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién luoc

Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong sinh nam 1949.

Bo6 nhiém lan dau:
ngay 31/03/2018.

Tai bd nhiém lan 2:
hgay 26/04/2022.

Trinh d6 chuyén mén:

Tu tai, Vién bai hoc Paris.

Kinh nghiém:

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan Iy doanh nghiép tai nhiéu té chic
tai chinh.

TU nam 2007-2023, 6ng dam nhiém vi tri Trudng Pai dién — Cha tich Tap doan Jardine
Matheson Limited (Viét Nam).

Trong khoang thdi gian tif ndm 2000 dén ndm 2003, 6ng dam nhiém vi tri Trudng Bo
phan Phat trién Kinh doanh Chau Au - Chau A Thai Binh Duong tai HSBC khu vuc Chau
A Thai Binh Duong, réi sau dé giif chiic vu Chu tich va Téng Giam déc Ngan hang HSBC
Viét Nam (2003 - 2007).

Trong hon 30 ndm tif 1969 dén 2000, éng trai qua nhiéu vj tri quan Iy cap cao tai to
chuic tai chinh Credit Commercial de France va Banque Worms tai Phap va Hong Kéng.
Ngoai ra, 6ng con dam nhiém nhiéu vi tri c6 van ngoai thuong Chinh phl Phap va la Chu
tich cia Eurocham, Dién dan Kinh doanh Viét Nam va 1a thanh vién HPQT cua Ngan
hang A Chau.

Ong tling dudc Chinh phu Phap trao tdng Huan Chudng Bdi Tinh va Pé Ngii Dang Béc
Dau Bai Tinh ti Téng théng Phap va dudc Thu tudng nudc Codng Hoa Xa Hoi Chi Nghia
Viét Nam trao tang Huan Chuong Hlu Nghi.

Chtic vu tai cac té chuic khac:

C6 van cap cao, Jardine Matheson Limited (Viét Nam).
Phé Chul tich HDQT, Céng ty Cé Phan Cg Dién Lanh (REE CORP).
Chu tich Ban c6é van cua EuroCham.
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Thanh vien HPQT khéng diéu hanh

Thanh vién Uy ban Kiém toan

Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ba sinh nam 1973.

Bo6 nhiém lan dau:
ngay 15/04/2017.

Tai bd nhiém lan 2:
hgay 26/04/2022.

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri Kinh doanh.

CU nhan Kinh té Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Kinh té Quéc dan.

CU nhan Ngoai ngt (Tiéng Anh), Dai hoc Quéc gia Ha Nbi.

Chuing chi hanh nghé Tu van Tai chinh Doanh nghiép, Trung tam Dao tao Uy ban Chiing
khoan Nha nudc.

Kinh nghiém:

Ba bat dau cong tac trong HPQT céc cong ty tif ndm 2013. Ba hién 1 Chua tich HPQT
tai CTCP Dugc Hau Giang.

Ba da cong tac tai Téng Coéng ty Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc (SCIC) ti ndm
2008 va dam nhiém cac vi tri khac nhau thudc Ban Quan ly Vén dau tu. Ba hién dang
gilt chiic Trudng Ban DAu tu 2.

Trudc dd, ba cdng tac hon 8 ndm trong linh vuc tu van tai chinh va ké toan tuan thu tai
Cong ty C6 phan Chiing khoan Trang An (2007 - 2008) va Ngan hang Mizuho Ha Néi
(2000 - 2007).

Ba dudc trao tdng bang khen clia B6 trudng Bo Tai chinh ndm 2015, Danh hiéu Chién sy
thi dua nganh Tai chinh nam 2016.

Chtuc vu tai cac t6 chuic khac:

Chu tich HBQT, CTCP Dudc Hau Giang.
Trudng Ban Dau tu 2, SCIC.
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I Nhan su chu chot

Ong

~y

Thanh vién doc lap HDQT

Chu tich Uy ban Kiém toan

Ong sinh nam 1969.

B6 nhiém lan dau:
ngay 15/04/2017.

Tai bd nhiém lan 2:
ngay 26/04/2022.

Trinh do chuyén mon:

Thac sy Quan ly cédng va Bang t6t nghiép Quan ly céng, Trudng Hanh chinh Quéc gia
- Cong hoa Phap.

B&ng Thanh tra Kho bac, Trudng Kho bac Quéc gia - Céng hoa Phap.

CU nhan Tai chinh - K& toan, Trudng Pai hoc Tai chinh - Ké toan Ha Noi (nay 1a& Hoc
vién Tai chinh).

Chuing chi Quan ly Tai chinh céng, Chiing chi Ké toan, Kiém toan.

Chung chi Chuong trinh Uy ban Kiém toan chuyén sau dudc cap bdi cac té chic
nudc ngoai.

Chting chi Chuadng trinh dao tao chuyén sau Thanh vién HPQT (DCP) - Vién Thanh
vién HPQT Viét Nam (VIOD).

Kinh nghiém:

Ong c6 hon 8 nam kinh nghiém dam nhiém vi tri Giam déc Kiém toan va Kiém soat Noi
b6 tai Big C Viét Nam.

Ong c6 gan 6 ndm kinh nghiém vai vi tri Vu phé Vu Ké toan - Kho bac Nha nudc Viét
Nam - B Tai chinh.

Trudc doé, 6ng ciing cé hon 11 ndm kinh nghiém céng tac tai Vu Ké toan - Kho bac Nha
nudc Viét Nam & cap Chuyén vién, Chuyén vién chinh.

Ong dudc trao tdng Bang khen cla Thu tudng Chinh phi va nhiéu Béng khen clia B
trudng BO Tai chinh ti ndm 1997 dén 20086.

Chtuc vu tai cac té chuic khac:

Hién nay 6ng dang |a Thanh vién ddc 1ap HDQT déng thdi 1a Chu tich Uy ban Kiém toan
clia cac cong ty niém yét khac tai Viét Nam sau day:

= Coéngty C6 phan Dugc Hau Giang — DHG Pharma (DHG).

= Codngty C6 phan Pau tu & Phat trién Bat dong san An Gia - An Gia Group (AGG).

= Cong ty C6 phan Kho van Mién Nam - Sotrans Group (STG).

= Co6ngty C6 phan Co bién Lanh — REE Corp (REE).
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Ong

Le Thanh Liem

Thanh vien HDQT diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién luoc

Giam doc biéu hanh Tai chinh

Ong sinh nam 1973.

Bo6 nhiém lan dau:
ngay 15/04/2017.

Tai bd nhiém lan 2:
hgay 26/04/2022.

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy Tai chinh va Thudng mai Quéc té, Pai hoc Leeds Metropolitan (Anh Quéc)
(ndm 2012).

CU nhan Kinh t&, Dai hoc Tai chinh - K& toan TP. HCM (ndm 1994).

Chung chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién HDQT (DCP) — Vién Thanh vién
HDQT Viét Nam (VIOD).

Chiing nhan Chuong trinh dao tao Lanh dao Toan cau (Global Leadership Program-
GLP) - Hoc vién Quan ly PACE.

Kinh nghiém:

Ong cé hon 27 nam kinh nghiém trong linh vuc ké todn-tai chinh va dam nhiém vi tri
Giam déc Diéu hanh Tai chinh kiém K& toan trudng ti ndm 2015.

TU ndm 2003-2015, 6ng dam nhiém cac vi tri quan ly tai Phong Tai chinh — K& toan cua
Vinamilk nhu: Phé Phong Ké toan, Ké toan trusng.

TU ndm 1994 - 2003, 6ng trai qua nhiéu vj tri khac nhau tai Phong Tai chinh - Ké toan
cta Vinamilk.

Chtc vu tai cac té chuc khac:

Thanh Vién HDQT, Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam - CTCP (Vilico).
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I Nhan su chu chot

Ong

Michael Chye
HinFah

Thanh vien HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Thanh vien Uy ban Luong thudng

Ong sinh nam 1959.

B6 nhiém lan dau:
ngay 15/04/2017.

Tai bd nhiém lan 2:
ngay 26/04/2022.

Trinh d6 chuyén mén:

« Cu nhan Kinh doanh (loai Xuat sc) chuy&n nganh Tai chinh — Ké toan, Dai hoc Massey,
New Zealand.

 Thac sy Kinh doanh (Loai Xuat sdc) chuyén nganh Tai chinh — Ké toan, Dai hoc Massey;,
New Zealand.

« Thanh vién cua Vién Ké todn Céng chiing Singapore (FCA).

e Thanh vién cua Vién Thu ky va Quan tri Céng chting (ACIS).

e Thanh vién cla Vién Hoi ddng quan tri Singapore (SID).

e Thanh vién cua Vién Thu ky Céng chung Singapore (CSIS).

e Chiing chi dao tao vé HPQT cho doanh nghiép niém yét (LED) — Module 2, 7, Vién
Thanh vién HDQT Singapore (SID).

 Chiing chi dao tao vé HDQT (Earth on Board), Pai hoc Cambrigde.

Kinh nghiém:

o Ong c6 hon 15 nam kinh nghiém tham gia vao HPQT. Hién 6ng la thanh vién HDQT va
thanh vién Tiéu ban Kiém toan va tiéu ban Quan tri rui ro, Phat trién bén viing cia Téng
CTCP Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (SABECO). Ong con la thanh vién HDQT du
khuyét cua Fraser & Neave Ltd. va 1a thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai cac céng ty
truc thudc tap doan ThaiBev.

o Ong cé hon 22 nam kinh nghiém lam CEO céc cong ty tai chinh va dau tu. Ngoai ra, 6ng
con cé kinh nghiém lam viéc & nhiéu quéc gia Chau A.

o Trudc do, 6ng tung tham gia cong tac giang day, la giang vién tré tai New Zealand.

Chtuc vu tai cac té chuic khac:

 Dai dién vén tai cac t6 chuc: F&N Dairy Investments Pte. Ltd., FRNBev Manufacturing
Pte. Ltd.

« Tbng gidm déc, Vietnam Beverage Company Limited.

e Chu tich HDQT tai cac t6 chiic: Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company,
Havi Logistics (Thailand) Limited, Havi Food Distribution (Thailand) Co., Ltd, BeerCo
(Cambodia) Co., Ltd., BevFood Holdings Pte. Ltd., BevFood Trading (Cambodia) Co., Ltd.

e Phé chutich HBQT, Chang International Co., Ltd.

e Thanh vién HPQT tai cac t6 chiic: Saigon — Beer — Alcohol Beverage Corporation, BeerCo
Limited (Hongkong), Asia Breweries Limited, Siam Breweries Limited, Super Beer Brands
Limited, InterBev (Singapore) 2019 Limited, Thai Breweries Limited, Wellwater Limited,
BevCo Limited (Hongkong), International Beverage Holdings (Singapore) Pte Limited,
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BeerCo Limited (Singaoire), Beer Chang International Limited, Alliance Asia Investment
Private Limited, Alliance Strategic Investments Pte Ltd, International Beverage Trading
(Hong Kong) Limited, Myanmar Supply Chain and Marketing Services Company Limited,
Grand Royal Group International Company Limited, Inver House Distillers Limited,
BevCo Limited (Thailand), International Beverage Holdings (UK) Limited, InterF&B Pte
Ltd, F&N Retail Connection Co., Ltd, Max Asia Food and Beverage (Thailand) Co., Ltd,
ASM International Limited, International Breweries Limited, Chang Beer UK Limited,
Inver House Distillers (ROI) Limited, Chang Holding Co., Ltd, Chang Beer Company
Limited, South East Asia Logistics Pte Ltd, Chang Corporation Co., Ltd., Vietnam
Logistics and Supply Chain Company Limited, SEA Logistics & Technology Pte. Ltd.,
Super Food Brands Company Pte. Ltd., VietBev Company Limited, Cambodia Breweries
Pte. Ltd., MLSC Myanmar Logistics and Supply Chain Company Limited, Chang Beer
(Cambodia) Co., Ltd., International Beverage Holdings (New Zealand) Limited, InterBev
Trading (China) Limited, Apex Equity Group Pte. Ltd., Aurora Bloom Capital Pte. Ltd.,
Capital Prosperity Venture Pte. Ltd., Honor Harmony Holding Group Pte. Ltd., Opulent
Business Solutions Pte. Ltd., Plenty Max Property Holdings Pte. Ltd., Prospera Investing
Ventures Pte. Ltd., Stellar Asset Investment Pte. Ltd., Timeless Treasure Investing Pte.
Ltd., Trendy Prosperity Holding Pte. Ltd., International Beverage Vietnam Company
Limited, InterBev Timor, Unipessoal, Lda., Best Spirits Company Limited, Chang HK
Limited, InterBev (Cambodia) Co., Ltd.

o Thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai cac t6 chiic: OCTAVE Capital Pte. Ltd., Tsao
Pao Chee Group Limited, Prudence Holdings Limited, International Beverage Holdings
Limited, InterBev (Singapore) Limited, Super Brands Company Pte Ltd., Fraser & Neave
Holdings Bhd., InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

» Thanh vién Ban Kiém soat, Larsen le Cognac des Vikings.

« Uy vién Ban chap hanh, Thai Beverage Public Company Limited.

Ong
Thanh viéen HDQT khong diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién luoc

Thanh vién Uy ban Nhan su

Ong sinh nam 1976.

Bo6 nhiém lan dau:
ngay 25/04/2025.

Trinh d6 chuyén mon:

« CU nhan Kinh té, Pai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi (nay 1& Hoc vién Tai chinh)
(1994-1998).

« Thac sy Quan tri Kinh doanh, Trung tdm Phap - Viét dao tao vé quan ly (CFVG Ha Nbi)
(2002-2004).

 Kiém toan vién, B6 Tai chinh (2004).

e Cao cap Ly luan Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Khu vuc | (2015-2017).

e Chung nhan Ky ndng lanh dao, TMS Academy (Temasek) (2017).

e« Chung nhan Tai chinh va thi trudng, Wealth Management Institute (Temasek)
(2021-2022).
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Kinh nghiém:
e TaiSCIC:
= 6/2024 dén nay: Pho Téng giam déc.
= 11/2019 - 6/2024: K& toan truéng.
= 5/20711-10/2019: Phé Trudng/Trudng Ban Tai chinh — Ké toan.
= 4/2007 - 4/2011: Chuyén vién tai chinh; Phé Trudng Ban Tai chinh (ti 5/2008).
= 9/1999 - 3/2007: Kiém toan vién, Phé Trudng phong kiém toan, Céng ty Kiém toan
Viét Nam (nay la Deloitte Viét Nam).
e Taicac don vi khac:
= 4/2020 - 4/2021: Thanh vién HPQT, Céng ty C6 phan Traphaco.
= 2016 - 5/2020: Thanh vién Ban kiém soat, Céng ty CP DAau tu Thap truyén hinh.
= 2076 - 2019: Thanh vién HPQT, Céng ty C6 phan Khoang san Ha Giang.
= 05/2013 - 4/2017: Thanh vién Ban kiém soat, Céng ty C6 phan Sita Viét Nam.
= 6/2011-9/2017: Thanh vién Hdi ddng thanh vién, Céng ty TNHH DAu tu Thuong mai
Trang Tién.
= 1/2009 - 4/2011: Phé Giam déc, Céng ty C6 phan Bau tu Viet Nam — O Man.
= 9/1999 - 3/2007: Trudng phong kiém toan, Céng ty Kiém toan Viét Nam (nay la
Deloitte Viét Nam).
= 2/1999 - 8/1999: Céng chic tap su, Ban Tin Kinh té — Théng tan xa Viét Nam.

Chtuc vu tai cac té chuic khac:
e Pho Téng giam déc, Tong céng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC).
« ChU tich HDTV, Cong ty TNHH MTV Bau tu SCIC (SIC).

Ba

Tongjai
Thanachanan

Thanh vien HPQT khéng diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién luoc

Thanh vién Uy ban Nhan su

Ba sinh nam 1968.

Bo6 nhiém lan dau:
hgay 25/04/2025.

Trinh do chuyén mon:

e Thac sy Quan tri kinh doanh chuyén nganh Tai chinh va Kinh doanh quéc té, Trudng
Quan tri Kellogg, Bai hoc Northwestern, Hoa Ky.

« CU nhan Nghé thuat (Magna Cum Laude) chuyén nganh Kinh té va Nghién ctiu Béng A,
bai hoc Princeton, Hoa Ky.

e Chung chidao tao vé HDQT clia Bursa Malaysia (MAP), Vién Thanh vién HDQT Malaysia
(ICDM).

e Chiing chi dao tao vé HDQT (DCP), Vién Thanh vién HPQT Thai Lan (I0D).

« Chung chi dao tao vé HDQT (Earth on Board), Pai hoc Cambrigde.
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Kinh nghiém:

e 8/2022 dén nay: Pho Chu tich Biéu hanh, Giam déc Phat trién bén viing va Chién Iudc,
Coéng ty TNHH Thai Beverage.

« 10/2020 - 8/2022: Phé Chu tich Cap cao, Giam déc Phat trién Kinh doanh Bén viing,
Coéng ty TNHH Thai Beverage.

e 2014 - 2018: C6 van cao cap, The Boston Consulting Group (Thai Lan) Ltd.

e 201 - 2014: Pai dién von & Téng Gidm déc, The Boston Consulting Group
(Thai Lan) Ltd.

« 2014 - 2016: Dién gia, Hiép hoi Vién HDQT Thai Lan.

Chuc vu tai cac t6 chuic khac:
« Congty niém yét:
= Thanh vién HPQT, Fraser and Neave Holdings Bhd. (niém yét trén Bursa Malaysia).
= Thanh vién HDQT, Amarin Public Co., Ltd (Niém yét trén S giao dich chiing khoén
Thai Lan).
o Céc t6 chuic khac (bao gém doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép xa hdi):
= Pho chu tich, Céng ty TNHH Sustainability Expo.
= Thanh vién HPQT tai cac t6 chic: The Spoon Co., Ltd, ThaiBev HC Development Co.,
Ltd, Digital and Technology Services Co., Ltd, BetterBe Marketplace Co., Ltd, Thai
Beverage Training Co., Ltd, Must Be Co., Ltd, Money Mine Co., Ltd, Little John Digital
Co., Ltd, NocNoc Choice Co., Ltd, Open Innovation Co., Ltd, Rurak Samakkee Social
Enterprise Co., Ltd, C.A.l. Co., Ltd (Doanh nghiép xa hgi), Siam Able Innovation Co.,
Ltd (Doanh nghiép xa héi).
= Thu ky, Foundation for the Institute of Social Enterprise Development.
= Thanh vién Ban kiém soat, Larsen - Le Cognac Des Vikings.
= Uy vién Ban chap hanh, Thai Beverage Public Company Limited.

Ba

TieuYen Trinh

Thanh vién doc lap HPQT

Chu tich Uy ban Luong thuéng

Ba sinh nam 1974.

Bo6 nhiém lan dau:

ngay 26/04/2021.

Tai bé nhiém lan 2:
nhgay 26/04/2022.

Trinh d6 chuyén mon:
e Cunhan.

Kinh nghiém:

« TU thang 11/2007 - Nay: Nha sang lap & Téng Giam déc CTCP Két N6i Nhan Tai
(Talentnet Corp).

o TU thang 1/1996 - 9/2007: Trudng phong cao cap bd phan tu van nhan su Céng ty
Pricewaterhouse Viét Nam (PwC).

Chic vu tai cac té chiic khac:
e Thanh vién déc 1ap HDQT CTCP Vang Bac Ba Quy Phu Nhuan (PNJ).
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Ba Ong Ba Ong
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Mai Hieu Lien Le Thanh Liem Buli Thi Hwong Doan Quoc Khanh
Téng Giam doc, Thanh vién HDQT Giam déc Piéu hanh Tai chinh, Thanh vién HDQT Giam déc Diéu hanh Déi ngoai - Giam doc DPiéu hanh Phat trién
(Vui Iong xem théng tin gidi thiéu tai trang 31) (Vui Idng xem théng tin gidi thiéu tai trang 35) Truyén théng va Hanh chinh téng hgp Viung Nguyén Liéu

Ong Ong Ong

= ~ — ~ - ] = =
Nguyen Quoc Khanh Le Hoang Minh Nguyen Quang Tri
Giam doéc Diéu hanh Nghién cltu va Phat trién Giam doéc Diéu hanh San xuat Giam déc Diéu hanh Marketing
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Bili Thi
Huong

Giam doc biéu hanh DPo6i ngoai -
Truyén théng va Hanh chinh téng hop

I Nhan su chu chot

Ba sinh nam 1962, gia nhap Vinamilk nam 2005.

Trinh d6 chuyén mon:

e CU nhan Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Pai hoc
Ngoai ngit Quéc gia Orion, Lién X& c (n&m 1985).
CU nhan Kinh té - Quan tri Kinh doanh va Céng doan,
Dai hoc Céng doan (nam 2000).

Kinh nghiém:

o TUthang 7/2025 dén nay, ba 1 Giam déc Diéu hanh Déi
ngoai — Truyén théng va Hanh chinh téng hop.

Tif nam 2015 dén thang 7/2025, ba Ia Giam déc Pidu
hanh Nhan su - Hanh chinh & D6i ngoai.

 Subt gan 10 nam céng tac (2005 - 2014), ba trai qua cac
vi tri: Quan ly Hoat déng D6i ngoai, Giam déc Doi ngoai
tai B6 phan B6i ngoai - Vinamilk.

e Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba da c6 hcn 17 nam kinh
nghiém co6ng tac tai Coéng ty Bong déen bién Quang va
dam nhiém céac chiic vu: Phé Phong Ké hoach Vat tu,
Trudng Phong Tiéu thu, Gidam déc Diéu hanh Kinh doanh,
Phé Téng Giam déc Kinh doanh, thanh vién HPQT.

Ong

Doan Quoc
Khanh

Giam doc biéu hanh Phat trién
Ving Nguyeén Liéu

Ong sinh ndm 1974 va gia nhap Vinamilk nam 1999.

Trinh d6 chuyén mon:

Ky su chuyén nganh Tu ddng hda, trudng Pai Hoc
Téng Hop Céng Nghé Sinh Hoc Ung Dung Moscow
(ndm 1998).

Ong thudc dgt du hoc sinh dau tién do Vinamilk ctf di
hoc theo chuang trinh dao tao, chuan bi déi nga.

Kinh nghiém:

« Ong dugc bé nhiém vao vi tri Giam déc diéu hanh Phat
trién Vung nguyén liéu ti thang 9/2023.

e TUndm 2016 dén 2023, &ng la Téng Giam déc Angkormilk,
cong ty con do Vinamilk s& hitu 100% tai Campuchia, va
da giup Angkormilk dat muc tang trudng an tugng trong
nhiéu n&m lién tiép.

e Trudc dé, ti ndm 1999 dén 2016, éng trai qua nhiéu vi
tri khac nhau tai cac Nha may va Khéi Du an bao gém:
Trudng du an Nha may slta Angkor tai Campuchia;
Trudng ban Ky thuat, Té trudng T Bién - Ban Cd Pién va
diéu phdi du an I&p dat day chuyén rét sita bot tai Nha
may siia Dielac; phu trach ky thuat, mua sam, I3p dét,
dua vao van hanh thiét bi du an Nha may ca phé Sai Gon.

Chuc vu dang ndm giii 6 cac t6 chiic khac:

o Giam déc, Céng ty TNHH MTV Bo Sita Viét Nam.

e Thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc, Téng Céng ty
Chan nudi Viét Nam - CTCP (Vilico).

o Thanh vién HDQT, kiém Téng Giam déc, Angkor Dairy
Products Co., Ltd.

e Thanh vién HPQT, Cbéng ty C6 phan Giébng Bo Sira
Moc Chau.

e Thanh vién HBQT, Lao-Jagro Development
Xiengkhouang, Ltd (CHDCND Lao).

e Thanh viéen HBTV, Céng ty TNHH Chan nubi
Viét Nhat (JVL).
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Giam doéc biéu hanh Nghién cttu
va Phat trién
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Ong sinh nam 1964, gia nhap Vinamilk nam 1988.

Trinh do chuyén mon:

o KV su, chuyén nganh Ky thuat Hoa hoc va Thuc pham,
Dai hoc Bach khoa TP. HCM (nam 1987).

e CU nhan, chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Pai hoc

Kinh té TP. HCM (n&m 1997).

Cu nhan, chuyén nganh Ngi van Anh, Bai hoc Khoa hoc

X& hoi va Nhan van TP. HCM (nam 2001).

Kinh nghiém:

o TUndm 2015, 6ng la Giam doc Diéu hanh Nghién clu va
Phat trién.

Trong hon 16 nam (2009 - nay) tai Vinamilk, é6ng dam
nhiém céac vi tri quan ly cap cao nhu Giam déc Diéu
hanh Chudi Cung (ing, Giam déc Piéu hanh San xuat va
Nghién cliu & Phat trién, va Giam déc Diéu hanh Nghién
cltu & Phat trién.

Trudc day, gan 22 nam céng tac (1988 — 2009), éng trai
qua nhiéu vij tri thudc cac bd phan khac nhau tai cac Nha
may Vinamilk nhu Nha may sita Théng Nhat, Can Tho va
tré thanh Giam déc — Nha may sira Can Tha nam 2004.

Chtic vu dang ndm giii 6 cac t6 chiic khac:

e Thanh vién HBQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

e Thanh vién HDQT, Céng ty C6 phan San xuat Kinh
doanh Xuat Nhap Khau Binh Thanh.

« Thanh vién HDQT, Céng ty cb phan Tapiotek.

e Thanh vién HDQT, Céng ty C6 phan Dudc Tién Giang.

~

Ong

Giam doc biéu hanh San xuat

Ong sinh ndam 1964, gia nhap Vinamilk nam 1992.

Trinh do chuyén mon:
Ky su dién - Diéu khién tu dong, Trusng Pai hoc
Bach Khoa Ha Noi.

Kinh nghiém:

« Ong dudc bd nhiém lam Giam déc Biéu hanh San xuat tu
thang 2/2022 dén nay.

e TU nam 2009 dén 2022, dng cé kinh nghiém dam nhan
céc vi tri quan ly tai khéi Du &n va khéi San xuat cla
Vinamilk: Gidm déc Ky thuat nha may, Giam déc quan ly
Tai san Khoi San xuat, Giam déc ky thuat co dién khoi
Du an, Giam déc Ky thuat ca dién va Xay dung Khéi San
xuat, Giam doéc san xuat nha may, Giam déc Nha may.

o Trudc dé, tit ndm 1992 dén 2009, éng trai qua nhiéu vi
tri khac nhau tai cac Nha may va khéi Dy an: Ky su dién,
Phé quan déc Nha may, Trudng du &n ma rong NM Sira
Tién Son.

Chtic vu dang nam giif 6 cac to chuc khac:
o Thanh vién HDQT, Céng ty Cé phan Giéng bo siia
Moc Chau.
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O

nhg

Nguyen
Quang Tri

Giam doc biéu hanh Marketing

I Nhan su chu chot

Ong sinh nam 1971. Ong tiing tham gia Vinamilk ti
nam 2009 dén 2014 trudc khi quay tré lai va dudc
bd nhiém Giam déc Piéu hanh Marketing ti thang
7/2021.

Trinh d6 chuyén mon:

« Tién si Quan trj kinh doanh tai Vién Céng nghé chau A.
o Thac si Quan trj Kinh doanh tai Dai hoc Queensland, Uc.
Ky su Héa hoc & Thuc pham tai Pai hoc Bach khoa
TP.HCM, Viét Nam.

Kinh nghiém:

« Ong dugc bé nhiém lam Giam déc Biéu hanh Marketing
tU thang 7/2021 dén nay.

TU ndm 2019 dén thang 6/2021, éng lam Giam déc
Marketing cua CTCP Masan Meatlife.

TU n&m 2014 dén 2016, 6ng lam Giam déc Marketing tai
CTCP Masan Nutri-Science.

TU ndm 2009 dén 2014, 6ng lam Giam déc Marketing
nganh hang tai Vinamilk.

Trudc nam 2009, 6ng tung dam nhiém cac vi tri Giam
déc Marketing tai Coéng ty thuc phdm Masan, Trudng
phong Marketing nganh hang tai Dutch Lady Viét Nam
va Trd Iy nhan hiéu tai P&G.

Chuc vu dang nam giii & cac té chiic khac:
e Thanh vién HDTV, Cong ty TNHH Chan nudi Viét Nhat
(JVL).
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Ke Toan Trudng va Giam Doc

Huynh Thi Phuong Lan

Ké toan truéng Cong ty

Ba sinh nam 1984, gia nhap Vinamilk nam 2007.

Trinh d6 chuyén mon:
« Thac sy kinh té, Trudng Pai hoc Kinh Té TP.HCM.

Kinh nghiém:

Ba dudc bd nhiém vao vi tri K& toan trudng tu thang
7/2024.

TU ndm 2019 dén thang 7/2024, ba gill chiic vu Trudng
bd phan Ké toan Két qua hoat ddng va Ban hang thudc
Khéi Tai chinh.

TU ndm 2018 dén thang 4/2024, ba kiém nhiém chuc
vu Gidm déc Tai chinh tai Céng ty C6 phan Budng
Viét Nam.

TU nd&m 2007 dén 2019, ba trai qua nhiéu vi tri khac
nhau tai Khéi Tai chinh bao gém: Trudng ban Ké toan
Gia thanh va Kiém soat chi phi, Chuyén vién Ké toan
Phong ké toan tai chinh.

BTéa Hanh Lien

Giam doc Kiém toan ndi bd

Ba sinh nam 1980. Ba gia nhap Vinamilk nam 2006.

Trinh do6 chuyén mon:
e CU nhan Kinh té, chuyén nganh Ké toan — Kiém toan,
Dai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Chtic vu dang nam giii & cac t6 chiic khac:
o Trudng Ban kiém soat, Céng ty Cé phan Budng
Viét Nam (Vietsugar)

Kinh nghiém:

Ba co6 nhiéu nam kinh nghiém 1am viéc trong linh vuc
kiém toan, tai chinh, va 1ap ké hoach ngan sach.

Ba gilf chiic vu Giam déc Kiém toan noi bd tir thang 11
n&m 2011 sau khi hoan thanh vai tro Biéu phéi vién du an
“Thanh 14p chiic ndng kiém toan ndi bd" va nhan chuyén
giao kiém toan quéc té quy trinh, ky thuat clia Céng ty
TNHH KPMG Viét Nam.

TU nam 2006 dén 2010, ba céng tac tai Phong Tai
chinh & céc vi tri khac nhau, chang han nhu Trudng ban
Hoach dinh va Kiém soat Ngan sach, Giam sat Phan tich
Tai chinh.

Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba 1& Chuyén vién Kiém
toan va Chuyén vién Kiém toan cap cao tai Céng ty
TNHH KPMG Viét Nam tU ndm 2002 dén nam 2005.
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Thir Ky Cong Ty
Le Dire Anh

Thu ky Cong ty
Trudng ban Hgp tac dau tu

I Nhan su chu chot

Ong sinh nam 1989. Ong gia nhap Vinamilk
nam 2014. .
Trinh d6 chuyén mon:
e Thac sy quan tri kinh doanh - Dai hoc Pacific, My (2013). «
e CU nhan chuyén nganh Tai Chinh — Pai hoc Chapman,

My (2012). .

Kinh nghiém:

2023 dén nay - Truéng ban Hap tac dau tu.

Tu 2018 dén 2023 - Trudng Ban Hop Tac Pau Tu
Nudc Ngoai.

2016 dén 2018 - CV giam sat hoat ddng chi nhanh
nudc ngoai.

2014 dén 2016 — Quan trj vién tap su.

Trudc do lam kiém toan vién clia PWC.

Chtuic vu dang ndm giii & cac t6 chiic khac:

Thu ky céng ty Tdng Céng ty Chan Nubi Viét Nam - CTCP.

6ng‘
Tran ChiSon
Thu ky Cong ty

Ngugi phu trach Quan tri Cong ty
Trudng B6 phan Tai chinh

Ong sinhndm 1975. Ong gia nhap Vinamilk
ham 2005. .

Trinh d6 chuyén mon:

e CU nhan, chuyé&n nganh Ké toan - Kiém toan, Pai hoc Tai
chinh - K& toan TP. HCM (n&m 1998).

e Chiing chi Ké toan Céng chiing Anh Quéc (ACCA), Hiép
hdi Ké toan Céng chung Anh Quéc.

e CU nhan, chuyén nganh Anh NgU, Pai hoc Ngoai ngu,
Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

e Chiing chi quéc té vé Quan hé cé doéng (ICIR), Hiép hdi e
Quan hé cb déng Anh Quéc va Singapore.

e Chung chi Quan tri Cong ty (do UBCKNN cap).

e Ching chi Thanh vién Ho6i déng Quan tri, Vién Thanh
vién HPQT Viét Nam (DCP5-VIOD).

Kinh nghiém:

TU thang 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Truéng
B6 phan Tai chinh tai Vinamilk. Ong phu trach cac van
dé tai chinh va cac du an dau tu M&A trong nudc cla
Vinamilk va quan Iy chung vé tai chinh cla céc céng ty
con va bao céo truc tiép cho Giam déc Diéu hanh Tai
chinh cla Vinamilk dén thang 11/2025. Hon 11 ndm céng
tac (2005 - 2016) tai Vinamilk, 6ng da trai qua nhiéu vi
tri khac nhau nhu Giam déc Kiém soat Noi bd, Giam déc
PAu tu, Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR).

Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng da lam viéc va co kinh
nghiém nhu Chuyén vién Phan tich Tai chinh - Cbéng
ty TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Trudng nhém Kiém
toan - Céng ty TNHH KPMG Viét Nam, Ké toan trudng
- Coéng ty TNHH URC Viét Nam va Coéng ty TNHH O To
Ng6i Sao Viét Nam.

Chtuic vu dang ndm gilr & cac t6 chiic khac:

Thanh  vién  HBQT, Lao-Jagro Development
Xiengkhouang, Ltd (CHDCND Lao).
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Blaé Quang Thanh Truc

Thu ky Cong ty
Giam déc Quan ly Hoat ddng Cac Dan vi thanh vién

46- 47 |

Ba sinh nam 1975. Ba gia nhap Vinamilk vao nam
2005 va dam nhiém vi tri Thu ky Céng ty tU nam
2005 dén nay.

Trinh d6 chuyén mon:

« Thac siKinh té Phat trién, chuang trinh hgp tac gilia The
International Institute of Social Studies, The Hague, Ha
Lan va Pai hoc Kinh t& TP. HCM (n&m 2000).

e Cunhan Ngl van Anh, Bai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan
van (nam 1999).

e CU nhan chuyén nganh Ngoai thuong, Pai hoc Kinh té
TP. HCM (ndm 1998).

e Chung chi Quan tri Cong ty.

——d w»

Kinh nghiém:

e TUthang 8/2015 dén nay, ba dam nhiém vj tri Giam déc
phong Quan ly hoat déng dadn vi thanh vién.

o Trudc do, tif 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi tri khac
nhau tai Khéi Tai chinh cda Vinamilk nhu Chuyén vién
Phan tich Tai chinh, Truéng ban Quan hé Nha dau tu
(IR), Trudng ban Dau tu Tai chinh, Giam déc Pau tu.

o Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba tiing ndm gilr cac vi tri:
Giam déc Du &n, va sau dé 1a Giam déc - Céng ty Co
phan Dau tu I.C; Phé Phong Tu van — Céng ty C6 phan
Chting khoan Sai Gon (SSI).

Chtuic vu dang ndm giir 6 cac td chiic khac:
e Chu tich HPQT, Angkor Dairy Products Co., Ltd.
e Thanh vién HBQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
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| Téng quan nganh sia

Tong quan ve nganh sira Viet Nam
nam2025

B6i Canh

(1): NielsenlQ VN, FY25

Nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam ghi nhan muc tang trudng khiém tén
1,7% trong ndm 2025, thap hon so véi mic 2,9% clia nam 2024, tuy nhién muc tang truéng
nay chi nhd 2 nganh hang bia va thuéc 13, cac nganh hang con lai déu cho buc tranh tang
trudng am, trong dd, nganh sita ghi nhan muc tang trudng -2,4% cho thdy nhiing thach
thiic trong viéc kich thich nhu cau tiéu dung. Tuy vay, thj trudng sita van con nhiéu tiém
naéng phat trién, do muc tiéu thu binh quan dau ngusi tai Viét Nam con thap so véi cac nudc
trong khu vuc. Bé&n canh do, su phat trién déng bd gitta ha tang ban & hién dai va thucng
mai dién tir ngay cang déng vai trd quan trong trong viéc thuic day Iuu théng hang héa, tién
tSi nang cap hé thong ban Ié truyén thong 1an hién dai. Diéu nay gép phan hé trg doanh
nghiép nang cao kha nang canh tranh va mé& rong tiéu thu cac san pham sia noi dia® .
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—

bong luc phat trién
va MO truong
canh tranh

Trong ndm 2025, dong Iuc phat trién clia nganh siia Viét Nam nhd nhu cau tiéu dung phuc
héi c6 chon loc va xu hudng chu trong gia tri dinh dudng. Ngudi tiéu diing uu tién san pham
thiét yéu tot cho suc khoe, tap trung vao sla it dusng, bd sung vi chat hodc phu hgp tiing
dé tudi. Doanh nghiép tiép tuc ddi méi san pham, bao bi va théng diép dé dap (ing nhu cau
ngay cang khat khe, du san lugng ting trudng con cham.

Bé&n canh do, canh tranh trong nganh sira tiép tuc gay gt véi su hién dién cua ca cac céng
ty trong nuSc va quéc té. Cac doanh nghiép hang dau sé mé rong dong san pham, déi mi
vi stic khde va tién Igi, dong thsi ting cudng tiép thi da k&nh. Cac coéng ty I6n trong nudc
van chiém uu thé & cac phan khuc truyén théng nhd quy md, mang Iudi phan phéi va nhan
dién thuong hiéu, trong khi cac thuong hiéu quéc té va doanh nghiép viia tap trung vao
cac phan khuc dinh dudng chuyén biét, gia tri cao.

Trong tam canh tranh dang chuyén tif mé rong thi trudng sang bao vé thi phan hién co va
t6i uu héa hoat déng. Cac doanh nghiép uu tién san phdm chu Iuc va khach hang trung
thanh, dan dén su chénh léch vé hiéu qua gilta cac cong ty trong nganh. Binh vi thuong
hiéu va niém tin vé chat lugng san pham sé la yéu t6 canh tranh then chét khi ngudi tiéu
dung than trong chuéng nhiing thucng hiéu minh bach, uy tin.

—

Cau truc thi truong

N&m 2025, thj trusng sita Viét Nam chiing kién su chuyén dich mang tinh cau truc theo
hudng ca nhan héa dinh dudng va tdng cudng minh bach théng tin, nhdm dap (ing cac
chuéan muc ngay cang khat khe vé suc khde va phuc Igi clia ngudi tiéu dung, trong béi
canh thu nhap kha dung trén da cai thién va nhan thuc vé 16i séng lanh manh ngay cang
dugc cling c6. Dua trén cac bao céo nghién cliu thi trudng cho thay cac xu hudng cau truc
nganh hang nhu sau:

« Nganh hang sifa nuéc ghi nhan su phan hoéa chién lugc ngay cang ré nét theo tling
nhém khach hang muc tiéu. G phan khuc tré em, cac san pham sifa tdng cudng vi chat
thiét yéu tiép tuc dudc uu tién phat trién, nhdm tdng cudng mién dich ciing nhu thuc
day su phat trién toan dién vé tri nao va thé chat. G phan khic ngudi trudng thanh, xu
hudng tiéu dung tap trung vao cac san phdm cao cadp giau protein, it béo va it dusdng
nham t6i uu hda khau phan an hang ngay, dong thsi hé trg kiém soat can nang va quan
ly cholesterol mot cach hiéu qua.

Nganh hang silia chua tiép tuc dugc danh gia 1& mét trong nhiing déng gép tich cuc
mang tinh cau tric cla nganh sita Viét Nam. Nhu cau tiéu dung sita chua dang dich
chuyén ré rét theo hudng cac san pham cé gia tri dinh dudng gia tdng, gén véi Igi ich
tiéu héa, tang cudng mién dich va chdm soc stc khoe toan dién, phu hdp véi xu hudng
tiéu dung chd dong va dinh huéng phong ngufa. Song song doé, su m& rong nhanh cua
ha tAdng bao quan lanh va logistics lanh trén toan thi trudng — ti khu vuc néng thén dén
hé théng ban I& hién dai — da cai thién dang ké d6 phu, kha nang tiép can va chat lugng
phan phéi cac san pham sita chua, qua dé tao nén tang thuan Igi cho déi méi danh muc,
gia tang muc tiéu thu®.

Nganh hang siia thuc vat ghi nhan da tang trudng manh mé, dugc dan dat dinh hinh boi
xu huéng tap trung vao suc khde va dinh dudng ca nhan héa. Nhu cau déi véi cac san
phém sira thuc vat it hodc khéng dudng, giau protein ngay cang gia tdng, phan anh muc
dd nhan thuc cao hon clia ngudi tiéu dung vé tinh trang khéng dung nap lactose ciing
nhu nhu cdu kiém soat ché do &n uéng. Dang chu y, siia thuc vat khdng con dugc xem
la san pham thay thé sita déng vat, ma dang dudc dinh vi nhu mét giai phap dinh duéng
hé trg cac muc tiéu stc khoe cu thé, qua dé ma rong tap khach hang.

Nganh hang sira bot va dinh dudng céng thuc tiép tuc gill vai trd 1& nganh hang gia tri
cao va mang tinh phong thu cla thi trudng stta Viét Nam. Nhu cau tiéu dung dugc thuc
day bsi nhan thiic ngay cang cao vé dinh dudng sém cho tré em, ciing nhu nhu cau bd
sung dinh dudng chuyén biét cho ngudi trudng thanh va ngudi cao tudi. Cac bao cao

(2): [euromonitor.com], [marketresearch.com], [fiinresearch.vn]




I 50 Nam Dé Tam Phung Su I Téng quan nganh siia

RuUi ro & Thach thirc

nganh cho thay xu hudng cao cap hoa, bé sung vi chat, mién dich va hé trg tiéu hda
ti€p tuc dinh hinh chién ludc phat trién danh muc, giup phan khic nay duy tri muc tang
trudng 6n dinh va it nhay cam han véi bién doéng chu ky tiéu dung®.

« Nganh hang sita dac va cac san pham siia phuc vu ché bién tiép tuc duy tri vai tro Ia
nganh hang nén tang trong cd cau thj trudng sita Viét Nam ndm 2025. Nhu cau 6n dinh
dén tu thoi quen tiéu dung 1au dsi gén véi ca phé, dé uéng pha ché va ché bién thuc
pham, déng thsi dugc hé trg bdi su phuc hdi clia kénh HORECA va tiéu dung ngoai gia
dinh. DU khéng phai phan khuc tang trudng nhanh, nganh hang nay déng goép tich cuc
vao tinh 6n dinh doanh thu va dé phu thi trudng ctia cac doanh nghiép sira'.

e Phan khac phé mai tiép tuc ghi nhan da tang trudng mang tinh cau tric, du quy mé thi
trudng con khiém tén so vé6i cac nganh hang truyén théng. Su ma rong tiéu dung dén
tlr qua trinh dd thi hoa, thay déi khdu phan &n cla céc gia dinh tré va su phat trién cla
nganh dich vu an uéng. Cac bao cao nghién ctiu thi trudng danh giad phé mai la mot
trong nhiing phan khuc c6 tiém ndng tang trusng trung — dai han, phan anh xu huéng
da dang hoa nguén dinh dudng va gia ting tiéu thu protein, canxi trong khdu phan an
hién dai®.

 Siia chiic nang va cac dong siia chuyén biét dugc xac dinh 14 mét trong nhiing truc déi
mai quan trong. Xu hudng tiéu dung tap trung vao cac san pham it dusng, lactose-free,
giau protein hoac bd sung vi chat phan anh ré nhu cu ca nhan hoéa dinh dudng theo do
tudi va thé trang. Phan khuc nay khéng chi md réng gia tri st dung cla san pham sita,
ma cOn ddng vai trd nang cao gia tri gia tang va nang luc canh tranh dai han cua doanh
nghiép trong béi canh thi trudng ngay cang phan héa®.

o Cac san pham siia hitu co va “clean-label” tiép tuc phat trién nhu mét phan khudc dinh
hudéng, gan véi xu hudng minh bach héa théng tin va nang cao tiéu chuan an toan thuc
pham. DU hién tai chua chiém ty trong Ién trong téng thi trudng, phan khic nay phan
anh sy dich chuyén dai han trong hanh vi tiéu dung, dac biét tai khu vuc dé thi va nhom
khach hang cé thu nhép trung binh — cao. Cac bao cao nganh nhan dinh organic va
clean-label s& ngay cang trd thanh tiéu chuan tham chiéu cho chién lugc phat trién bén
vlng clia nganh sia.

Téng quan, bén canh cac nganh hang truyén thong, cau truc ting truéng cla
thi truéng sita Viét Nam nam 2025 dudc m@ rong ré nét sang cac phan khuc
dinh duéng chuyén biét, gia tri gia tang va dinh hudng suic khoe, phan anh su
trudng thanh cua nhu cau tiéu dung va qua trinh tai cau tric danh muc cua cac
doanh nghiép trong nganh.

Nganh siia tiép tuc van hanh trong béi canh nhiéu yéu t6 thuan Igi dan xen véi cac thach
thiic mang tinh cau truc, phan anh giai doan diéu chinh cula thi trudng sau chu ky ting
trudng cao. Cac bao céo nghién cliu nganh cho thay nhiing thach thic nay khéng chi
mang tinh ngan han ma con tac ddng truc tiép dén chién lugc danh muc, mé hinh chi phi
va nang luc canh tranh dai han cua doanh nghiép.

Thach thuc 16n nhat phai ké dén su anh hudng cua stic mua tiéu dung phuc hdi cham va
hanh vi tiéu dung than trong. Mac du thu nhap kha dung cé xu hudng cai thién, ngudi tiéu
dung van duy tri tdm ly than trong trong chi tiéu déi véi cac mat hang FMCG, déc biét 1a
céc san pham co gia tri cao. Trong béi canh do, nganh siia chiu ap luc kép khi viia phai
duy tri san lugng, vtra phai thich Ung véi xu hudng “tiéu dung c6 chon loc”, uu tiéu gia tri
dinh dudng rd rang va muc gia hgp ly. Diéu nay lam gia tdng muc dé canh tranh trong cac
phan khuc trung - cao cép va kéo dai thdi gian phuc héi nhu cau.

(3): Vietnam Infant Milk Formula Market Outlook 2025-2033, Report Ocean- Vietnam Infant Milk Formula Market: Growth & Trends, Knowledge Sourcing

Intelligence

(4): Vietnam Macro and Industry Report - 2025 & Outlook 2026, Vietdata / Modor Intelligence

(5): Dairy Products and Alternatives in Vietnam, Euromonitor International (2025)

(6): Dairy Products and Alternatives in Vietnam, Euromonitor International- Dairy Products and Alternatives in Vietnam, MarketResearch.com
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Bién dong gia nguyén liéu dau vao, chi phi ndng ludng va van hanh la thach thic dang ké,
dic biét ddi véi cac doanh nghiép c6 quy mé san xuat I6n. DU gid mot sé nguyén liéu co
dau hiéu ha nhiét so véi giai doan dinh, m&t b&ng chi phi vdn & mUc cao so vdi giai doan
trudc dich, gay ap luc 1&n bién Igi nhuan. Trong béi canh kha nang chuyén toan bé chi phi
sang gia ban bj han ché, doanh nghiép budc phai tap trung manh hon vao téi uu hoa chudi
cung ung va hiéu qua van hanh.

Canh tranh gilta cac doanh nghiép trong nudc va cac thuong hiéu quéc té van duy tri &
muc cao, dac biét tai cac nganh hang/phan khuc sira chuc nang, dinh dudng, céng thuc
va s(fa thuc vat. Cac bao cdo nganh chi ra réng su phan hda thi trudng ngay cang ro nét,
khi ngudi tiéu dung cé xu hudng trung thanh hon véi thuang hiéu cé dinh vi dinh dudng roé
rang, trong khi cac san pham dai tra chiu ap luc canh tranh vé gia va dé phu.

Minh bach héa théng tin, truy xuat nguén géc va tuan thi quy dinh nhdn mac dang tré
thanh yéu cau bat budc thay vi Igi thé canh tranh. Viéc gia tang kiém soat chat lugng, siét
chat quy dinh vé ghi nhan va an toan thuc phdm dat ra thach thic dang ké vé chi phi tuan
tha, dau tu hé théng va quan tri dif liéu, dac biét vSi cac doanh nghiép cé danh muc san
phdm da dang. Tuy nhién, day ciing la yéu t6 quyét dinh niém tin ngudi tiéu dung trong
trung va dai han.

Xu hudéng ca nhan hoa dinh dudng, it dudng, lactose-free, giau protein va clean-label doi
hoi doanh nghiép phai lién tuc déi méi céng thuc, bao bi va truyén théng gia tri san pham.
Diéu nay tao ap luc khéng nhd 1&n ndng luc R&D, chu ky phat trién san pham va hiéu qua
dau tu, trong khi rdi ro khéng dat dugc quy md du I8n trong cac phan khic ngéach van
hién hiu.

Trién vong Budc sang giai doan tiép theo, trién vong clia nganh sita Viét Nam dudc dinh hinh khéng
chi bai su phuc héi tiéu diing, ma con bdi nhiing chuyén dich mang tinh nén tang trong cau
trdc thi trudng va hanh vi tiéu dung. Cac bao cdo nghién cliu doc lap cho thay nganh siia
dang dan chuyén tU tang trudng dua trén gia tri, chat lugng va muc dd phu hop véi nhu cau
dinh dudng ngay cang da dang cla ngugdi tiéu dung.

CG cau dan sb tré cung vdi gia héa nhanh tao ra cau 6n dinh cho nhiéu nhém san pham
sta. D6 thi héa va thay ddi 16i séng lam tang nhu cau sia tién Igi. Mc tiéu thu siia binh
quan dau ngudi tai Viét Nam con thap so véi khu vuc, cho thady tiém nang tang trudng lau
dai khi sita dan trg thanh thuc pham thiét yéu hang ngay.

DP&i méi cong thiic, mé rdng danh muc san phadm va phat trién cac phan khuc gia tri gia
tang la dong luc chinh cho nganh sita. Doanh nghiép c6 nang luc R&D, nhay bén xu hudng
sé tan dung t6t qua trinh tai cau truc thi trudng, ndng cao chat lugng tang trudng va gia tri
thuang hiéu. Co hdi md rong thi trudng khu vuc va quéc té, cung hién dai hoa kénh ban
hang, gitp da dang nguén ting trudng va nang vi thé nganh sia Viét Nam.

Nhin chung, nganh siia Viét Nam dugc ky vong sé duy tri da tang trudng tich cuc, véi
nén tang nhu cau dai han, du dia ting trudng con trong va qua trinh nang cap cau truc
thi trudng cling su da dang héa san phadm theo hudéng gia tri gia tdng, cling nhu déi méi
phuang thiic dinh hudng trong k&nh phan phdi, tao tién dé cho tang trudng bén viing trong
trung va dai han.

Ghi chu: Bai viét Ia nhdn dinh cta Céng ty dua trén kinh nghiém thuc tién va cé tham khao théng tin tir cdc nguén déc Idp bén ngoai nhu Euromonitor
International; MarketResearch; FiinResearch; Vietnam Infant Milk Formula Market Outlook 2025-2033; Vietnam Infant Milk Formula Market: Growth &
Trends, Knowledge Sourcing Intelligence; Vietnam Macro and Industry Report - 2025 & Outlook 2026, Vietdata / Modor Intelligence, Dairy Products and

Alternatives in Vietnam.
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I Bao cao cua HBQT

Danh gia cia HDQT ve cac mat
hoat dong cia Cong ty

Vé két qua
kinh doanh

Trong béi canh nganh sifa Viét Nam nam 2025 tiép tuc doi méat véi thach thic vé siic mua
(gidam 2,4% so véi cung ky), chi phi va canh tranh, Céng ty van duy tri dugc nén tang
trudng 6n dinh, nang luc van hanh hiéu qua va dinh hudng phat trién bén viing rd rang. Két
qua dat dudc 13 sy téng hoa cta né luc déng bd ti cac khéi chiic ndng - ti phat trién ving
nguyeén liéu, san xuat, chudi cung ting, nghién clu & phat trién, marketing, kinh doanh noi
dia, xuat khau dén tai chinh, nhan su va cac hoat déng céng déng.

Theo do, tong doanh thu hop nhat cua

Vinamilk dat

6 3072“ ty dong

tang hoan thanh
1% 98.8%

S0 VOi cung ky ké hoach nam

Loi nhuan sau thué dat 9.414 ty déng, giam 0,4% so véi cung ky va hoan thanh 97,9% ké
hoach nadm, phan anh kha nang duy tri hiéu qua hoat ddng trong béi canh thi trudng nhiéu
bién déng.

Quan trong hon, két qua tai chinh nam 2025 khéng chi phan anh hiéu qua kinh doanh ngén
han, ma con cho thay stc bén ctia md hinh van hanh dugc xay dung trong suét 50 nam —
ngi tang trudng gan lién v8i quan tri rdi ro, trach nhiém xa hodi va cam két chat lugng.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 54-55 I

Phat trién vung
nguyén liéu va an
ninh dau vao

Hoat dong san xuat
va Kiém soat chi phi

Chuodi cung 'ng va
logistic

Nghién cttu va Phat
trien - Poi moi vi
ngudi tiéu dung

Marketing va xay
dung thuong hiéu

N&m 2025, Céng ty tiép tuc clng c6 nén tang vung nguyén liéu theo hudng phat trién bén
viing. Téng dan bo sita do Cong ty quan ly va lién két dat trén dat trén 130.000 con, cung
cap khoang 410.000 tan sifa tudi nguyén liéu cho cac nha may. Hé théng trang trai va
mang Iugi ndng hd lién két dudc van hanh theo céc tiéu chuan quéc té, hudng téi giam phat
thai, nang cao phuc Igi déng vat va bao dam chat lugng sita dau vao 6n dinh.

Céac du an nhu nha may ché bién thit bd mat va trang trai bo thit da hoat déng, gitp nang
cao san xuat va da dang san pham. Hgp tac véi ndng hd chan nudi bo sita dugc mé rong
trén toan quéc, tao lién két phat trién bén viing, tdng nang suét, chat lugng va kha nang
canh tranh. Nhan vién luén ap dung céng nghé mdi va nghién cuiu giai phap canh tac hién
dai nhdm nang hiéu qua, thich (ing khi hau va hé trg phat trién cua céng ty.

Khéi San xuat hoan thanh ké hoach nam 2025 vé ca san lugng, chat lugng va tién do. Hé
théng nha may duy tri van hanh én dinh véi cac tiéu chudn quéc té vé quan ly chat lugng,
an toan thuc pham, méi trudng va an toan lao ddng. Trong nam, Coéng ty kiém soat hiéu
qua chi phi san xuét, véi tong gia tri tiét kiém nguyén vat liéu dat 115,7 ty déng, va chi phi
san xuat chung thuc hién 6 mic 92% ngan sach. Viéc dau tu cong nghé, tu ddng hda va
chuyén déi sé trong san xuat tiép tuc dudc ddy manh, gép phan nang cao nang suat day
chuyén, giam phu thudc lao ddng thu céng, dam bao chat lugng déng nhat va thuc hién
cac chuan muc ESG.

Céng ty uu tién duy tri tinh lién tuc va linh hoat trong chudi gia tri dé dap (ng yéu cau da
dang hoa cua thij trugng. Cac hoat ddng mua sam, logistics va quan ly kho dudc t6i uu theo
tiéu chi chi phi, chat Iugng va én dinh ngudn cung. Déng thdi, hé théng quan tri chudi cung
{ing cuing nén tang d liéu dang dudc chuan héa nhdm tao cd s& cho cac sang kién chuyén
déi s6 va nang cao nang luc hoach dinh trong céc giai doan tiép theo. Viéc van hanh dugc
dam bao hiéu qua véi kiém soat chi phi hgp ly, chuan hoa quan tri va xay dung nén tang di
liéu phuc vu chuyén déi sé. Ddi ngli nhan su dudc phat trién theo hudng tu duy hé thong
va cai tién lién tuc, gép phan nang cao nang luc quan tri, tdng cudng tinh linh hoat va hé
trg chién lugc phat trién lau dai cua doanh nghiép.

Hon
100 san pham méi va tai tung dudc gidi thiéu ra thi truéng

trai rong tu sira A2, thuc vat, sita chua, kem cao cap, tra Kombucha dén cac san pham dinh
dudng chuyén biét. B&n canh dé, Vinamilk da dat nhiéu giai thudng quéc té dong thdsi tich
cuc tham gia cac t6 chiic va hoéi nghi chuyén nganh dé cap nhat va nang cao tiéu chuan.

Tap trung vao ba tru cét: ddi méi danh muc san pham, nhat quan chién Iudc cao cap hda
va ddi méi cach tiép can ngudi tieu dung da diém cham. Nhiéu nganh hang ghi nhan dién
bién tich cuc, trong dd, cac dong san phdm cao cap va san phdm mdi tiép tuc gia tang ty
trong trong co cau doanh thu. Hoat déng truyén théng dudc trién khai theo hudéng hién dai,
cé nhan hoa va gan két cam xuc, gop phan cung cé hinh anh thuong hiéu gan gi, tin cay
va giau tinh nhan van - mét gia tri da dudc bdi dap suét 50 ndm qua.
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I Bao cao cua HPQT

Kinh doanh noi dia

Doanh thu thuan ndi dia dat Duy tri vai tro tru cot véi dong gép han

50.96“ ty dong o /0 doanh thu hgp nhat.

Trong bdi canh thi trudng sifa tang trudng am, két qua nay phan anh hiéu qua cua chién
lugc tap trung vao cac nganh hang cét 16i, tai cau truc danh muc theo hudéng gia tang gia
tri va nang cao trai nghiém ngudi tiéu dung.

Céac dong san phadm cao cap, san pham mdi va san pham dinh dudng chuyén biét tiép tuc
cai thién ty trong trong co cau doanh thu. Song song d6, Céng ty ddy manh chuyén déi s6
trong hé théng phan phéi, t6i tu héa mang Iudi clfa hang va kénh thuong mai dién tu, qua
dé cling c6 dd phu thi trudng va kha nang tiép can ngusi tiéu dung trong béi canh hanh vi
mua sam thay déi nhanh chéng.

Kinh doanh quoc té
- Xuat khau

0 thi trudng quoc té, hoat
dong xuat khau ghi nhan
muc tang truéng tich cuc
va cé chiéu sau véi doanh
thu thuan Tang

e ty dong 9 0 cung ky

Trong d6, xuat khau thuong
mai dat Tang

6.586... 16.5%:-,

véi téng san lugng tudng duong

u.zoo TEUs

Su tang trudng manh tai Chau Phi, Chau A va Nhat Ban khong chi déng gép tich cuc vao
doanh thu xuat khau ma con cung cé vi thé clia Cong ty trén céc thi trudng dap Ung tiéu
chudn quéc té. Cac thi trudng cét 16i nhu Trung Péng, Canada va Australia tiép tuc tang
trudng bén viing.

Bén canh viéc mé rong thi trudng, Cong ty tap trung déi méi danh muc san phadm xuat khau
mot cach linh hoat, dap Uing déc thu cua tiing quéc gia va uu tién phat trién cac san pham
cé gia tri gia tAng cao. Viéc dau tu toan dién vao hé théng san xuat hién dai, (ng dung
c6ng nghé ché bién tién tién va kiém soat chat Iugng theo tiéu chuan quéc té da giup Céng
ty duy tri su 6n dinh vé chat lugng trén quy mé 18n.

Nhiing né luc trong linh vuc xuat khau tiép tuc dugc ghi nhan théng qua Bang khen cla B
trudng Bd Céng Thudng danh cho doanh nghiép cé thanh tich xuat sic trong hoat ddng
xuéat khau, qua dé kh&ng dinh vai trd ctia Cong ty trong viéc nang cao gia tri hang hoa Viét
Nam trén thi trudng quéc té.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 56 - 57 I

Cac don vi
thanh vién

Driftwood dat doanh thu 2025 vugt 1,2% so véi ké hoach, trong khi Igi nhuan trudc thué
tdng manh so v&i ké hoach va so véi cling ky. Angkormilk duy tri hoat déng kinh doanh
6n dinh va dat muc tang trudng an tugng, hoan thanh 123% ké hoach nhd tan dung tét co
hoi tai thi trudng Campuchia cling hé théng ban hang dudc cai thién hiéu qua. Déi vdi Lién
doanh JVL, bén canh siéu thi, san pham thit bd mat ciing da bt dau cé méat tai mot s6
chudi minimart va k&nh nha hang khach san cling dang tiép tuc dugc md rong.

Khoi Tai chinh

Da thuc hién hiéu qua cong tac 1ap ké hoach tai chinh, quan ly ngan sach, gép mat tich
cuc trong cac duy an dau tu, diéu phdi té chuc Dai hoi dong c¢b déng thanh céng, thic day
hoat ddng quan hé nha dau tu va duy tri viéc céng bé théng tin véi mic dé vugt trén yéu
cau tuan thu.

Khoi Nhan su va
Hanh chinh

Tinh dén cuodi
nam 2025,
Congty co [ ngudi lao dong

Céac chuong trinh phat trién nhan tai tré, dao tao va xay dung déi ngi ké thura tiép tuc dugc
trién khai bai ban, véi hon 358.000 gi¢ dao tao trong nam. Van hda hoc tap, trao quyén va
gén két con ngusi dugc xac dinh 1a nén tang cho chang dudng phat trién tiép theo. Song
song, Cong ty da trién khai 03 chuang trinh nhan tai tré trong diém, néi bat 1 Graduate
Talent Program va Sales Trainee Program, tiép tuc khang dinh vai trd la nhiing bé phéng
nghé nghiép uy tin cho thé hé tré. Pong thdi, Céng ty cling dudc binh chon Ia “Doanh
nghiép dugc yéu thich nhat 2025" trong khéi doanh nghiép 16n va day 1a ndm thi 2 lién tiép
Vinamilk git vi tri Top 1, phan &nh stic hit ciia méi trusng lam viéc, ca hdi phat trién ciing
nhu nhiing gia tri bén viing ma Céng ty mang lai cho ngudi lao dong.

Cac hoat dong xa
hoi va moi truong

Song song vGi hoat dong kinh

doanh, Céng ty trién khai gan Trao ting hon

@ A
3 trieu
- dinh duéng
Trong dé riéng Quy Sifa Vudn Cao Viét Nam da tang 500.000 hdp sita cho gan 12.000
tré em cé hoan canh khé khdn. Ngoai ra, Céng ty con hé trg han 600.000 san pham dinh
dudng cho ngudi dan ving bao 10 va td chiic cac chuyén di hé trg truc tiép. Dong thdi,

cdéng ty cung cap nhiéu loai san phdm dap (ing cac yéu cau cho nhiing su kién quan trong
nhu 1& ky niém A50 va A8O.

chuong trinh

Trong ndm 2025, nhiing danh hiéu va giai thudng trong nudc va qudc té ma Coéng ty dat
dudc 1a su ghi nhan khach quan cho chién lugc phat trién nhat quan, noi gia tri dai han
dugc chuyén héa thanh cac chuan muc dudc xa hoi va thi trudng tran trong. Cac ghi nhan
trai rong trén nhiéu Iinh vuc tU chat lugng san pham, thuong hiéu, quan tri céng ty, phat
trién bén viing, déi méi cdng nghé dén quan hé nha dau tu va trach nhiém xa hoi.

Déc biét, Cong ty tiép tuc duy tri vi thé Ia thuong hiéu sita dudc chon mua nhiéu nhat Viét
Nam, lot Top doanh nghiép ESG tiéu biéu, Top doanh nghiép niém yét tét nhat, Top thuong
hiéu gia tri va tiém nang hang dau thé gisi, déng th&i dudc vinh danh tai nhiéu giai thusng
quéc té uy tin vé déi méi nganh sira, chuyén ddi sé va céng nghé san xuat thuc pham.

V&i Céng ty, mbi danh hiéu khéng khép lai mét thanh tich, ma mé ra trach nhiém 16n hon
trong viéc tiép tuc phung su cong déng, déng gép cho su phat trién bén viing ctia nganh
s(fa Viét Nam va nén kinh té dat nudc trong chang dusng tiép theo.
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Bao cao hoat dong cua HDQT
Bao cao ve cac giao dich giira
Cong ty voi cachén co lien quan

HDPQT danh gia moi giao dich voi cac
bén lién quan nam 2025 cua thanh vién
HDQT va BPH la hop Iy va theo co ché thi
truong, cong khai, minh bach va phuc vu
loiit tot nhat cuia Cong ty va co dong. Tat
ca giao dich voi cac bén co lién quan déu
duoc soat xet va phé duyéet theo dung
tham quyén (HPQT phan cap cho Tong
Giam doc), duoc Cong ty cong bo tai
thuyét minh cuia bao cao tai chinh duoc
kiém toan.

Vui I6ng tham khéo

https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial?year=2025

I Bao cao cua HDQT

Thu lao, chi phi hoat déng va cac Idi ich khac cua
HDQT va tiing thanh vién HBQT

Thu lao cho HPQT ndm 2025 da dugdc Dai hdi dong cb
déng thusng nién cua Céng ty phé duyét 1a 25 ty déng,
tinh theo s6 lugng 11 thanh vién. Thu lao HPQT dudc tinh
va chi tra tudng Uing véi s6 lugng thanh vién thuc té. Muc
thl lao thuc chi tra cho tiing thanh vién sé do Uy ban Luong
thudng dé xuat cho HDQT phé duyét dua trén vai trd, nhiém
vu, két qua hoat ddng cla tling ca nhan trong nam, va tao
dong luc dé HPQT lanh dao Céng ty dat dugc ca muc tiéu
ngan han va dai han. Ngoai thu lao, cac thanh vién HDQT
dudc kham suc khde va dugc tham gia vao Chudng trinh
Bao hiém suc khoe & Tai nan danh cho ban than va ngusi
than gia dinh truc hé theo chinh sach Bao hiém chung cua
Cong ty.

Thu lao cua ting thanh vién HPQT dugc trinh bay tai muc
C.3.2 Thu lao cla thanh vién HBPQT (trang 154) cua Bao
cao Quan tri Céng ty.

Ngoai ra, chi phi hoat ddng ctua HPQT trong nam 2025 la
6 ty déng. Chi phi hoat déng cua HPQT bao gém chi phi
thué cong ty tu van dé thuc hién mot s6 cong viéc theo ké
hoach hoat déng cia HPQT va chi phi cong tac nhu vé may
bay, phi luu trd khach san cho cac cudc hop cua HPQT va
cac chuyén céng tac dén cac don vi nhu nha may, trang
trai, cac dcn vi thanh vién trong tap doan.

Téng két cac cudc hop ciia HDQT va cac quyét dinh
cua HbQT

Téng két cac nghi quyét va tinh hinh thuc hién nghi quyét
clia HBQT nam 2025 nhu sau:

Thu ky Céng ty (Ong Béng
Quang Trung)

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 58-59 I
Stt SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty lé Tinh hinh
Quyét dinh théng qua thuc hién

1 01/NQ-CTS.HPQT/2025 04/02/2025 Té chic Dai Hoi Déng C6 Bong 100% Hoan thanh
Thudng Nién nam 2025

2 02/NQ-CTS.HDQT/2025 11/02/2025 Thudng cho Téng Giam déc va 100% Hoan thanh
cac Giam déc Piéu hanh theo
két qua hoat dong nam 2024

& 03/NQ-CTS.HPQT/2025 28/02/2025 Thu lao nam 2024 con lai cua 100% Hoan thanh
HBQT

4 04/NQ-CTS.HPQT/2025 25/03/2025 Chuyén nhugng toan bd vén 100% Hoan thanh
dau tu cla Vinamilk tai Céng
ty Del Monte - Vinamilk Dairy
Philippines Inc va chadm dut
du an dau tu cla Cong ty tai
Philippines

5  05/NQ-CTS.HDQT/2025 08/04/2025 Du an day chuyén san xuat 80% Pang trién khai
sfa dac co dusdng (hop gidy 1
lit va 380gr) tai Nha may sla
Viét Nam

6 06/NQ-CTS.HPQT/2025 29/04/2025 Chi tra cd tic con lai clia ndm 100% Hoan thanh
2024

7 07/NQ-CTS.HDQT/2025 05/05/2025 Thay déi thanh vién céc 100% Hoan thanh
Uy ban

8 08/NQ-CTS.HDPQT/2025 20/05/2025 Lua chon don vi kiém toan doc 100% Hoan thanh
lap nam 2025

9  09/NQ-CTS.HbQT/2025 30/05/2025 Biéu chinh Du an dau tu Trung 100% Hoan thanh
Tam Cac Trang Trai Chan Nudi
Bo6 Sita Chat Lugng Cao cua
Coéng ty TNHH M6t thanh vién
Bo sita Théng Nhat Thanh Héa

10  10/NQ-CTS.HBQT/2025 30/07/2025 Diéu chinh sa dé t6 chuic khoi 80% Hoan thanh
HC-NS-BN

1 1/NQ-CTS.HDPQT/2025 06/08/2025 Du an Dau tu m& rong Nha 100% Pang trién khai
may Sia Viét Nam

12 12/NQ-CTS.HbQT/2025 10/09/2025 Thuc hanh theo Thé diém 95% Dang trién khai
QTCT ASEAN

13 13/NQ-CTS.HbQT/2025 01/10/2025  Chi tra cé tic con lai clia ndm 100% Hoan thanh
2024 va tam Ung dgt 1/2025

14  14/NQ-CTS.HDPQT/2025 09/12/2025 Théng qua ban Quy ché CBTT 100% Hoan thanh
diéu chinh

15  15/NQ-CTS.HDPQT/2025 28/11/2025 Thoéng qua mua quyén phat 100% Hoan thanh
hanh cé phiéu cua ACP

16 16/NQ-CTS.HbQT/2025 20/12/2025 Thong qua danh sach han muc 100% Hoan thanh
tin dung vay 2026

17  17/NQ-CTS.HDBQT/2025 31/12/2025 Thdéng qua dan tU nhiém cla 100% Hoan thanh


https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial?year=2025
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Hoat dong cua Uy ban kiém toan va cac Uy ban

khac thuéc HBPQT

Céc ndi dung nay da dugc trinh bay chi tiét nhu sau:

« Hoat dong cuia Uy ban Kiém toan: Vui long xem chi tiét
trong B&o cdo cla Uy ban Kiém toan tai trang 63 - 67.

« Hoat ddng cua Uy ban Nhan su: Vui ldbng xem chi tiét
trong Bao cao Quan tri cong ty tai trang 165 - 166.

« Hoat dong cuia Uy ban Luong thudng: Vui Iong xem chi
tiét trong B4o cao Quan tri cdng ty tai trang 167 - 168

« Hoat ddng cta Uy ban Chién lugc: Vui long xem chi tiét
trong Bao cao Quan tri cong ty tai trang 169 - 170.

I Bao cao cua HPQT

Tinh hinh trién khai cac du an dau tu I6n

Cac du an thudc thdm quyén ctia HPQT phé duyét dé dugc
Ban diéu hanh trién khai va bdo cdo cho HDPQT giam sat
theo dinh ky 06 thang va ca nam theo quy dinh ndi bd cua
Coéng ty.

Trong ndm 2025, Ban Diéu hanh da bdo cdo day du tinh
hinh trién khai du an nay cho HDQT. Theo dé, két qua
bao cdo tinh hinh cac du an dang trién khai tai thsi diém
31/12/2025 dudc tém tat nhu sau:

Stt Tén va muc tiéudu an

Von dau tu

Tinh hinh giai ngan dén 31/12/2025

1 Du &n nhd may slia 388ty Da giai ngan 1,6 ty déng. Du &n da dudc duyét chu truong dau tu cla

Tay Ninh UBND tinh va dang trong qua trinh trién khai xay dung va ké hoach giai
ngan sé dudc ting téc trong nam 2026.
Du kién dua vao san xuét thuong mai: quy 4/2026

Du an T6 hgp trang trai 4.130 ty ba gidi ngan 15 ty cho trang trai Tay Ninh 2.

Tay Ninh 2 va 3
Du &n da dugc UBND tinh phé duyét diéu chinh chu truong dau tu cho
trang trai s6 2 va Coéng ty dang trién khai theo ké hoach trang trai 2 nay.
Trang trang 3 sé dugc UBND tinh tiép tuc xem xét trong thdi gian téi.

3 DU an Nha may Slia 2.083ty Da giai ngan 63 ty dong. Du an da dudc cap chu truong dau tu cia UBND
Hung Yén tai céng ty con tinh. Tién do giai ngan sé theo tién dd trién khai du &n trong thdi gian téi.
Vilico

4  Trang trai tai cong ty con 12,34 Chua giai ngan do thu tuc dau tu kéo dai hon du kién. Tién dé giai ngan
Angkormilk triéu USD sé theo tién do trién khai du an trong thdi gian téi.

Da nhan dugc chap thuan chu truong cla chinh phi vé viéc cho thué
592 ha dét.

5  Day chuyén sita dic c6 418,5ty Chua giai ngan do thu tuc dau tu kéo dai hon du kién. Tién dd giai ngan

dudng tai Mega sé theo tién do trién khai du &n trong thdi gian téi.
Du kién th&i gian san xuat thudng mai: quy 4/2026.

6 Mg rong Nha may Sita 888ty Chua giai ngan do thu tuc dau tu kéo dai hon du kién. Tién do giai ngan

Viét Nam sé theo tién do trién khai du an trong thdi gian téi.
Du kién th&i gian san xuat thusng mai: quy 4/2027.

7  Mua c6 phan phat hanh 62,9ty dong D4 thuc hién
thém cho c6é déng hién (tién mua cd
hiiu clia Céng ty ¢ phdn phan phat
Ché bién Dura A Chau hanh thém
("ACP") (cong ty lién két) cla VNM)

2025

Tat ca cac du an trén khong st dung ngudn vén tif phat hanh cé phiéu.
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Bao cao giam sat va danh gia
Tong Giam doc va Ban Dieu hanh

HDQT da trién khai trach nhiém
giam sat hoat dong cua Tong
Giam doc va mot so thanh vién
Ban biéu hanh trong viéc diéu
hanh san xuat kinh doanh va
trién khai cac nghi quyét cua
DHDCDP vaHDPQT trong nam 2025
nhu sau:

Phuong thic giam sat

HDQT thuc hién giam sat Ban Diéu hanh trong viéc té chuc,
trién khai va thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va nghi
quyét ctia Pai hdi déng cé déng thudng nién ndm 2025.

Viéc giam sat dugc thuc hién théng qua:

e Cac cudc hop clia HDPQT, bao gébm cac cudc hop dinh
ky, cac cudc hop phat sinh va trao déi qua email.
Céac cudc hop cla cac uy ban cla HBQT, dac biét
la UBKT
Bao cao dinh ky thang / quy cua Ban Diéu hanh.

Tai cac cudc hop dinh ky cua HPQT, HPQT sé soat xét tinh
hinh thuc hién cac nghi quyét cua DPHDCPD va HPQT, danh
gia tinh hinh SXKD clia quy va ldy ké, tinh hinh thij trudng,
so sanh giita ké hoach do PHDCD giao va két qua thuc té.
TU d6, HPQT sé thao luan véi Tong Giam déc vé hoat dong
san xuat kinh doanh cho giai doan con lai cia nam. HDQT
cling xem xét cac van dé vé quan tri doanh nghiép cling
nhu céc van dé HPQT can phé duyét theo thdm quyén quy
dinh tai Diéu I& va Quy ché Quan tri Néi bd. Sau khi thao
luan, HPQT ban hanh céac cac nghi quyét dé Téng Giam
doéc va Ban Biéu hanh lam cgd sé trién khai thuc hién.

Tuy theo nhu cau cua HPQT, tai cac cudc hop HDQT va
cudc hop cac Uy ban, Ban Diéu hanh va cac Giam déc
phong phu trach nhiing van dé lién quan sé trinh bay va
trao ddi lam ré cac cau hoi cia HPQT theo tling chi dé
thao luan.
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Panh gia cua HPbQT doi voi Tong Giam doc
va cac GbbH

Két qua giam sat

I Bao cao cua HPQT

Ngoai ra, Téng Giam dbc cling gui bao céo hoat dong
thang va thuc hién giai trinh déi véi cac ndi dung ma HDQT
yéu cau. Bén canh do, cac thanh vién HPQT, theo su phan
cdéng nhiém vu cla tiing Uy ban, thudng xuyén trao ddi véi
thanh vién Ban Diéu hanh vé cac ndi dung, van dé quan
tam giam sat.

HDQT van tiép tuc thuc hién viéc danh gia Téng Giam doc
va cac GBDH dua trén céc tiéu chi sau:

1. Két qua hoat ddng cua tiing thanh vién Ban Diéu
hanh trong nam

Tiéu chi nay dudc danh gia qua két qua thuc hién (i) muc
tiéu tai chinh va (i) muc tiéu hoat déng cla tiing khéi.

Ty trong cua tung loai muc tiéu sé khac nhau gitta cac vi
tri tuy theo vai tré nhiém vu clia tling thanh vién Ban Biéu
hanh. Trong dé, muc tiéu tai chinh bao gém doanh thu, Igi
nhuan, chi phi ctia méi khéi phu trach. Muc tiéu hoat déng
clia mbi GDPPH dudc thiét 1ap riéng biét, can clf vao nhiém
vu cua khéi phu trach.

2. banh gia theo ADN cua Vinamilk

DPanh gia nay gdém hai giai doan: ca nhan tu danh gia va
quan ly cap trén truc tiép danh gia, can cul theo cac tiéu
chi ADN cua Vinamilk. Theo dé, mdi ca nhan sé dugc danh
gia ti ba nhém: nhan vién truc tiép quan ly, déng cap va
cédp quan ly truc tiép. Tat ca cac danh gia déu dudc thuc
hién truc tuyén va an danh. Ngudi nhan danh gia chi nhan
dugc bao cdo danh gia tdng két tif phong Nhan su, bao cao
khéng thé hién tén ngudi danh gia.

HDQT déa thuc hién téng két, thao luan va danh gia: Téng
Giam déc va Ban Diéu hanh da diéu hanh céng ty hiéu qua,
dung dinh hudng chién lugc va tuan thi theo quy dinh phap
luat cling nhu cac quy dinh ndi bd clia Céng ty. Tong Giam
déc va Ban Diéu hanh da c6 nd luc 16n va thuc hién nhiém
vu dudc giao trong ndm, déng thdi duy tri su 6n dinh va phat
trién bén viing.

Trong ndm, Cong ty da thuc hién cai td manh hé théng phan
phoi, d&c biét 13 cai t& kénh truyén théng. Viéc cai té dan
dén doanh thu 6 thdng dau nam clia Céng ty bi anh hudng
nhung da tao da phat trién cho Céng ty cho giai doan tiép
theo. Diéu nay thé hién rat ré nét trong viéc doanh thu phuc
héi va ting trudng tét 6 nhiing thang cudi nam.

HDQT dé thuc hién day du trach nhiém giam sat Téng Giam
déc va BDH, va ghi nhan két qua hoat déng clia TGD va
BDH n&m 2025 la t6t, tao tién dé viing chic cho hoat dong
san xuat kinh doanh clia Céng ty ndm 2026.
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62-63 |

Bao cao ciia UBKT va thanh vien
doc lap trong UBKT

Ong b6 Lé Hing
Chu tich Uy ban Kiém toan

l. T6 chitc bé may va hoat dong cua Uy

ban Kiém toan

1. Thanh phan, cd cau Uy ban Kiém toan
Uy ban Kiém toan (UBKT) gém 04 thanh vién, bao gém:

Stt Thanh vién Uy ban Chiic vu
Kiém toan

1 Ong D6 Lé Hung
2 Ong Michael Chye Hyn Fah Thanh vién
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién

4 Ba Bang Thi Thu Ha Thanh vién

5  Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién Dén ngay 25/04/2025

2. Cd ché hoat ddng va cac cudc hop ciia UBKT
Trong ndm 2025, UBKT duy tri cd ché hop dinh ky va hop
chuyén dé khi can thiét dé thuc hién day du chuc nang giam
sat doi véi HPQT, Ban Diéu hanh (BPH) va cac hé théng
quan tri, kiém soat clia Céng ty. Cac thanh vién UBKT tham
du day du cac cudc hop theo ké hoach, dam bao tinh lién
tuc, hiéu qua va déc lap trong hoat dong giam sat.

UBKT tiép tuc duy tri cc ché lam viéc, bao cao, trao ddi truc
tiép, da dang vdi cac dan vi, ca nhan lién quan trong dé co
cac dau méi uu tién nhu Gidm déc Diéu hanh Tai chinh, Ké
toan trusng, Giam déc Kiém toan ndi bd, Giam déc Kiém
soat ndi bod & Quan ly rui ro, Trudng Bd phan Phap ché va
Kiém toan doc lap nham kip thsi ndm bat cac van dé trong
yéu phat sinh trong ndm.

Chu tich UBKT Bat dau tif thang 04/2022
B&t dau tu thang 04/2022

Bat dau tu thang 04/2022

Ngay bit dau/khéng conla Trinh dé chuyén mén
thanh vién UBKT

Thac sy Quan ly cong

Thac sy Kinh doanh

Tu tai, Vién dai hoc Paris

Bat dau tir ngay 05/05/2025 Thac sy Quan tri kinh doanh

Thac sy Quan tri kinh doanh

3. Thu lao va chi phi hoat dong

Thu lao cua UBKT va chi phi hoat dong trong nam 2025
dudc thuc hién theo ding Nghi quyét DPHBCD, cac quy
dinh ndi bd clia Cong ty va dugc tong hgp, cdng bd tai muc
C.3.2 Thu lao cua thanh vién HBQT (trang 154).
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II. Két qua giam sat ctia Uy ban Kiém toan
nam 2025
1

I Bao cao cua HPQT

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan (UBKT) thuc
hién vai tro giam sat trén cd sé tiép can toan dién,
chuyén trong tam tu giam sat thuan tdy tuan tha
sang giam sat hiéu luc, hiéu qua va gia tri gia tang
cua cac hé théng quan tri, kiém soat va quan ly rui
ro. Cach tiép can nay nham hé tr¢ HPQT va Ban
Piéu hanh khéng chi dam bao tuan thi cac quy dinh
phap luat va quy dinh ndi bd, ma con nang cao chat
lugng ra quyét dinh, hiéu qua van hanh va kha nang
dat dugc cac muc tiéu chién ludc ciia Cong ty.

1. Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia HPQT
UBKT ghi nhan cac Nghi quyét cia HDQT tiép tuc dudc
thao luan trén tinh thdn minh bach, than trong va hudng
t6i Igi ich dai han cla Céng ty va cé déng. Ban Diéu hanh
da nghiém tuc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cla
HPQT. CA ché theo dbi, dén doc va bdo céo viéc thuc
hién Nghi quyét dudc duy tri hiéu qua théng qua T6 Thu
ky Cong ty.

2. Bao cao tai chinh va cong tac ké toan

Trong nam 2025, UBKT da tang cudng giam sat céng tac
lap va trinh bay Bao cao tai chinh (BCTC), dac biét tap
trung vao viéc ghi nhan doanh thu, dam bao phu hgp vdi
cac quy dinh cla phap luat va chudn muc ké toan hién
hanh, ca vé thai diém va ndi dung ghi nhan trén BCTC riéng
va BCTC hop nhat.

UBKT da xem xét BCTC cac quy va BCTC nam 2025 trén
€O s8 bao cdo cla Ban Diéu hanh va két qua soat xét, kiém
toan cla Kiém toan doc lap. Cac ndi dung trong yéu, cac
udc tinh ké toan quan trong, cac gia dinh va xét doan nghé
nghiép lién quan dén ghi nhan doanh thu, chi phi, du phong
va hgp nhat bao cao dudc UBKT trao déi, thao luan chuyén
sau véi Ban Diéu hanh va Kiém toan doc Iap.

UBKT ghi nhan viéc Céng ty tiép tuc thuc hién soat xét/
kiém toan BCTC ca 4 quy trong nam, qua dé nang cao tinh
minh bach, kip thgi va dé tin cay cua théng tin tai chinh
dudc cong bé. Trén co s6 xem xét, UBKT danh gia BCTC
nam 2025 dugc lap va trinh bay trung thuc, hgp ly, phu hgp
véi Chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap luat
c6 lién quan; khoéng phat hién sai sét trong yéu anh hudng
dén BCTC.

3. Giam sat quan ly tai chinh va dau tu

UBKT tiép tuc giam sat céng tac quan ly tai chinh, dong
tién, ngan sach va hiéu qua st dung vén clia Céng ty. Céng
tac du bao, lap va kiém soat ngan sach dugc thuc hién chat
ché; dong tién dudc quan ly linh hoat, gép phan t6i uu chi
phi tai chinh va dam bao an toan tai chinh cho Céng ty.

D6i véi cac du an dau tu trong diém, chién lugc thudc thdm

quyén phé duyét cita PHDCP va HPQT, UBKT da ting

cudng giam sat céng tac quan Iy rdi ro xuyén suét vong

dsi du an, ti khau nghién cuu, thdm dinh, phé duyét, trién

khai dén quyét toan va danh gia sau dau tu. Viéc giam sat

tap trung vao:

e Tuan thu quy dinh phap luat va cac quy dinh, quy trinh
ndi bo cua Cong ty;

« Danh gia day du céc rui ro tai chinh, phap ly, van hanh
va tién do;

e RUt kinh nghiém tU qua trinh trién khai nhdm nang cao
hiéu qua dau tu, dam bao cac du an trong tuong lai dat
dudc muc tiéu dau tu ky vong.

4. Hé thong kiém soat ndi bd (KSNB) va quan ly rui
ro (QLRR)

Trong ndm 2025, UBKT tiép tuc thuc hién day du vai tro
giam sat doc lap doi véi hiéu Iuc va hiéu qua cla hé théng
KSNB va QLRR trén toan Céng ty, phu hop véi cac yéu cau
cla phap luat hién hanh va tiém can cac théng Ié quan tri
doanh nghiép tét.

Hé thong KSNB cuia Cong ty dudc thiét ké va van hanh theo
mé hinh nhiéu tdng phong vé&, véi su phan dinh ré rang
vai trd, trach nhiém gilta cac tuyén phong vé; co ché phan
quyén, Gy quyén va kiém soat chéo dudc thiét 1ap hap ly,
hé trg hiéu qua cho hoat déng quan ly, diéu hanh va giam
sat. Cac chinh sach, quy trinh noi b tiép tuc dudc ra soat,
cap nhat va chuan héa nhdm dam bao tinh day du, nhat
quan va phu hgp v8i quy mo, muc dd phuc tap trong hoat
déng cua Cong ty.

D6i véi QLRR, UBKT tiép tuc giam sat viéc trién khai khung
QLRR doanh nghiép theo hudng tiép can toan dién, cé hé
théng va dua trén khau vi rii ro da dugc HPQT phé duyét.
Cd ché bao céo QLRR dinh ky hang quy va bao céo dét
xuat dudc duy tri, gip UBKT va HPQT kip thai ndm bat cac
rli ro trong yéu, cac rli ro mai ndi cling nhu xu hudng bién
déng ruiro & cap dd Cong ty va cac don vi thanh vién.

UBKT dac biét chu trong giam sat viéc tich hgp QLRR vao
cac quyét dinh quan tri va diéu hanh trong yéu, bao gém
1ap ké hoach san xuat kinh doanh, xay dung ngan sach,
trién khai cac du an dau tu va cac sang kién chién lugc.
Viéc danh gia rui ro khéng chi diing & nhan dién va xép
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hang rui ro, ma con gén véi viéc xay dung, theo déi va danh
gia hiéu qua cac bién phap Uing pho rui ro cua cac chu sé
hitu rui ro.

UBKT clng ghi nhan Céng ty da chu déng nhan dién va
quan ly hiéu qua cac nhom rui ro 18n trong béi canh moi
trugng kinh doanh nhiéu bién déng nhu rui ro thi trudng, rui
ro canh tranh, rdi ro chudi cung Ung, rdi ro an ninh théng
tin, rui ro bién ddi khi hau va cac rui ro tuan thi. Cac hé
théng quan ly theo tiéu chuan quéc té tiép tuc dugc duy
tri, cai tién va tich hdp, gép phan nang cao tinh chi déng
va kha néng chéng chiu clia doanh nghiép trudc cac bién
dong bén ngoai.

DPanh gia chung, UBKT nhan thdy hé théng KSNB va QLRR
clia Coéng ty trong nam 2025 dugc van hanh 6n dinh, ngay
cang trudng thanh, hé trg tich cuc cho viéc dat dugc cac
muc tiéu chién lugc, déng thdi tao nén tang viing chac cho
phét trién bén viing dai han cua Céng ty.

5. Rui ro tuan tha, dao dic nghé nghiép va phong
chéng gian lan

Trong nam 2025, UBKT danh su quan tam dac biét t&i cac
rii ro tuan thu, dao diic nghé nghiép, phong chéng gian
lan, tham nhing va xung dét Igi ich. UBKT giam sat viéc
ra soat, hoan thién va van hanh hé théng quan ly tuan tha;
viéc trién khai cac chuang trinh dao tao, truyén théng nham
cling c6 van hoa tuan thi va liém chinh trong toan Céng ty.

Céc phan anh, khiéu nai va théng tin lién quan dén vi pham
tuan thu dudc tiép nhan, xem xét, diéu tra va xU ly theo
dung quy trinh; cac van dé trong yéu dugc bao céo day du
|én UBKT va HBQT.

6. Hiéu qua van hanh, cd cau té chiic va nhan su

UBKT da xem xét, danh gia va cé cac kién nghij véi HDQT
lién quan dén cac rui ro vé hiéu qua van hanh hé théng,
c6 cau t6 chuc, phan cap - phan quyén va bé tri nhan sy
chu chét. Cac ndi dung nay nhdm muc tiéu t6i uu héa hoat
déng, nang cao hiéu luc quan ly, diéu hanh va tang cudng
tinh minh bach, trach nhiém gidi trinh trén toan Céng ty.

7. Giam sat giao dich v@i cac bén lién quan

Trong nam 2025, UBKT tang cudng giam sat cac giao dich
V@i cac bén lién quan theo hudng khéng chi dam bao tuan
thu day du cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty va
cac quy dinh ndi b, ma con tap trung danh gia tinh hgp
ly, minh bach va céng bang cla cac giao dich nay doi véi
Coéng ty va cb déng.

UBKT gidm s&t viéc thiét 1ap va van hanh hé théng kiém
soat xung dét Igi ich, trong d6 bao gém viéc nhan dién sém
cac méi quan hé lién quan, yéu cau céng bé day du, kip
thdi Igi ich lién quan ctia cac ca nhan, té chiic cé lién quan,
clng nhu ca ché xem xét, phé duyét giao dich theo dung
tham quyén va trinh tu da dudc quy dinh.

UBKT cling gidm sat viéc téng hop, bao céo va coéng bo
théng tin lién quan dén giao dich vdi cac bén lién quan theo
dung quy dinh, ddng th&i xem xét cac y kién cua Kiém toan
doc lap va Kiém toan ndi bd lién quan dén linh vuc nay.

Trén co sd giam sat trong nam 2025, UBKT ghi nhan cac
giao dich vai cac bén lién quan dugc thuc hién minh bach,
c6 kiém soat, phu hop véi quy dinh va chua phat hién cac
trugng hop xung dét Igi ich trong yéu gay anh hudng bat Igi
dén Coéng ty.

8. Kiém toan ndi bd (KTNB)

Trong nam 2025, UBKT tiép tuc giam sat va danh gia vai
tro, muc dé doc 1ap, nang luc chuyén mon va hiéu qua hoat
doéng clia KTNB nhu mét tuyén phong vé then chét trong
hé théng quan tri rui ro va kiém soat ndi bd cua Cong ty.

UBKT ghi nhan chuc nang KTNB dudc té chic phu hgp
Vv3i cac yéu cau clia phap luat va tiém can cac chuan muc,
théng 1& quéc té vé KTNB. Phuong phéap tiép can kiém toan
dua trén rui ro, tap trung vao cac linh vuc, quy trinh va don
vi c6 muc do rui ro cao hodc c6 tac dong trong yéu dén
viéc dat dugc cac muc tiéu cua Cong ty.
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Ké hoach kiém toan ndm 2025 dudc xay dung trén co sé
danh gia rui ro téng thé, cé tham van y kién Ban Diéu hanh
va dudc UBKT phé duyét. Trong qua trinh trién khai, KTNB
thuc hién kiém toan theo dung ké hoach, dam bao chéat
lugng, pham vi va tién do, déng thdi linh hoat diéu chinh
khi xuat hién cac rui ro méi hodc cac yéu cau gidm sat
phat sinh.

K&t qua kiém toan cho thay hé théng KSNB tai cac don vi
va quy trinh dudc kiém toan dudc thiét ké va van hanh nhin
chung I& phu hgp va hiéu qua. Cac phat hién kiém toan
chu yéu lién quan dén cac ca hdi cai tién, hoan thién quy
trinh hodc tang cudng kiém soat; khéng phat hién cac thiéu
s6t trong yéu mang tinh hé théng. Céac kién nghi kiém toan
dugc cac don vi nghiém tuc tiép thu, xay dung ké hoach
kh&c phuc va theo dbi thuc hién.

Bén canh vai trd danh gia ddc lap, KTNB tiép tuc déng gop
tich cuc vao viéc nang cao hiéu qua KSNB va QLRR thong
qua cac khuyén nghi mang tinh xay dung, chia sé théng lé
t6t va tu van trong khudn khé cho phép, qua dé gia tang gia
tri cho hoat ddng quan tri va diéu hanh cua Céng ty.

9. Kiém toan déc lap

Trong ndm 2025, UBKT thuc hién giam sat doi véi hoat
déng cla Kiém toan doc 1ap theo dung cac quy dinh cua
phap luat va phu hop véi thong 1& quan tri t6t, nham bao
dam chat lugng, tinh déc 1ap va tinh khach quan cla cong
tac kiém toan bao céo tai chinh.

I Bao cao cua HPQT

UBKT giam sat viéc Iua chon, b nhiém va ky két hgp déng
véi Kiém toan doc 1ap trén cd sé danh gia nang Iuc chuyén
mén, kinh nghiém nganh, nguén luc trién khai va cam két
tuan thu cac yéu cau vé dao dlic nghé nghiép va tinh doc
lap.

Trong qué trinh kiém toan, UBKT duy tri trao déi dinh ky vdi
Kiém toan doc lap vé pham vi va chién lugc kiém toan, cac
ri ro trong yéu trén bao cdo tai chinh, cac van dé ké toan
phtic tap, cac udc tinh va xét doan nghé nghiép quan trong,
cling nhu céc phat hién va kién nghi lién quan dén hé théng
kiém soat nodi bd. UBKT ciing thuc hién cac budi trao déi
riéng vai Kiém toan doc 1ap nham bao dam tinh doc 1ap va
thang than trong trao déi chuy&n mén.

Sau khi hoan tat kiém toan, UBKT thuc hién danh gia chat
lugng dich vu kiém toan doc 1ap dua trén cac tiéu chi vé
chéat lugng va dd tin cay clia bdo céo kiém toan, muic dod
phu hop cua pham vi va phuong phap kiém toan, viéc tuan
thl tién do, su phéi hgp véi Ban Biéu hanh va viéc tuan thu
cac chuan muc nghé nghiép.

Trén cd s do, UBKT ghi nhan Kiém toan doc 1ap da hoan
thanh day du trach nhiém theo hgp déng, dap Ung yéu cau
vé chat lugng, tinh doc Iap va tinh chuyén nghiép, qua dé
hé trg hiéu qua cho HDQT va UBKT trong céng tac giam sat
tai chinh cua Céng ty.
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I1I. Kién nghi cia Uy ban Kiém toan doéi voi
HDQT va Ban biéu hanh
.
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Trén co s& két qua giam sat nam 2025 va nham tiép
tuc nang cao hiéu luc, hiéu qua va gia tri gia tang
cuia hé théng quan tri doanh nghiép, UBKT kién
nghi HDQT va Ban Diéu hanh xem xét, chi dao trién
khai mét s6 dinh hudng va ndi dung trong tam sau:

1. Poi vGi cong tac lap va trinh bay Bao cao tai chinh
Tiép tuc cung cé va chuan héa hon nita cac chinh sach,
quy trinh va kiém soét lién quan dén ghi nhan doanh thu,
dic biét d6i véi cac giao dich, mé hinh kinh doanh hodc
diéu khoan thugng mai cé tinh chat phuc tap; ting cudng
trao d6i sém gilta Ban Diéu hanh, UBKT va Kiém toan déc
lap déi véi cac van dé ké toan trong yéu nhdm han ché rui
ro sai s6t va khac biét trong xét doan nghé nghiép.

2. Doi véi quan ly tai chinh va cac du an dau tu
Tang cudng tich hgp quan ly rui ro vao toan bd vong ddi cua
cac du an dau tu trong diém va chién ludc, bao goém viéc
xac dinh ré cac gia dinh dau tu, chi tiéu hiéu qua, nguéng
rti ro chdp nhan dudc va co ché danh gia sau dau tu; day
manh viéc tdng két, rut kinh nghiém tif cac du an da trién
khai nh&m nang cao chét lugng ra quyét dinh dau tu trong
céc giai doan tiép theo.

3. Dai véi hé thong kiém soat ndi bd va quan ly ruiro
Tiép tuc nang cao muc dd trudng thanh cua hé thong KSNB
va QLRR theo hudng gén két chat ché hon véi cong tac 1ap
ké hoach, phan bé nguén luc va danh gia hiéu qua hoat
ddéng; tang cudng sU dung théng tin rdi ro nhu mét céng
cu hé trg ra quyét dinh quan tri, thay vi chi diing & yéu cau
tuan thu va bao céo.

IV. banh gia chung
|

4. Pdi vdi rui ro tuan tha, dao diic nghé nghiép va
phong chdng gian lan

Tiép tuc cling ¢6 van hda tudn thl va liém chinh trong toan
Cong ty; ra sodt, cap nhat cac chinh sach, quy trinh lién
quan dén phong chéng gian 1an, tham nhiing va xung dét
Igi ich theo cac théng 1é t6t; tdng cudng vai trd néu gudng
cla lanh dao va hiéu qua cla cac kénh tiép nhan, xu ly
théng tin vi pham.

5. Doi v6i hiéu qua van hanh va cao cau té chiic

Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua van hanh hé théng, cg
cau té chlic va phan cap - phan quyén, dac biét doi véi
céc vi tri nhan su chu chét va cac linh vuc c6 muc do rui
ro cao, nham dam bao su phu hdp véi chién ludc phat trién,
quy mé va muc dd phuc tap ngay cang tang ctia Cong ty.

6. Ddi véi giao dich véi cac bén lién quan

UBKT kién nghi HDQT va Ban Diéu hanh xem xét tang
cudng khung giam sat giao dich vai cac bén lién quan theo
hudng tiép can sau hon vé ban chét kinh té va quan tri rdi
ro. Trong ké hoach giam sat nam 2026, UBKT du kién tap
trung xem xét, danh gia déi véi cac giao dich trong yéu
hodc cé tinh chat nhay cam trén cac khia canh: (i) co s&
kinh té va muc tiéu giao dich; (i) diéu kién, diéu khoan giao
dich so véi cac giao dich tuong tu véi bén doc lap; (iii) muc
do6 tuan thua nguyén tac giao dich ngang gia, vi Igi ich tét
nhat cua Cong ty; va (iv) cac rui ro tiém an vé tuan tha, uy
tin va xung dét Igi ich.

UBKT danh gia ndm 2025 Céng ty tiép tuc duy tri va cai tién hiéu qua hé théng quan tri, kiém soat ndi bo va quan ly rui ro,
déng thai ting budc chuyén dich ti trong tdm tuan thu sang trong tam hiéu luc, hiéu qua va gia tri gia tang. Cac kién nghi
néu trén dugc ky vong sé gop phan nang cao hon nifa chat lugng quan tri doanh nghiép, hiéu qua hoat ddng va su phat

trién bén viing clia Céng ty trong cac nam tiép theo.

TM UY BAN KIEM TOAN
Thanh vién dac 1ap HPQT kiém Chu tich Uy ban
Kiém toan

Db Lé Hung
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I Bao cao cua HDQT

Bao ¢ao ciia thanh vien dac lap

Danh gia vai tro thanh vien

doc lap HDQT

Ong Nguyén Hanh Phuc

Chu tichHBQT
Thanh vién doc lap HDQT

V@i tu cach la thanh vién doc lIap HPQT cong ty, toi
xin chia sé danh gia doc lap vé hiéu qua hoat dong
cong ty, vai trd quan tri cia Hdi dong, hoat dong
cac Uy ban truc thuéc HPQT, cong tac ké nhiém va
van hoa quan tri nam 2025 theo cac tiéu chi danh
gia théng 1é quan tri tét va yéu cau cta phap luat
Viét Nam.

1. Panh gia chung vé hiéu qua hoat dong va tinh doc
lap cua HBDQT

Tinh hinh kinh té chinh tri trong nudc va quéc té cé nhiéu
bién ddng nhanh kho ludng, su canh tranh thj phan sita cua
cac hang trong nudc va nudc ngoai rat quyét liét, HPQT da
duy tri trd dinh hudng, gidm sat va kiém soat rdi ro tuong
déi hiéu qua, ngoai cac cudc hop theo dinh ky HDQT t6
chuic thém céc cudc hop bat thudng, cudc hop cac thanh
vién khéng diéu hanh. N6i dung thao luan, trao déi dan chu
thuc chat tap trung vao cac van dé chién ludgc, phan bé von,
quan tri rui ro, dau tu, thoai vén, hiéu qua hoat déng cla
cac cdng ty con va cac ndi dung lién quan dén ké nhiém,
luong thudng cho Ban diéu hanh.

Tinh déc lap cta HBPQT dudc cai thién so véi nam trudc
dudc thé hién qua viéc dat cau hdi, yéu cau lam ré cac
gia dinh chién lugc, chién lugc va hiéu qua dau tu, cac
van dé lién quan dén minh bach tai chinh, kiém soat noi
b6 va tudn thu, van dé vé lugng thudng lam ré cach thic
danh gia dé dam bao tinh khach quan. Co ché trao ddi gilta
thanh vién doc lap cua UBNS, UBKT, UBLT va BPH ngay
cang thuc chat hon. Tuy nhién quy mé va thj trudng trong
nudc va nudc ngoai su canh tranh ngay cang quyét liét, hé
théng ban hang ndi dia dang chuyén dan sang phat trién
hé théng tu chu, kiém soat tai chinh t6t han song can phai
minh bach, tuyén chon va quan Iy nhan su can dudc quan
tam. Thj truGng nudc ngoai sé bi anh huédng nghiém trong
do xung dét dia chinh tri va chién tranh nén can cé su diéu
chinh chién Iugc cho ndm nay va cac nam tiép theo.
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2. Panh gia chung vé co cau va thanh phan HDQT

Cd cau HDPQT hién nay (3/10) nhin chung dap (ng vé yéu
cau s6 lugng thanh vién déc lap, kinh nghiém da dang trong
cac linh vyc tai chinh, quan tri, van hanh, phap ly, nhan su
va thi trudng tiéu dung, su két hgp gilia cac thanh vién cé
kinh nghiém lau nam va cac thanh vién déc lap giup dam
bao tinh ké thira va khach quan. Tuy nhién can bé sung
thém vé kinh nghiém chuyén sau vé thij trudng nudc ngoai,
vé chuyén dbi s6, mdi trudng vé bién ddi khi hau. B6 sung
thém cho du sé lugng 11 thanh vién HDQT cho nhiém ky téi.

3.Panh gia viéc HDQT giam sat hoat ddng cua Tong
giam doéc va Ban diéu hanh

HDPQT da thuc hién giam sat TGb va BPH théng qua viéc
theo doi thuc hién cac NQ ctua HBQT, hoat dong SXKD,
chién Iudc, ngan sach, hiéu qua cac du an dau tu, quy
hoach can b, chinh sach luang thuéng. HBPQT da co phién
hop chi bao gém cé&c thanh vién khéng diéu hanh dé danh
gid hoat déng cua TGP va BbH, chu trong cdng tac quan
ly dau tu cho dung yéu cau phap luat, viéc quan ly va phat
huy hiéu qua cac du an sau dau tu. Céng tac quy hoach ké
nhiém céc déi tugng thudc dién BBH quan Iy dé tao nguédn
lau dai, tuy nhién viéc duy tri sang loc hang nam va cbéng
tac dao tao ludn chuyén ngudn nhan su dién quy hoach
chua dudc quan tdm dung muc, 1 s6 vi tri lanh dao con
cham dudc kién toan va kiém nhiém nhiéu chtic vu. Tai cac
phién hop HDQT cén cé su tham gia giai trinh cla cac GB
diéu hanh theo tiing ndi dung cu thé chuyén sau.

4. banh gia hoat dong cua cac uy ban truc thudc
HDQT

Trong nam cac Uy ban da phat huy tét vai trd chic trach
nhiém vu dugc giao, t6i ddng y vdi cac bao cdo danh gia tu
danh gia cua cac Uy ban. Danh gia ngan gon, UBNS da tich
cuc tham muu thanh 1ap hdi déng tim kiém nhan su ké thua,
ban hanh quy ché hoat déng, Iua chon tu van tim kiém dé
thuc ddy tién dé thuc hién. UBKT d4 tham muu HDQT giam
sat vé quy trinh tha tuc dau tu va hiéu qua dau tu mot s6
dy an trong nudc va nudc ngoai. UBCL da tham muu ké
hoach phat trién hé théng cla hang tu cha, chuyén déi sé
tat ca cac linh vuc céng ty, chién ludc kiém soat khi phat
thai theo tién dé hang nam. UBLT tich cuc trong tham muu
cho UBNS & HDQT tim kiém nhan su chu chét, tham gia
xay dung KPI ctia BPH va dé xuat luong thudng cho BBH
2025. Tuy nhién viéc tang luong cho CBCNV toan cdng ty
va diéu chinh quy khen thudng cho phu hop theo 16 trinh
Nghi quyét cia HDQT can phai dén déc thuc hién dé phat
huy hiéu qua.

5. Panh gia hiéu qua hoat dong tung thanh vién
HDQT

Nhin chung céac thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc
hop, chuan bi ndi dung va cé déng gop tich cuc vao cac bao
céo cuia BDH, tranh luan séi ndi mang tinh xay dung, nhiéu y
kién xac dang thuc té , Ban diéu hanh tiép thu trién khai dem
lai hiéu qua thiét thuc cho céng ty. Tuy nhién cac thanh vién
can biét thém nhiéu théng tin, su kién trong qué trinh hoat
ddng cua cong ty, dé co sy tuong tac tich cuc han gilia cac
thanh vién HBQT va BbBH (ngoai bao cao hop dinh ky quy va
bao céo két qua kinh doanh thang cho HDQT).
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6. Panh gia vai trdo va trach nhiém chién ludc cua
HDQT

HPQT d& tham gia dinh hudng céc van dé chién lugc quan
trong nhu: chién Iugc phat trién bén viing chubi cac nha
may san xuat va cac trang trai, chién lugc ma rong thi
trugng xuat khau, chién lugc phat trién hé théng kinh doanh
ndi dia, d6i mai nhan dién thuong hiéu, phat trién nhiéu san
pham mdi, chat lugng phu hgp thi hiéu cho nhiéu déi tugng,
ap dung chuyén ddi s6, cong nghé Al trong quan ly va kinh
doanh dé nang cao gia tri san pham. Chién lugdc vé kha
nang chéng chiu trudc tac ddng clia xung dét, dia chinh tri
gilta cac khu vuc lam tang gia nguyén vat liéu, gia xang dau
dau, cudc van tai.

I Bao cao cua HPQT

7. Banh gia van hoa quan tri va hiéu qua tudng tac
trong HDQT

Van hoa thao luan trong HDQT nhin chung séi ndi, dan
chu, tranh luan va giai trinh thau déo nén trong cac cuéc
hop HDQT thudng qua gid, nhitng ndi dung con nhiéu y
kién khac nhau sé dudc ghi nhan chuyén sang cudc hop
khac dé tiép tuc thao luan nén sé cudc hop bat thudng cua
HDQT nam 2025 nhiéu hon n&dm trudc. Sau méi cudce hop,
ban thu ky Céng ty déu 1ap bién ban cudc hop va dugc ghi
nhan day du y kién clia tat ca cac thanh vién tham du. Tuy
nhién thdi gian cho y kién va biéu quyét mdt sé ndi dung
con cham. Noi dung trinh xin y kién ciing can day du dién
giai chi tiét hon va c6 thdi gian dé cac cb déng xin y kién té
chuc cua minh.

8. Panh gia vé su da dang cia HDQT

HPQT d& c6 su da dang nhéat dinh vé chuyé&n mén va kinh
nghiém, tuy nhién dé céng ty phat trién dai han, can tang
cudng da dang vé chuyén mén lién quan dén coéng nghé,
chuyén déi s6, ESG va phat trién bén viing, da dang vé kinh
nghiém quéc té. Trién khai thuc hién cé hiéu qua ké hoach
ké nhiém céac vi tri 1danh dao chi chét céng ty va HPQT
cdng ty giai doan 2027-2031 va cac ndm tiép theo.

Ong bé Lé Hung

Thanh vién doc lap HDQT
Chu tich UBKT

T6i, D6 Lé Hung - Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan
tri (HPQT) kiém Chu tich Uy ban Kiém toan (UBKT)
- xin bao cao Pai hdi vé viéc thuc hién nhiém vu clia
Thanh vién ddc lap Héi déng Quan tri trong nam
tai chinh 2025, déng thai chia sé géc nhin doc lap
cuia minh doi véi hoat ddng quan tri va giam sat cla
HDQT trong nam qua.

1. Vai troé va nguyén tac thuc hién nhiém vu

Trong nam 2025, vdi vai tro Thanh vién doc lap HPQT kiém
Chu tich UBKT, téi thuc hién nhiém vu trén nguyén tac
doc lap, khach quan va vi Igi ich chung cua Céng ty cling
nhu tat ca cé déng; tén trong thdm quyén diéu hanh cla
Ban Biéu hanh nhung déng thsi thuc hién day du vai tro
giam sat cua HPQT va UBKT; dat trong tam vao quan tri
rii ro, tinh minh bach théng tin, hiéu qua hé théng kiém
s0at ndi bd va tuan thu phap luat. Cac y kién phan bién va
khuyén nghi dudc dua ra trén cd sd théng tin day du, trao
déi thang than, mang tinh xay dung va hudng tdi Igi ich dai
han ctia Céng ty.

2. Cac hoat dong chinh trong nam 2025

Trong ndm bdo céo, t6i da tham du day du cac cudc hop
HBQT, tap trung déng gop y kién déi véi cac van dé chién
lugc, dau tu - tai chinh, quan trj rdi ro va quan tri doanh
nghiép. Trén cudng vi Chu tich UBKT, t6i chu tri cac cudc
hop dinh ky cla UBKT, lam viéc véi Ban Diéu hanh, Kiém
toan doc 1ap va Kiém toan noi bd vé chat lugng bao céo tai
chinh, cac udc tinh ké toan trong yéu, hé théng kiém soat
ndi bd va quan Iy rti ro doanh nghiép. M6t sé néi dung
trong tdm dugc UBKT va ca nhan téi theo déi, trao déi sau
trong nam bao gém chat lugng ghi nhan doanh thu, viéc
kiém soat cac hé théng CNTT 16i va cac hé théng nghiép
vu ngoai ERP, cling nhu viéc minh bach théng tin va tuan
thl tai cac don vi thanh vién. Dong thdi, ti duy tri trao déi
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thudng xuyén véi cac 1anh dao chl chét nham cap nhat kip
thdi tinh hinh chién lugc, dau tu, tai chinh va van hanh cla
Cong ty, qua d6 hé trg HDQT va UBKT trong viéc nhan dién
sém rui ro va dua ra khuyén nghj phu hgp.

3. Két qua giam sat va cac nhan dinh chinh

« Vé hiéu qua hoat dong va tinh déc 1ap ctia HPQT, t6i
ghi nhan HDQT da duy tri vai trd dinh hudng chién lugc,
giam sat hoat ddng diéu hanh va kiém soat rli ro ¢ muc
phu hgp vdi quy mo va dac thu hoat déng cua Vinamilk.
Vai tro phan bién clia cac Thanh vién déc lap ngay cang
ré nét hon, gép phan nang cao chéat lugng thao luan
va ra quyét dinh cta HPQT. Tuy nhién, trong b6i canh
Vinamilk c6 quy mé I6n, hoat dong da dia ban va da mo6
hinh, muc dd phuc tap trong quan tri ngay cang tang,
HPQT can tiép tuc nang cao chiéu sau thao luan chién
ludc va tiing budc chuyén tif cd ché gidm sat mang tinh
hau kiém sang giam sat mang tinh du bao va canh bao
sém, dac biét déi véi cac rui ro chién lugc, tai chinh va
van hanh tai cac don vi 6 nuéc ngoai.

« VécdcauHDQT, hoat dong cua cac Uy ban va vin héa
quan tri, co cdu HDQT hién nay nhin chung dap ung
yéu cau phap ly va dam bao su da dang nhat dinh vé
kinh nghiém chuyén mén. Cac Uy ban truc thudc HDQT,
dac biet 14 Uy ban Kiém toan, da hé trg hiéu qua cho
HDQT trong viéc thadm tra, giam sat chuyén sau trudc
khi HDQT dua ra cac quyét dinh quan trong. Van hda
thao luan trong HBQT nhin chung cdi md va ton trong
y kién khac biét, tao diéu kién dé cac Thanh vién doc
lap trao ddi thdng than véi Chu tich HDQT va Ban biéu
hanh. Tuy nhién, trong béi canh yéu cau quan tri ngay
cang cao, HDQT can tiép tuc thuc day tranh luan chién
ludc dua trén di liéu va phan tich kich ban, déng thdi
tling budc nang cao tinh da dang vé chuyén mén, dac
biét & cac linh vuc lién quan dén chuyén déi s, quan tri
chudi cung ing xuyén bién gidi va phat trién bén viing.
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« V@ vaitro giam sat Ban Piéu hanh va trach nhiém chién
lugc ctua HPQT, t6i ghi nhan HDQT da theo d6i sat viéc
thuc hién ké hoach kinh doanh, ngan sach, cac du an
dau tu trong yéu va céc rui ro chinh clia Céng ty. Vai trd
chién lugc cua HPQT ngay cang dudc thé hién ré hon
trong viéc dinh hudng phat trién chudi gia tri t trang trai
- nha may - phan phéi, ma réng hoat déng tai thij trusng
nudc ngoai va dinh hudng phan bé vén. Tuy nhién, trong
b6i canh canh tranh gia tdng, chi phi dau vao bién déng
va rui ro dia chinh tri — thuong mai toan cau, HPQT can
tiép tuc thao luan sau haon vé khau vi rli ro cta Vinamilk
déi v6i cac khoan dau tu ra nudc ngoai va danh gia
dinh ky mtic dd phu hop gitta cau tric vén, chién lugc
tang trudng va kha nang chiu dung rui ro tai chinh cla
Cong ty.

TU goc nhin cua Thanh vién déc lap HPQT kiém Chu tich
UBKT, t6i kién nghi HDQT va Ban Biéu hanh trong giai doan
2026 - 2028 tiép tuc uu tién nang cap hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép theo huéng chii déng, cé cac chi sé
canh bao sém déi vai rui ro chién ludc, tai chinh, CNTT va
tuan thu; gén ch&t hon quan tri rui ro véi chién lugc va cau
tric vén nham dam bao cac quyét dinh dau tu phu hgp Vi
khau vj rii ro cua Céng ty; tiép tuc ndng cao chat lugng
dit liéu quan tri va kiém soat CNTT, han ché thao tac thu
cdng dé phat sinh rli ro sai sét; déng th&i dinh ky danh gia
hiéu qua hoat ddng cua HBQT, UBKT va tung thanh vién
HBPQT nham khéng ngiing nadng cao chat lugng quan tri
theo théng 1& tot.

Nhin chung, HDQT Vinamilk d& hoan thanh tét vai trd quan
tri va giam sat trong nam 2025. Tuy nhién, trudc yéu cau
phét trién bén viing va méi trudng kinh doanh nhiéu bién
déng, HDQT can tiép tuc nang cao nang luc giam sat chién
lugc, quan tri rdi ro va phat huy vai trdo doc lap cua cac
Thanh vién déc 1ap HDQT nham bao vé Igi ich dai han cla
Coéng ty va cb déng.

Tran trong bao cao Pai hdi xem xét.
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Ba Tiéu Yén Trinh

Thanh vién doéc lap HPQT
Chu tich UBLT

I Bao cao cua HPQT

Cac hoat dong trong nam

Trong nam, thanh vién HDQT ddc lap da tich cuc tham gia

va thuc hién day du céc trach nhiém theo vai trd dugc giao,

bao gém:

e Tham du day du cac cudc hop cua Hoéi déng Quan tri
dudi cac hinh thiic hop truc tiép, truc tuyén va lay y kién
b&ng van ban.

e ChU tri va triéu tap cac cudc hop cua Uy ban Lucng
thuéng, véi su tham gia cla dai dién Ban Diéu hanh,
nh&m thao luan va dua ra cac khuyén nghi lién quan dén
chinh sach dai ngé va quan tri nhan su.

e Phéi hgp va hé trg Phong Nhan su trong viéc ra soat,
danh gia va diéu chinh hé théng thang bang luang cla
Ban Diéu hanh va ngusi lao déng nhdm dam bao tinh
canh tranh va phu hgp vdéi thi trudng.

e Tham muu cho Ho6i ddng Quan tri trong viéc xem xét
va phé duyét chinh sach thudng dua trén két qua hoat
dong kinh doanh trong ndm cua Ban Diéu hanh.

e Ddéng gop nhiéu y kién mang tinh chuyén mén va khach
quan ddi v6i cac van dé lien quan dén chién lugc phat
trién ngudn nhan Iuc va quan tri nhan su cua cong ty.

e Hb trg tu van va tham gia tuyén chon cac vj tri lanh dao,
quan ly chli chét cua céng ty.

o Tu van xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao,
phét trién doi ngil ké thra.

e Doéng gop y kién trong viéc xay dung hé théng KPI va co
ché danh gia hiéu qua céng viéc.

Danh gia vai tro

Thanh vién da hoan thanh tét vai tro la thanh vién doc 1ap
HDQT déng thai la Chu tich Uy ban Luong thudng. Ludn gitt
vai trd ddc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién va quan
diém. Cac hoat déng trong ndm cua thanh vién dudc thuc
hién thuan Igi, dic biét trong vai trd tu van cho Ban Diéu
hanh cac van dé lién quan dén chinh sach dai ngd nham
dam bao stic canh tranh trong tuyén dung, thu hut va git
chan nhan tai.

Panh gia chung vé hiéu qua hoat dong va tinh déc
lap caa HPQT

Céc thanh vién thé hién su minh bach, doc 1ap trong y kién
va duy tri tinh than trao ddi, phan bién thang than, gép
phan nang cao chat lugng thao luan va hiéu qua hoat déng
cla HPQT.

Panh gia vé cg cau va thanh phan HPQT

Cd cu va thanh phan cta HBQT nhin chung dudc té chiic
hop ly, da dang vé kinh nghiém va chuy&n mén tao nén
tang tét cho hoat ddng quan tri chién lugc. Tuy nhién, trong
b6i canh chuyén déi s6 va kinh té s6 ngay cang phat trién,
HDQT nén xem xét bd sung thém nang luc va kinh nghiém
vé chuyén doi s6, nhdm hd trg cong ty trong viéc dinh
hudng va trién khai cac chién Iudc s6 hoa trong thdi gian
16i.

DPanh gia vé hoat ddng giam sat cia HDQT dai véi
Ban Piéu hanh

HDQT da thuc hién chiic nang giam sat déi véi Téng Giam
déc va Ban Diéu hanh théng qua cac bao cao dinh ky va
céc phién hop HPQT. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua giam
sat va hd trg ra quyét dinh, HDQT nén xem xét xay dung
hé théng quan tri dif liéu va bang diéu khién (dashboard)
s6 héa dé giup HPQT va Ban Diéu hanh theo déi tinh hinh
hoat ddng theo thdi gian thuc tir d6 dua ra cac quyét dinh
kip thd&i va hiéu qua hon.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Panh gia hiéu qua hoat dong cua cac Uy ban truc
thuéc HBQT

Céc Uy ban truc thuéc HPQT nhin chung hoat déng chu
doéng va phdi hgp tot. Thai gian téi can tadng cudng tinh
quyét liét trong trién khai nghi quyét, déc biét vé chinh sach
dai ngd nhan tai, déng thai xay dung chién Iudc phat trién
ré rang hon cho giai doan téi, bao gém mé réng quéc té va
cling c6 thi trudng noi dia.

Panh gia hiéu qua hoat dong cua tiing thanh vién
HDbQT

Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop, chuan
bi nghiém tuc va dong gop tich cuc trong viéc thao luan
cac bao cdo, dé xuat ctia Ban Biéu hanh. Cac trao déi dién
ra théng than, mang tinh xay dung; nhiéu y kién cia HDQT
da dudc tiép thu va trién khai, gép phan nang cao hiéu qua
hoat déng cla céng ty. Tuy nhién, can tdng cudng chia sé
théng tin va cap nhat cac su kién quan trong cua céng ty.

Panh gia vai tro chién lugc cua HDQT

Trong béi canh canh tranh ngay cang cao va sy thay doi

nhanh chéng cua cong nghé, HDPQT nén xem xét thanh lap

Uy ban chuyén trach vé chuyén ddi s6 va cong nghé nham:

 Dinh hudng chién lugc s6 héa cho doanh nghiép

e Chién lugc mé rong thi trudng quéc té cling nhu phat
trién thi trudng ndi dia.

Panh gia vé van hoéa quan tri va tuong tac trong
HDQT

HDQT duy tri van héa trao déi cdi ma, thdng thén va da
chiéu, tao diéu kién dé cac thanh vién déng gop y kién
déc lap va khach quan trong qua trinh thao luan va ra
quyét dinh.

Péng thsi, HPQT nén tdng cudng tham gia cac hoat dong
trao déi va gan két véi Ban Biéu hanh ngoai cac ky hop dinh
ky dé nang cao su thau hiéu va hiéu qua phéi hgp.

Két luan cua thanh vién doc lap HPQT vé
hoat dong cua HDQT

Nhin chung HDQT céng ty nam 2025 da hoan thanh tét
vai trd quan tri va giam sat trong bdi canh mai trudng kinh
doanh chiu nhiéu tac déng khach quan, thi trudng cé su
canh tranh quyét liét, tuy nhién dé dap (ing yéu cau phat
trién bén viing va canh tranh thj trusng néi dia va xuat khau
trong giai doan t6i, HDQT can tiép tuc thuc hién chién lugc
da dé ra va su diéu chinh chién Iugc cho phu hgp tinh hinh
thuc té, ndng luc quan tri rui ro va gidm sat BBH thuc hién
cac NQ cua HDQT nhat 13 Iinh vuc dau tu, chu trong phat
trién nguén nhan lyc chat lugng cao.
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Két qua tiéu biéu dat dugc ghi nhan nhu sau:

- - I ® X —
Bao cao cua Ban Dleu hanh e Téng lugng sia tugi nguyén liéu cung cap cho cac nha may san xuat cua Vinamilk ndm 2025 dat 410.000 tan.
e 100% Trang trai chuyén déi tu tiéu chuan Global GAP sang Global S.L.P, duy tri ISO 9001-2015; 3 Trang trai Organic

tiép tuc dugc tai cap Chiing nhan Hiu co Chau Au.

I(h()i Phat
trien ving
nguyen lieu

Ong Poan Quéc Khanh

Giam déc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén Liéu

Nam 2025, Knoi PTVNL trign vo'canboseatren

e _ _ ~ > = Chién ludc hoat dong cia hé thong trang trai
khai cachoat dong san xuat 130 ooo e
Hé thong trang trai clia Vinamilk chuyén déi thuc hanh san
® con xuét néng nghiép bén viing:

— — o 2 =
theo huwong phat trien ben nong ng . .
e Tiéu chuan Global Smart Livestock Production (Global
Vl'vl]“g (pTBV) va than thié“ S.L.P.) va diém nhan chu dao 1a hé théng céac trang trai

trong doé sinh thai Vinamilk Green Farm (Green Farm) va Trang
voxi moi trlrang trai Organic theo tiéu chuan chéu Au. ‘
° Ung dung thuc hanh san xuat nong nghiép tuan hoan
39 500 u ooo trong chan nudi va tréng trot, nham san xuat va cung
® () cap ngudn thic &n thé xanh (TATX) chat lugng cao
con bo sita dang dugc HO chan nudi cho dan bo cua trang trai tif dé cho ra nguén san pham
nudi tai 15 Trang trai trong pham vica nudc. sifa tudi Green Farm vdéi huong vi sifa ddm da han, day
hién dai, c6ng nghé cao la triét ly san xuat kinh doanh chi dao va cam két cua
truc thudc Vinamilk va Céng ty dén ngudi tiéu dung. Hé théng dan vét siia

Méc Chau Milk

7 M
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GSN B435766906433 Announced O
Registration Number: BVC-VN V125008 Unannounced B
GLOBAL S.L.P.
CERTIFICATE

According tn GLOBAL 5.L.P.
General Regulations Version 5.2_September 2023
Option 1~ Individual multisite producer with QMS
[ssued to

VIET NAM DAIRY COW ONE-MEMBER COMPANY LIMITED
NO 10 TAN TRAO STREET, TAN MY WARD, HO CHI MINH CITY, VIETNAM
Countey of production: TTET NAM
The annex contains details of the producces and production sites/product handling units
included in the scope of this certificate

Burean Verftas Cemificadon declares that the production of the producrs mentisned on this
certificate has beea found ro be compliant in accordince with the stancdard

GLOBAL 8.1.P. Control Points and Compliance Criteria Integrated Farm
Management Version 5.2_September 2023
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I Bao cao cuia Ban Piéu hanh
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Cieneral Regnaations Version 5.3 Septembee 2000
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Cert

Lsued 10
THONG NHAT THANH HOA
DAIRY COW ONE-MEMBER COMPANY LIMITED
540 DO HAMLET, YEN PHU COMMUNME, THANH HOM PROVINCE, VIETNAM
Comenr af prodeemon: FIDT Mol
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Criteria Integrased Farm
iber 2023

huthmseed by: SHENG WA MO
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Valsl i B Cherodes 226

Chuing nhén Global S.L.P - Céng ty Bo sita Viét Nam & Théng Nhdt Thanh Héa

Hop tac lién két véi cac hd chan nudi trong chan

nuoi bo siia

Vinamilk tiép tuc ddng hanh hop tac véi néng hd chan nudi

bo slta trong pham vi ca nudc, ky két hgp ddng thu mua san

phadm STNL, tao cau ndi lién két phat trién bén viing, hai
hoa nhdm muc tiéu nang cao ndng suéat, chat lugng, giam
gia thanh va tang kha ndng canh tranh vdi sita nhap khau.

Hé théng cac Tram thu mua sifa déng vai trd quan trong

trong moi lién két nay véi bo tiéu chuan tudn thu cac yéu

cau nghiém ngét vé vé sinh, an toan thuc pham.

e Hién tai, Vinamilk quan ly 69 Tram thu mua sita, MOc
Chau Milk quan ly 12 Tram thu mua s(a vG@i san lugng
STNL thu mua 410.000 tan/nam.

 Ngoai ra, cac Tram thu mua sita con la k&nh phan phoi
thiic an, tu van, chuyén giao cédng nghé va kiém soat
dich bénh trong chan nudi bo siia, trd thanh ddu méi va
dia chi tin cay cho cac H6 chan nudi bo s(ra.

Quy hoach vung nguyén
liéu thuc an v@i trén 5
[

ha dat trong cay thuc an
thd xanh cung cap cho
dan bo

trong do Cong ty BSVN quan ly 900 ha, Céng ty BS TNTH
la 200 ha va tai T6 hgp trang trai Lao-Jagro 1a 1.400 ha.

Céc loai cay trong lam nguyén liéu thic &n cho dan bo
bao gébm cay ngd sinh khéi, co6 Ghi né@ Mombasa, lua, yén
mach... dudc quy hoach trong hé théng canh tac bén viing,
phu hop véi diéu kién tu nhién, néng héa va thé nhudng
clia tung vung.

Vinamilk di dau trong linh vuc (ing dung kinh té tuan hoan
trong canh tac trong trot, st dung hgp ly va hiéu qua nguén
phan bén hitu cd tif cac trang trai lam nguyén liéu dau vao
cho cay tréng, gidam nguén phan bén héa hoc, luan canh
cay trong, bao dam dinh dudng va stc khoe dat nham thich
Uing diéu kién bién déi khi hau dién bién phtc tap hién nay.

Kiém soat sira tudi nguyén liéu

Kiém soat chat lugng STNL tif trang trai dén nha may dudc
ap dung theo quy trinh déng bd va chit ché véi hé théng
kiém soat nhiét do bén xe siia béng thiét bi data logger, cho
phép truy xuat dir liéu nhiét dé sita trong suét qua trinh van
chuyén, dam bao nhiét dd luén 6n dinh <4°C, ké ca trong
hanh trinh van chuyén d3c biét ti trang trai Lao-Jagro vé
nha may sita Nghé An, quang dudng di chuyén dai va cac
cung dudng déo nui hiém tré véi nhiéu thach thic. Qua dé,
thé hién tinh than vuct 1&n khé khan, thi thach dé ngay
cang phat trién ca vé lugng va chat.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Cac s0 liéu phat thai, ESG, chiing nhan mai truéng
Trong nam 2025, Vinamilk phdi hdp véi Té chiic Bureau
Veritas trién khai hoat dong kiém ké khi nha kinh (KNK)
tai Trang trai bo stta Tay Ninh mot cach bai ban theo tiéu
chuan quéc té 1SO 14064, phu hgp véi quy dinh hién hanh
cla Viét Nam déi vai vé kiém ké KNK linh vuc néng nghiép.
Song song dd, Vinamilk da té chiic dao tao ap dung Tiéu
chuén 1SO 14068 vé Trung hoa carbon (Tiéu chuan Quéc
té vé Trung hoa carbon, thay thé cho Tiéu chuan PAS 2060
trudc day), lam nén tang cho ké hoach tham tra trung hoa
Carbon theo Tiéu chuan ISO 14068 du kién trién khai cho
trang trai vao dau nam 2026. Cac hoat doéng nay thé hién
vai tro tién phong cua Vinamilk trong [0 trinh gidm phat thai,
déng thsi ddong hanh cung Chinh phu Viét Nam thuc hién
cam két Net Zero 2050 va “Chién lugc quéc gia vé bién ddi
khi hau giai doan dén 2050".

Duy tri dap ¢ing QCVN 01-195:2022 vé nudc thai chin nubi
dé tusi cay trong, phuc vu mé hinh tudn hoan chan nudi
- tréng trot, gép phan giam sl dung phan bén héa hoc
va nhan rong moé hinh tai cac khu vuc lan can trang trai
Vinamilk.

Trang trai bo stta Nghé An va Nha may stta Nghé An tu hao
Ia nhiing dan vi tién phong tai Viét Nam dat ching nhan
Trung hoa Carbon do Té chic Bureau Veritas (BV) va The
British Standards Institution (BSI) cap. Trong khuén khé
chién lugc phat trién bén viing, Vinamilk trién khai déng bo
cac giai phap giam phat thai va bao vé méi trusng, bao gém
cac du an bao tén va phat trién riing nhu du an canh riing
Net Zero tai Ca Mau va du an riing tai Lao. Tai cac trang trai
sinh thai Green Farm, Vinamilk ddy manh (ing dung nang
lugng tai tao (dién mat trsi), cong nghé biogas va hé théng
xU ly chéat thai, gép phan giam phat thai khi nha kinh nhu
CH4, N20, CO2. Chat thai chan nudi dugc tai ché thanh
phan bén hitu co phuc vu tréng trot va cai tao dat, trong khi
khi biogas dugc tan dung cho hoat ddng thanh trung s(ia va
van hanh hé théng sy cd lam thic &n cho dan bo, hudng
t6i md hinh kinh té tudn hoan.

76-77 |

Cac du an trong diém va dinh hudng chién lugc

5 nam 2022 -2026

Nha may ché bién thjt bd mat vSi da van hanh thuong mai
thang 12/2024, day la nha may dau tién tai Viéet Nam ché
bién thit bdo mat va tat ca thit sé dugc ché bién trong moi
trudng dudc kiém soat va vé sinh cao gilp gill tron dinh
dudng cua thit bd va dam bao vé sinh an toan thuc pham
cho ngugdi tiéu dung.

|
Trang trai chan nuoi

bo thit da hoan thanh
va dua vao chan nuoi
ti thang 5/2025, dén (] bo

nay da co quy mo dan
khoang

Trang trai dugc ap dung céng thic chdn nudi va phéi tron
thuc an cho bo theo kinh nghiém ti cac chuyén gia Nhat
Ban v6i khau phan &n chiia ngil céc trong hon 300 ngay va
dugc cham soc theo phudng phap chan nudi tach nho tiing
dan dé quan ly stc khoe tot han.

Du dn Tam Bdo
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Du an Trang trai bo siia
cong nghé cao quy mo
o con
du kién di vao hoat déng
Quy 111/2026

Du dn Méc Chéu Lam dat Tudi ngé

Nham tao ra nhiing san pham ngay cang chat lugng, doi
ngl nhan vién trang trai ludn cau tién tim toi nhiing giai
phap nham giai phdng lao ddng va nang cao ndng suat cay
tréng nhu: Ap dung cac céng nghé ky thuat méi vao hoat
déng canh tac san xuat nhu ting dung drone vao viéc quan
ly déng rudng, hé théng pivot tusi tu dong, cd gisi hoa phu
hdp Véi tiing viing nguyén liéu nhu may cdy, may gieo sa
hang,... B&n canh do, dé thich (ng vdi diéu kién bién ddi
khi hadu ngay cang khac nghiét, Vinamilk luén chu déng
trong céng tac dau tu nghién clu, thit nghiém cac phuong
thiic canh tac san xuat tién tién trong dé viéc thir nghiém,
tim kiém céac loai giébng cay tréng méi (ngd, lua, cd yén
mach,...), cac giai phap ky thuat nhu phan bon tan cham,
phan tich thanh phan va dinh dudng dat, gieo trong theo
dudng déng muc, ing dung phudng phap tusi ngam trén
dat déi déc nham chéng x6i mon, bao vé dat, tang cudng
hiéu qua tudi va si dung nudc,...phu hgp véi muc tiéu san
xuat TATX chat lugng cao cho bo b& nhdm nang cao nang
suat, san lugng va giam chi phi san xuat dau vao.

Cdnh déng ngé Thu hoach lua

Hinh dnh Drone phun thuéc sinh hoc Cdnh déng lua Thu hoach cé, qudn bale
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Khoi Chuoi
cung ing

Ba Mai Kiéu Lién

Toéng Giam doéc

Cung co nen tang van han
—Bao dam tang truong ben
vimng

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, Khoi Chudi Cung Ung
(CCU) tap trung vao muc tiéu duy tri su
On dinh va kha nang ing pho linh hoat
cua hoat dong cung irtng, dam bao tinh
lién tuc cho san xuat - kinndoanh va tirng
buoc cing c6 nén tang quan tri chudi van
hanh, trong boi canh thi truong tiép tuc
cO nhiéu yéu toé bién dong.

Cach tiép can cua CCU trong nam duoc
trién khai theo huong than trong, co 16
trinh, wu tién tinh hé thong, bén vitng va
kha nang kiém soat va irng pho ruiro, lam
co s® cho cac budc nang cao nang luc
quan tri trong trung va dai han.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

1. Pam bao an ninh cung Ung va tinh lién tuc cua
chuadi gia tri

CCU tap trung theo déi sat dién bién cung - cau, chl ddng
phéi hdp véi cac bd phan lién quan nhdm dam bao hoat
déng san xuat va phan phéi dién ra théng suét, dac biét déi
vdi cac nguyén vat liéu, bao bi va dich vu van chuyén, kho
béai c6 vai trd trong yéu.

Song song do, CCU tung budc hoan thién phucng phap
theo déi nhu cau, tén kho va muc dé dap Ung, tao tién dé
cho viéc nang cao chat lugng céng tac hoach dinh trong
céc giai doan tiép theo.

2. Kiém soat chi phi va duy tri hiéu qua van hanh
Trong nam 2025, CCU tiép tuc thuc hién vai trd kiém soat
chi phi va hé trg téi uu hiéu qua chudi cung (ing, théng qua
viéc:

* Ra soat hoat dong mua hang, logistics va kho van theo
hudéng hiéu qua chi tiéu va phu hgp vaéi diéu kién thi trusng.
« Can d6i hai hoa gilta chi phi, chat lugng va dd én dinh
ngudn cung.

« Uu tién cac giai phap cé tinh kha thi cao, thuc thi nhanh,
dam bao khéng anh husng dén hoat déng van hanh chung.

Céch tiép can nay gilp doanh nghiép duy tri hiéu qua van
hanh trong béi canh thij trudng bién ddng, déng thdi tao nén
tang cho céc cai tién sau han trong tuong lai.

3. Tung budc chuan hoéa hé théng quan tri chudi
cung Ung

CCU trién khai viéc ra soat va chuan héa cac ndi dung quan
tri chudi cung Ung theo 16 trinh, tap trung vao cac nghiép
vu c6t 16i va cac khau cé anh hudng truc tiép dén hiéu qua
van hanh. Thuc hanh va chi sé hoat ddng theo théng 1& tot.

Cac hoat dong dudc thuc hién theo hudng tung budc, co
trong tdm, nham dam bao tinh phu hdp vdi thuc tién va kha
nang trién khai cua t6 chuic, déng thsi tang cudng tinh nhat
quan va minh bach trong van hanh.

4. Pinh hinh nén tang quan tri dit liéu va chuyén
doi s6

Trong ndm, CCU chu trong khai thac hiéu qua cac hé théng
va bao céo hién cé, déng thdi tling budc chuan héa cach
thic thu thap va khai thac di liéu phuc vu quan tri chudi
cung ung.

Céac hoat ddng nay goép phan dinh hinh nén tang di liéu,
hé trg viéc ra quyét dinh va tao tién dé cho cac sang kién
chuyén déi s6 trong cac giai doan tiép theo.

5. Phat trién ddi ngii va nang luc to chiic

CCU tiép tuc chu trong xay dung doéi ngl cé tu duy hé
théng, chu ddng va trach nhiém, théng qua viéc:

o Thiét 1ap cac chudn muc cong viéc vé khéi lugng, muc do
moét cach hgp ly va ré rang hon.

e Tang cudng phéi hop lién chiic ndng va tinh than cai tién
lién tuc.

« TUing budc nang cao vai trd then chét clia chudi cung ing
trong quan tri van hanh chung cua doanh nghiép.

6. Pinh hudng giai doan tiép theo

Trén nén tang da dudc cling c6 trong nam 2025, CCU dinh
hudng tao ra Igi thé canh tranh bang céch tiép tuc:

e Nang cao muc dé chl ddng va tinh linh hoat cla chubi
cung ung.

« Tlng budc hoan thién céng tac hoach dinh va kiém soat.
« Ddy manh chudn héa va sé hoa quan tri van hanh.

« Ddng hanh cung chién lugc tang trudng bén viing chung
clia Cong ty.
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Ong Nguyén Quéc Khanh

Giam déc Diéu hanh Nghién cttu va Phat trién

Suot 50 nam qua, Vinamilk
luon de tam phung s lén
hang dau - va Khoi Nghién
ciu & Phat trien (R&D)
chinh l1a mét trong nhiing
lirc lirong tien phong hién
thurc hoa dieu do.

| Bio cao cuaBan biéu hanh

DU doi mat voi nhiéu bién dong toan cau
anh hudng dén nguon cung va gianguyén
lieu, R&D ludn no luc cung cac Khoi lién
quan moé rong ngudn cung cap lan danh
Mmuc nguyeén lieéu, dam bao san xuat on
dinh cho tat ca cac ching loai san pham
tlr sdn pham chu luc dén nhitng san pham
moi, phuc vu khach hang voi chat luong
tot nhat.

VOi tam niém phung su hguoi tiéu dung,
R&D kKhong ngitng theo sat xu hudng,
nghién cttu va gidi thiéu san pham phu
hop cho tirng nhom khach hang cu thé,
huong dén muc tiéu moéi nguoi déu tim
thay san pham Iy tuéng va pha hop cho
minh tai Vinamilk. R&D chung toi chu dong
tim hiéu thi truong trong va ngoai nuoc,
tan dung moi co hoi dé lang nghe va thau
hiéu nhu cau thuc té t ngudn thong tin
duoc cung cap tlr cac doi tac, tlr cac cudc
hoi thao va trong tirng chuyén cong tac
cua cac thanh vién.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Nh{tng nd luc ay gitip R&D thé hién vai tro
chu chot trong chién luoc nang cao nang
luc coOng nghé, phat trién da dang san
pham moi, ciing c6 vi thé dan dau nganh
stra, thic day xuat khau va dong gop vao
tang truéng bén virng cua cong ty. Nam
2025, hang loat san pham moi va cai tién
da duoc ra mat, tuan thu luat dinh cho ca
thi truong trong nuoc va quoc té - minh
chirng cho hanh trinh 50 nam Vinamilk dé
tam phung su.

Trong s6 dé, cac san pham ndi bat da tung ra thi
truong la:

Dong san pham sifa A2 dudc phat trién vSi nguén dam A2
beta-casein - loai protein dé tiéu hda hon so véi dam théng
thudng, ddng thsi van dam bao huong vi tham ngon va gia
tri dinh dudng tu stra:

 Siia tugi nguyén chét tiét trung Vinamilk Green Farm A2
e Sla dinh dudng A2 - Vinamilk ADM

e SUla dinh dudng A2 it dudng - Vinamilk

« Sita uéng dinh dudng - Vinamilk Optimum A2 Pro+

Dong san pham thuc vat dap (ng xu hudng tiéu dung da
dang, bé sung Iya chon thay thé cho san pham tir ddng vat,
déng thsi mang dén trai nghiém huang vi méi mé:

o Sifta yén mach - Vinamilk

o S(fa chua tu thuc vat 9 loai hat - Vinamilk

« Sifa chuatlthuc vat yén mach chanh day xoai - Vinamilk

GIA DINH SUA HAT
NAY CO THEM SUA CHUR

Sia chua tir thuc vat 9 loai hat-Vinamilk
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Dong san pham slia chua va sifa chua uéng dudc bé sung

nhiéu huong vi ddc ddo, mang dén trai nghiém thudng thiic

mdi mé va thu vi cho ngudi tiéu dung:

e Slta chua uéng thach ci nang huong vai hoa nhai/
huong cam hoa bugi - Vinamilk Green Farm

e Sita chua cao dam mat ong tu nhién ngi céc/ ca phé
lanh Sécdla ngli céc - Vinamilk Green Farm

e Sia chua tdo do ky tu it dudng - Vinamilk

e Sita chua cream siia tudi - Vinamilk SuSu

Siia dac - san phdm da 1am nén tén tudi Vinamilk tif nhiing
ngay dau, nay khdng chi gilt tron huong vi truyén théng ma
con dudc nghién cliu, sang tao thém nhiéu huang vi méi:

« Creamer dac vi matcha - Ong Tho

« Creamer dac vi ca phé - Ong Tho

= _-l!'-;1“

i

Sia chua uéng thach cu ndng huong vadi hoa nhai/ huong cam hoa budi -

Vinamilk Green Farm

Nganh hang kem tao dau an dét pha vdi loat san pham

cao cap dudc ché bién tif nhiing nguyén liéu thugng hang,

mang dén trai nghiém tinh té va khac biét, san pham nhanh

chong chinh phuc ngudi tiéu dung:

o Kem gelato cac loai (Matcha, Tiramisu, phomai dau,
Socola, Slta chua xoai, dua)
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Khoéng chi gidi thiéu cac san pham trong bao bi gidy quen
thudc, nganh hang NGK tao budc dot pha véi bd san pham
Tra Kombucha trong bao bi lon nhém hién dai, mang dén
trai nghiém mdi mé cho ngudi tiéu dung:

Tra Kombucha vi Atiso do - Hay day

Tra Kombucha vi tra den - Hay day

Tra Kombucha vi hoa dau biéc - Hay day

Tra Kombucha vi vai hoa héng - Hay day

BLACK, TLL
[UN SPARKL TNG KIMEXY,

Tra Kombucha vi hoa déu biéc va vi tra den - Hay ddy

Sau thdi gian nghién ctu va thir nghiém, san phdm Phomai

que Vv6i hinh dang thu vi, bao bi bat mét, thu hut tré em da

chinh thiic ra mat thi trudng, gém 2 huong vi:

e Thach ph6é mai que cao Canxi - vi kem sla -
Vinamilk Susu.

e Thach phé mai que cao Canxi - vi sGa dau -
Vinamilk Susu.

Khéng chi diing lai 6 san phadm thucng hiéu Vinamilk, Khoi

R&D ciing hé trg cac céng ty con trong va ngoai nudc trong

cdng tac phat trién san pham mdi va cai tién san pham.

Tiép néi thanh cong clia nam 2024, Vinamilk tiép tuc tham

gia va dat céc giai thudng quéc té: giai thusng Du an Nhan

hiéu Sach (Clean Label Project - CLP) va giai thudng Tinh

khiét (Purity Awards), First 1,000-day promise, Monde

selection, Taste Award.

e Ching nhan CLP: CLP certified (31 san pham), Purity
Awards (27 san pham), First 1,000-day promise
(8 san pham).
Monde Selection: 8 san pham dat giai Nominee, 10 san
phdm dat giai Vang (trong dé c6é 3 san pham dat giai
vang lan 3 lién tiép nén da dudc trao 3 cup Diamond
Trophy, 14 cac san phdm: Slia tusi nguyén chat tiét trung
- Vinamilk Green Farm, S{fa tugi tiét trung rat it dusng -
Vinamilk Green Farm, Sla hat 9 loai hat - Vinamilk).
International Taste Award: 8 s&n pham dat 3 sao, 21 san
pham dat 2 sao, 12 san pham dat 1 sao.

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

Vinamilk ludn né Iuc dap (ng cac tiéu chuan quéc té cao
nhéat, kién dinh vdi triét ly khéng thoa hiép vé chat lugng
théng qua viéc lién tuc cap nhat va ap dung céc tiéu chuan
hién hanh cho nguyén liéu va san phadm, dam bao tuan thu
phéap luat Viét Nam va quéc té.

Tiép tuc duy tri vai tro 1a thanh vién cla céac té chuc tiéu
chuén trong nudc va quéc té nham cap nhat céac tiéu chuan
mdi nhat, déng thdi dong gép tiéng néi trong viéc hoan
thién hé théng quan ly chéat lugng tién tién. Céng ty ciing
tich cuc phéi hdp véi co quan nha nudc, dé nghi y kién
dé tim giai phap thao g8 khé khan cho doanh nghiép. Cac
td chuc tiéu biéu gébm: Codex, AOAC SEA, Hdi Chat lugng
TP.HCM, H6i Ludng thuc Thuc pham TP.HCM, Hoi Khoa
hoc va Ky thuat vé Tiéu chudn va Chat lugng Viét Nam.

Tich cuyc tham gia cac hdi nghi va cac hoi thao chuyén

nganh, cu thé:

e Tham gia hdi nghi "U.S Dairy Sustainability Conference:
Unlocking Opportunities for Sustainability Dairy in
Southest Asia” (10/2025).

Tham du Chudng trinh Hai nghi thugng dinh chau A vé
thuc phdm va chat lugng dau nanh - Asia Soy Excellence
and Food Summit (ASEFS) ngay 19-21/03/2025 va thang
10/2025.

Tham gia hdi nghithudng niénan 4 ctia AOAC SEA “2025
AOAC SEA 4th Annual Conference — ADVANCING FOOD
SAFETY AND QUALITY: INNOVATION, STANDARDS,
AND COLLABORATION", cap nhat cac phuong phap
kiém nghiém mdi, cac chat 6 nhiém mdi néi (10/2025).

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Khoi
San xuat

Ong Lé Hoang Minh

Giam doc Piéu hanh San xuat

Khoi San nuat hoan thanh
nhiém vu 2025, lap ke
hoach nam 2026 trong
khong khi ky niem 50 nam
thanh lap Cong ty, danh
dau hanh trinh “50 Nam
De TamPhung Su - 50 Years
Delivering with Care”,
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1. Pam bao chat ludng san pham tuyét doi, niang
suat day chuyén & muc cao, kiém soat chi phi san
Xuat tot:

« Khoi San Xuat, cac nha may t6 chiic quan ly san xuat,
lap cac doan kiém tra danh gia thuc té va thuc hién ké
hoach danh gia bai cac t6 chiic ddc lap cho cac Tiéu
chuan quéc té vé quy trinh san xuat va Quan ly hé thong
chét Iugng nhu ISO 9001, FSSC 22000, Hé théng tich
hgp PAS 99 (gém ISO 14001, ISO 45001 va ISO 50001),
ISO 17025, Halal, Organic EU, Organic China, SMETA va
BRC, nhd dé dugc duy tri hiéu qua lién tuc va xuyén
subt gilta cac khau van hanh, cac nha may va cac cap
quan ly.

« Hoan thanh ké hoach san xuat ca vé chat lugng 1an tién
do6, déng thai da phéi hop cung véi Khéi/Phong chiic
nang trién khai dau tu, thi nghiém céng nghé mdi, cai
tién, da dang cong thiic san pham ciing nhu bao bi san
pham. Trong nam 2025 da thanh céng tung/tai tung 100
san pham mdi mang gia tri va an tugng rat tét véi ngudi
tiéu dung, c6 thé ké dén nhu Sita chua Green Farm cao
dam ngi c6c véi thiét ké hop siia chua topping la mat va
céch thudng thiic ddc dao tién Igi dau tién tai Viét Nam:
M6 ndp - Up topping - Ném ngon lanh; Tra Kombucha
dugc gidi tré yéu thich; Thach phé mai que Susu cho
bé; Bén canh dé con cé cac san pham thuan chay danh
cho céc tin dd yéu sira thuc vat nhu sita chua thuc vat
yén mach, sifa chua 9 loai hat,... Cac san pham dugc
da dang héa dé thu hut va dap (ng nhu cau ngudi tiéu
dung & moi Itra tudi va khau vi. Tat ca san pham déu
dugc kiém soat chit ché chat Iugng mang dén su an
toan thuc pham cho ngusi tiéu dung.
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Sita chua cao dam Men Hy Lap, ca phé u lanh Socola -

Vinamilk Green Farm

= Chi phi san xuat tiép tuc dudc kiém soat hiéu qua.

|
Nam 2025, tong gia
tri tiét kiém dinh muc 11 7
nguyén vat liéu dat 9 ty dong
|

Chi phi san xuat chung o
thuc hién thap hon ngan ngan sach
sach ké hoach, cac Nha 0 dudc giao
may thuc hién tiét kiém gan 10%.

 Tiép tuc chudn hoa cd s6 ha tang, may moc thiét bi xay
dung, hoan thién sé tay Thuc hanh san xuat tot (GMP);
Trién khai chuong trinh Bao tri ndng suat toan dién -
TPM (Total Productive Maintenance) cho tat ca cac Nha
may b&ng ngudn luc cua Khéi San Xuat va Nha may
tham gia, viéc ap dung TPM giup cai thién hiéu qua hoat
déng, nang cao ky nang va y thic cla nhan vién dong
thsi xac dinh dudc nhiing tén dong dé dua ra cac chién
lugc cai tién bao tri phu hop, tiét kiém chi phi van hanh.
Két qua dién hinh la duy tri & ndng cao N&ng suéat hoat
déng cua may maoc thiét bi ("OEE") 6 ngudng cao so vdi
chudn nganh trén Thé gigi. Ndm 2025 ghi nhan ti trong
Day chuyén dat muc tiéu OEE t8i 99%, trong dé trén
85% s6 day chuyén cé OEE trén 80%.

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

2. Cong tac dau tu iing dung céng nghé:

« Trong hanh trinh phat trién ti chu trudng chi dao cua
lanh dao “Vinamilk (‘ng dung céng nghé tién tién nhat
tai thai diém dau tu” do dé cac du an dau tu xay 1dp mdi
dugc Ung dung céng nghé, vat liéu ky thuat tién tién.
Day chuyén may madc thiét bj san xuat hién nay da dudc
két ndi van hanh kiém soat théng s6 chéat lugng tu déng,
cac day chuyén may rét tir hon 15 nam lai day déu da
dugc chuyén déi st dung Robot thay cho béc xép thu
cdng trudc day. Hé théng kho luu trif théng minh, cac ap
dung nay da tiét kiém chi phi va giam thiéu sl dung lao
déng thu céng, an toan hiéu qua. V& chuyén ddi sé thi
ap dung Oracle Mobile Maintenance (EBS/E-Business
Suite) s6 hoa hd s6 bao tri, hé théng Barcode kiém soat
nguyén vat liéu. Nha may (ing dung PC céng nghiép ho
sG dién tlr theo déi san xuat da dugc ddy manh ap dung
trong nam qua.

e CoOng tac dau tu ndm 2025 trién khai va dua vao san
Xuat thuong mai dung tién dé cac du an tang nang luc
san xuat (02 day chuyén Probi 65ml téc do cao 40.000
chai/gid tai nha may sla Sai Gon va Lam Son, 01 day
chuyén Probi 400ml|/700ml s6 02 tai nha may siia Tién
San) va cac san phdm mdi nhu day chuyén rét hdp sia
chua flip cup tai nha may sita Ba Nang, day chuyén phd
mai Lollipop tai nha may slta Truéng Tho, dap Ung kip
thSi nhu cAu tiéu thu va gép phan vao tang trudng cua
Coéng ty.

« Khéi San Xuat cling cac Bd phan phan tich dé xuét trién
khai dua vao san xuat thuong mai trong ndm 2026 cac
du an nhu: Day chuyén ché bién & chiét rét sita dac
c6 dusng hdp gidy 1L-12.000 hdp/gid va 300ml-16.000
hdp/git tai nha may sifa Viét Nam, day chuyén siia ESL
3.000 hop/gi6 tai nha may sita Trudng Tho, day chuyén
kem vién 16.000 vién/gi& tai nha may sita Théng Nhat,
day chuyén banh snack &n ddm cho tré em 100 kg/gi
tai nha may sita Bot Viét Nam, tdng cong suat hé théng
siéu loc tai nha may sita ba Nang, day chuyén dong goi
ba 100gr/200gr tai nha may sita Tién Scon, day chuyén
ché bién sfa dau nanh nguyén hat cho phia Béc va
day chuyén rét phé mai tam giac sé 2 tai nha may siia
Trudng Tho.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

3. Nang lugng moi truéng - An toan lao dong — Moi
trudng Xa Hoi Quan tri (ESG):

Khéi San Xuat cam két tao ra gia tri bén viing cho cac bén
lién quan théng qua viéc téi uu héa nang lugng, bao vé mai
trudng, ddm bao an toan lao déng va thuc hién cac chuan
muc ESG.

Cong tac nang lugng va bao vé mdi truéng: Khoi San Xuat

trién khai cac sang kién xanh tai don vi lién quan téi viéc

ap dung cac cdng nghé mai nham tiét kiém nang lugng/ tai
nguyén va thuc hién kinh té tuan hoan nham kéo dai vong
dsi san pham, tai st dung, tai ché va giam chat thai. Trong

nam 2025,

« Trién khai thuc hién nhiéu y tudng cai tién trong qua
trinh san xuat tai nha may, xU ly nudc cap/thai giup
giam lugng tiéu thu cla dién, dau DO, CNG, nudc va hai
Biomass, cac cai tién mang lai gia tri tiét kiém dang ké.

o Khéi San Xuat chu tri trién khai hop déng hgp tac vdi
cac doi tac thu gom/ tai ché cé uy tin trach nhiém cua
nha san xuat EPR thu héi lugng bao bi san pham ti moi
trudng va dua vao tai ché dé tao ra nguyén liéu cho cac
nganh khac (hat nhua/ cudn gidy...) dat han 8.200 tan
nam 2025.

o Thuc hién khai thac t6i da cac ngudn ndng lugng tai tao
nhu ndng luong mat tréi, Biomass. Chuyén déi st dung
dién thay thé cho ngudn nhién liéu DO/ Gas ddi véi cac
phuadng tién van chuyén trong nha may.

o NO luc tim kiém cac giai phap thuc hién giam thiéu khi
nha kinh (KNK) thédng qua cac hoat déng kiém ké KNK
theo chuan ISO 14064 va duy tri trung hda carbon theo
chuén 1SO 14068 dugc danh gia hang nam bai BSI.

Cong tac dam bao An toan lao dong: Khéi San Xuat luén
chu trong t6i viéc huan luyén va dam bao an toan lao déng
cho 100% nhan vién lam viéc. Cac chudng trinh trién khai
dinh ky vé dao tao an toan, kiém tra va danh gia rui ro tai
daon vi dugc danh gia theo tiéu chuan ISO 45001.

Cong tac ESG: Khéi San Xuéat thuc hién chu tri trién khai

du an xay dung cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh

clia 16 trinh Pathway To Dairy Netzero theo tiéu chuan SBTi

(Science Base Target Initiative) va da thuc hién hoan tat

hdp déng thdm tra véi SBTi. Ngoai ra,

« Khéi San Xuét tich cuc phéi hgp véi Phong Quan ly Hé
théng - Rui ro & Phap ly va Phong IT thuc hién trién khai
va cdp nhat sb liéu clia phan mém thu thap, quan ly,
phan tich va bao cao ESG cua Vinamilk.

o Khoi San Xuat phéi hop cung Phong Quan ly Hé théng -
Rui ro & Phap ly va Phong Déi ngoai thuc hién cac cudc
thi va gianh dugc cac giai thudng lién quan nhu Doanh
Nghiép Xanh, ESG Viét Nam, Nha cung (ng xuat sic
Viét Nam (VCCI), ...
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4. Ké hoach nam 2026:

Trong n&m 2026, Khéi San Xuat c6 ké hoach tiép tuc thuc
hién muc tiéu trong tdm hoan thanh ké hoach san lugng
dam bao chat lugng 1an tién do; Ung dung Cong nghé san
Xuat va tiép tuc day manh trién khai cac du an chuyén doi
s6 cho cac nha may nham nang cao n&ng suat chat lugng
va giam chi phi. Dac biét 1 cac du an s6 héa OEE, EMS, s6
héa kiém soat nguyén vat liéu dap ung doi hoi xur ly théng
tin nhanh chéng, minh bach truy xuat ngudn géc san pham,
dam bao kiém soat tot nhat vé chat lugng, ning xuat, chi
phi va ké hoach san xuat.

Trién khai du &n trong diém vé tdng néng Iuc san xuat va
tiép tuc nhan dang cac san pham co téc dd tdng trudng cao
dé xuat dau tu; cung véi cac Khéi/Phong chiic nang khac
trién khai du an san phdm mdi; tiép tuc quan ly nguén luc
t6i uu dé tham gia ban quan Iy du an thuc hién cac du an
chién ludc: M& rong nha may sira Viét Nam — Phan xudng
san xuat Sira bot (di dsi nha may siia Dielac tif Khu cong
nghiép Bién Hoa 1); Du an nha may slfa Hung Yén; Dy an
nha may sira Tay Ninh, va du &n phat trién bén viing, nham
chl ddng linh hoat dap (ing nhu cau ngudi tiéu dung, khang
dinh tdm véc va vi thé cla Vinamilk.

Khéi San Xuat tiép tuc khang dinh cam két phat trién bén
viing bang viéc giam phat thai va tang ty 1& ndng lugng tai
tao, déng thdi ddy manh dau tu cdng nghé xanh va Ung
dung giai phap giam sat an toan. Nha may thay thé xe DO/
Gas theo 10 trinh; Nghién cuu va thuc hién Tai sU dung
nudc thai; Lap bao cao kha thi cac du an ung dung "bom
nhiét"” tan dung nhiét trong qué trinh san xuat cho cac Nha
may Tién Son, Nha may Sai Gon, Nha may Sira Viét Nam;
Lap bao cao kha thi itng dung céng nghé Pin luu trir BESS
cuing Ca ché mua ban dién truc tiép (co ché DPPA mdi via
dugc Chinh phd quy dinh) nh&dm ting ti 1& st dung nang
lugng tai tao cho cac nha may Vinamilk. Bén canh do, Khoi
San Xuét sé thuc hién cac chuadn muc ESG theo tiéu chuan
quéc t&, ma rong hap tac véi cac déi tac bén viing va trién
khai 16 trinh giam phat thai khi nha kinh theo SBTi, hudng tai
muc tiéu dat Net Zero 2050. Binh hudng nay khéng chi téi
uu héa ndng lugng va bao vé madi trudng ma con cuing ¢ vi
thé doanh nghiép trong chudi gia tri toan cau.
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Khoi
Marketing

Ong Nguyén Quang Tri

Giam déc Diéu hanh Marketing

Nam 2025 danh dau mot
giai doan chuyen minh
quan trong cua Vinamilk,
trong do Khoi Marketing
tiep tuc phoi hop chat ché
voiPhong HDCL, KhoiKDND
va cac ho phan chiic nang
de cing co da tang truong,
nang tam hinh anh thurong
hiéu va xay dung nen tang
phat trien ben viing.

| Béo cdo cuaBan biéu hanh

Trén cd s6 nhilng két qua dat dudc trong ndm 2024
cuing dinh hudng tai dinh vi thudng hiéu, hoat déng Khéi
Marketing ndm 2025 tap trung vao ba tru cot I6n: thic day
tang trudng théng qua ddi mdi danh muc san pham, nhat
quén chién Iudc cao cap héa gan véi gia tri dinh dudng, va
déi méi cach tiép can ngudi tiéu dung theo hudng da diém
cham, c& nhan hoa va gan két cam xuc.

Vé két qua kinh doanh, cac hoat ddng Khéi Marketing da
déng gop truc tiép vao su cai thién ting trudng cua doanh
thu ndi dia trong ndm 2025. Cac nganh hang chu luc tiép
tuc ghi nhan dién bién tich cuc, trong dé nhiéu nganh hang
dat muc ting trudng an tudng so vSi nam trudc.

Pac biét, nhan hang Green Farm va nganh hang Siia
Thuc Vat cé miic ting truéng doanh thu an tugng.

phan anh hiéu qua ré nét cta chién Iudc dau tu bai ban vao
phan khuc cao céap, tif phat trién san pham, truyén théng
thuong hiéu dén trai nghiém ngudi tiéu dung. Bén canh dg,
nhém sita bot tré em ghi nhan su phuc hdi manh mé, véi
téng nganh hang tang trudng hai chit s6; cac nhan chu luc
nhu Optimum tiép tuc khang dinh vai trd dan dat nhé théng
diép dinh dudng khoa hoc, gan giii va giau tinh nhan van.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Sita nuéc - nganh hang cé quy mé I6n nhat - tiép tuc cing
c6 vai tro tru cdt véi muc tang trudng 6n dinh, bén viing.
Nhiing két qua nay cho thay Marketing khéng chi hé trg
ban hang ngén han ma con gép phan quan trong trong viéc
tai cau truc danh muc va tai tao dong luc tang trudng dai
han cho cac nganh hang cét 16i.

Song song V@i tang trudng doanh thu, chién lugc déi mai
san pham va cao cép hoa tiép tuc la diém sang néi bat
trong nam 2025.

Chi riéeng trong nam, san pham
Vinamilk da tung méi va 1 6 da dang

tai tung han nganh hang

v8i ham lugng ddi méi ngay cang rd nét, khéng chi & bao
bi hay hudng vi ma con & nén tang céng nghé va gia tri
dinh dudng. Ty trong doanh thu ti phan khuc cao cap tiép
tuc dugc cai thién, phan anh xu hudng tiéu dung nang cao
gia tri va thanh céng budc dau cua chién lugc chuyén dich
danh muc. Nhém san pham mdi dong gép ty trong doanh
thu cao haon dang ké so vdi nam trudc, cho thdy stic don
nhan tich cuc cua thi trudng déi v6i nhitng déi méi ma
Vinamilk mang lai.

Trén phuong dién truyén théng va xay dung thuong hiéu,
nam 2025 chung kién su chuyén dich rd nét trong cach
Marketing tiép can ngusi tiéu dung. Thay vi dua chi yéu
vao cac hoat dong truyén théng dai ching truyén théng,
Khéi Marketing da ddy manh chién lugc da diém cham véi
ndi dung dudc ca nhan hoéa theo tiing nhém déi tugng,
ting ngll canh tiéu dung. Hang loat chién dich truyén
théng ndi bat dudc trién khai déng bd trén nhiéu nén tang,
két hop hai hoa gilta cau chuyén san pham, trai nghiém
thuc té va két ndi cam xuc. TU cac chién dich cho siia
nudc, stra dinh dudng, Probi, stta chua an, dén cac hoat
déng ra mét san phdm mdi nhu Kombucha Hay Pay hay
sta yén mach, Khéi Marketing khéng chi truyén tai Igi ich
chiic ndng ma con xay dung hinh anh thucng hiéu gan
gti, hién dai va thau hiéu ngusi tiéu dung. Cac hoat déng
kich hoat thugng hiéu tai diém ban, tai bénh vién, trung
tam tiém chung, chudi ca phé... da giup Vinamilk tiép can
ngudi tiéu dung dung thdi diém, dung nhu cau, gia tdng cg
hdi dung thir va chuyén déi.

Nhiing nd luc bén bi trong xay dung thudng hiéu tiép
tuc dugc ghi nhan bang céac chi sé va giai thudng uy tin.
Vinamilk duy tri vi thé 1a thuong hiéu dugc chon mua nhiéu
nhéat trong nganh slia va cac san pham tu sita nhiéu ndm
lién tiép; dong thai lot vao Top 5% thudng hiéu manh nhat
thé gi6i véi xép hang AAA+ & mic xép hang cao nhat
theo danh gia cla Brand Finance, qua dé khang dinh suc
manh thuang hiéu khéng chi 8 quy md néi dia ma con trén
binh dién quéc té. Cac san pham va chién dich Marketing
cla Vinamilk tiép tuc gianh dudc nhiéu giai thusng trong va

88-89 |

ngoai nudc, phan anh su ghi nhan cla gisi chuyén mén déi
V@i tinh sang tao, hiéu qua va gia tri nhan van ma thuong
hiéu theo duéi.

Bén canh hoat déng trong nudc, Khéi Marketing ndm 2025
cling gép phan quan trong trong viéc nang cao hinh anh
Vinamilk trén trudng quéc té. Théng qua viéc tham gia va
chia sé tai cac dién dan, hdi nghi nganh siia 16n trén thé
gidi, Vinamilk khéng chi gidi thiéu nang luc déi mdi va tiéu
chuan dinh dudng cla minh, ma con gép phan dua tiéng
noi clia nganh sita Viét Nam vudn ra khu vuc va toan cau.
Nhiing hoat déng nay vira cung cé uy tin thuong hiéu, vira
tao nén tang cho cac cd hoi hgp tac va phat trién dai han
trong tucng lai.

WORLD-CLASS TECHNOLQGIES

[~6HMO:

GLOBAL DAIRY.
CONGRESS 20"

Héi nghi Nganh Sita Thé Giéi (Global Dairy Congress)

Nhin téng thé, hoat ddng Khéi Marketing ndm 2025 da
hoan thanh tét vai trd 1a ciu ndi gita chién lugc thudng
hiéu va két qua kinh doanh, gilta déi m&i san pham va trai
nghiém ngusi tiéu dung. Khéi Marketing khéng chi hd trg
tdng trudng doanh thu trong ngan han ma con gép phan
tai dinh hinh hinh anh Vinamilk theo hudng tré trung han,
sang tao han va giau ndi dung cé y nghia va tac dong han,
déng thai il viing nhiing gia tri c6t 16i da lam nén ban sac
thuang hiéu suét nhiéu thap ky qua.

Khép lai nam 2025, hanh trinh cta Marketing Vinamilk cling
la moét budc tiép néi day y nghia hudng téi cot méc 50 nam
hinh thanh va phat trién cta céng ty. Véi tinh than “50 Nam
Pé Tam Phung Su - 50 Years Delivering with Care", moi
hoat déng Marketing khéng chi huéng dén hiéu qua kinh
doanh hay su néi bat trén thi trudng, ma con xuat phat tu
cam két sau sac trong viéc cham soc stic khoe, nang cao
chéat lugng séng cho hang triéu ngusi tiéu dung Viét Nam.
D6 chinh 1a nén tang dé Vinamilk tiép tuc phat trién bén
viing, gilf viing niém tin cla ngusi tiéu dung va tu tin budc
vao chang dudng phat trién tiép theo véi khat vong vucn xa
hon, t&t hon va nhan van hon.
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Noi dia

Ba Mai Kiéu Lién

Téng Giam doc

Doanh thu thuan trong
nuéc nam 2025

Tang truéng

Cong ty me dat

Tang truéng

Sirta Moc Chau
(HOSE: MCM) dat

e déng
o SO V@i
033 /0 cung ky
e dong
o SO VGi
199 /0 cung ky
e déng
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Nho day manh cac hoat dong nghién
cttu va phat trién, 100 san pham moi va
tai tung da duoc ra mat trong nam 2025.
Hoan tat qua trinh thay doi nhan dién
thuong hiéu cho toan bé nganh hang
da gop phan nang cao tinh nhat quan va
hién dai hoa hinh anh doanh nghiép, qua
do gilp cung c6 nhan thirc cla nguoi tiéu
dung vé chat luong va huvong vi uu viét
cua cac san pham Vinamilk.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Cac diém ndi bat dang cha y trong hoat dong kinh
doanh noi dia:

1. Sic bat ti danh muc san pham moi &
chién lvoc cao cap hoa

Chién lugc cao cap hda tiép tuc phat huy hiéu qua khi nhém
san pham cao cap ghi nhan da tang trudng viing chac, dua
ty trong déng gép tién sat ngudng hai chir sé trong téng
doanh thu néi dia ndm 2025. Day |a chi dau quan trong cho
thay bién Igi nhuan godp tuong lai dudc cai thién, nhé cd cau
danh muc chuyén dich sang cac dong san pham mang lai
nhiéu gia tri cdng thém cho ngusi tiéu dung.

2. Tién phong dan dat xu huong dam A2
& San pham moi

Vinamilk tiép tuc kh&ng dinh vi thé nha san xuat tién phong
trong xu hudng dam A2 tai Viét Nam - phan khuc cé téc dd
tang trudng cao nhg dic tinh dé tiéu héa va cau truic tuang
déng sita me. Danh muc san pham A2 dugc md rong manh
mé vai Fino A2, ADM A2, Optimum A2 Pro+ va Green Farm
A2. Bén canh dé, Vinamilk ddy manh chién lugc “déi mdi
khau vi" dé thu hut ngugi tiéu dung cé muc chi tiéu cao va
sén sang thir nghiém san phdm méi. B6 suu tap Vinamilk
100% Collection véi cac san phadm sita c6 huong vi mdi
la nhu bé slta 100% collection hudng Pina Colada, Ca phé
Ailen va Bourbon chudi bc dau phéng tao siic hit manh
mé, dap uUng nhu cau thudng thiic da dang cua ngusi tiéu
dung tré.
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Sia tuoi siéu dam quy A2 khéng dudng - Vinamilk Green Farm
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3. Cung c6 vi thé dan dau & hiéu qua tt
viéc tai dinhvi

Vinamilk tiép tuc khang dinh hinh anh “thucng hiéu quéc
dan” véi su phuc héi tich cuc clia nganh hang sita nudc va
vi thé dan dau tuyét déi trong phan khuc sifa ddc — nhom
nganh co bién Igi nhuan tét. G nhém san pham cé xu hudng
tiéu dung dai han, sita chua uéng Probi tiép tuc ghi nhan
tang trudng lién tuc qua nhiéu nam, cung cé vi tri dan dau
trong nganh hang probiotics. Cac dong kem tai dinh vi, dac
biét 14 kem Gelato — phan khuc cao cép, ghi nhan tang
truéng tich cuc. Pong thdi, cung véi két qua tang trudng an
tugng cua sita hat va sita bot, dong san phdm Green Farm
clng ghi nhan muc tang trudng vugt bac so véi cung ky.

4. Tang toc & cac kénh phan phoi va gia
tang do phu cho kénh ctra hang Vinamilk

Céc kénh hién dai, hé théng clra hang Vinamilk va Thudng
mai dién tl tiép tuc da tdng trudng manh mé vdi muc tang
2 chit s6 so véi cung ky. Trong ndm 2025, dé giam thiéu
tac dong tu cac bién ddng vi md trong nganh ban I&, Céng
ty da cai tao vd m& mdi hang tram clta hang dé phuc vu
truc tiép ngusi tiéu dung, theo dé 100% cita hang déng bd
vé nhan dién theo thuong hiéu méi. Céng ty sé tiép tuc ma
réng theo nhu cau thi trudng va lién tuc ra soat hiéu qua
hoat dong cua cac cutra hang hién hiu.

Doanh thu thuan trong nudc nam 2025 dat 50.964 ty déng,
ghi nhan tang truéng 0,3% so vai cung ky nam trudc, trong
dé Coéng ty me dat 45.886 ty déng, tang 1,9% so véi cung
ky va Sita Méc Chau (HOSE: MCM) dat 2.835 ty dong.

Trong thang 7/2025, MCM da ra mat thuong hiéu siia cao
cap Méc Chau Creamy v6i cac san pham siia tiét trung va
s(fa chua &n - budc dau trong né luc tai dinh vi cho thuang
hiéu siia giau truyén théng nhat Viét Nam.

Nhiing dau &n vé su déi mdi va tang trudng trong ndam 2025
chinh 1a budc chuan bi quan trong dé Vinamilk s&n sang
budc vao cot méc lich st ky niém 50 nadm thanh lap. Moi
nd luc nang tdm danh muc san pham cao cap dén viéc
hién dai héa hé théng phan phéi déu tap trung vao muc
tiéu: phung su sutc khde va niém tin vla ngudi tiéu dung
b&ng tat ca tdm huyét. Thanh qua cda ndm 2025 khéng chi
khang dinh siic manh ndi tai ma con tao da viing chac dé
Vinamilk tiép tuc viét tiép hanh trinh ntta thé ky kién tao gia
tri, gir viing vi thé thudng hiéu dinh dudng hang dau trong
ldng méi gia dinh Viét.
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Hoat dong xuat khau va thi
truong noc ngoai

Ba Mai Kiéu Lién

Téng Giam doc

Nam 2025 danh dau cot
moc 50 nam hinh thanh va
phat trien cua Vinamilk,
voi thong diép xuyen suét
“50 Nam De Tam Phung Su™.
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Trén hanh trinh do, hoat dong xuat khau
va phat trién thi truong nuoc ngoai
khong chila dong luc tang trudng vé mat
tai chinh, ma con la minh chirng cho cam
két 1au dai cua Vinamilk trong viéc mang
cac gidi phap dinh duéng chat luong
cao cua Viét Nam dén voi nguodi tiéu
ding toan cau moét cach bén virng va co
trach nhiem.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Nam 2025 ghi nhan két qua tang truéng tich cuc
clia mang thi truéng nuéc ngoai

Doanh thu xuat khau
thuong mai dat su ty
e dong
16 50/ cing
cung
9 0«
Téng sb ludng container
xuat khau dat u
o TEUs

K&t qua nay phan anh hiéu qua cua chién lugc phat trién thi
trudng cé trong tam, két hop gilta mé réng quy mo tai cac
thi trudng tiém nang va duy tri tdng trudng 6n dinh tai cac
thi trusdng truyén théng.

Tang truéng

DPang chu y, mét sé thi trudng ghi nhan muc ting trudng
ndi bat, tré thanh ddng luc chinh thic ddy doanh thu xuat
khau. Trong do, Guinea ting trudng 108%, cho thay du dia
md& réng I6n tai khu vuc chau Phi; Hong Kong tang trudng
94%, Nhat Ban tang trudng 28%, tiép tuc khang dinh kha
nang dap Ung cac tiéu chuan khat khe vé san pham va an
toan thuc pham cla Vinamilk tai cac thi trudng phat trién.

Song song V@i cac thi trudng tang truéng manh, Vinamilk
duy tri da tang trudng 6n dinh tai nhiéu thij trusng xuat khau
chu luc, bao gém Irag, Bangladesh, Canada, Afghanistan
va Australia. Cac né lyc trong linh vuc xuét khau cla
Vinamilk cling dugc ghi nhan théng qua bang khen cluia Bo
Trudng B6 Céng Thudng danh cho Doanh nghiép da co
thanh tich xuat sic trong hoat ddng xuat khau, khéng dinh
vai tr0 ctua doanh nghiép trong viéc nang cao gia tri hang
héa Viét Nam trén thi trusng toan cau.
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Két qua tich cuc tai cac thi trudng xuat khau dén ti viéc
Vinamilk tiép tuc ddy manh déi mdi san pham, céng nghé
va md hinh tiép can ngudi tiéu dung. Danh muc san pham
xuat khau dugc phat trién theo hudng linh hoat, phu hop
véi dac thu tiing thi trudng, déng thsi gia tang ty trong céc
san pham cé gia tri gia tdng cao. Viéc dau tu dong bd vao
hé théng san xuat hién dai, cdng nghé ché bién tién tién va
kiém soat chat lugng theo tiéu chuan quéc té gitp Vinamilk
duy tri chat lugng 6n dinh trén quy mé 16n - mét yéu t6 cot
16i trong cam két phung su ngudi tiéu dung xuyén suét 50
nam qua.

Bén canh hoat déng kinh doanh, Vinamilk tich cuc nang
cao hinh anh va vj thé thuang hiéu Viét Nam théng qua viéc
tham gia cac hoi chg, trién 1am quéc té 16n nhu Gulfood va
Thaifex, thuc hién 24 chuong trinh hé trg thucng mai, day
manh hoat déng thuong mai dién tl, qua dé m& réng mang
lugi d6i tac, gia tdng cc hoi hdp tac va hé trg phat trién bén
viing hoat ddng xuat khau.

Budc sang giai doan phat trién méi, Vinamilk tiép tuc theo
dudi chién lugc phat trién thi trudng nudc ngoai theo hudng
chon loc, hiéu qua va bén viing, gén tang trudng tai chinh
v&i cam két 1au dai vé chat lugng, trach nhiém va su tin cay.
Vi nén tang dudc xay dung trong 50 nam Bé Tam Phung
Su, hoat déng xuat khau dudc ky vong sé tiép tuc déng vai
trd quan trong trong viéc cling c6 vi thé clia Vinamilk va tao
dung gia tri bén viing cho cac bén lién quan.
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Ong Lé Thanh Liém

Giam ddc Piéu hanh Tai chinh

Trong nam 2025, Khoi Tai
chinh da hoan thanh xuat
sac cong tac du bao va lap
Bao cao tai chinh. Dong
thoi, don vi da cung cap
thong tin tai chinh day
du, kip thoi va trung thuc,
ciing nhw dua ra cac dit lieu
dang tin cay de lam can
it cho viéc ra quyet dinh
dieu hanh.
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Cu thé:

Chiu trach nhiém chu tri céng tac xay dung ké hoach
tai chinh va dau tu cho giai doan 2025-2026; dam bao
quan ly va kiém soat hiéu qua viéc thuc hién ngan sach
nam 2025.

Tham gia toan dién vao linh vuc tai chinh trong toan bo
chubi hoat déng clia cac du an dau tu, ti 1ap ké hoach
dau tu, chuan bi ngudn von, quan ly tai chinh cho dén
khi dy an hoan thanh.

Tham gia vao cac du an lién quan dén tung va tai tung
san pham, xac dinh gia ban, xay dung chuang trinh xtc
tién thuong mai va hoat dong xuat khau nham hudng téi
muc tiéu chung vé tang trudng doanh thu va Igi nhuan.
Giam sat chat ché dong tién tai cong ty me va cac Céng
ty con. Trong ndm 2025, céng ty da hoan thanh ké
hoach thu nhan cé tuic/Igi nhuan ti cac cong ty con va
lién két trong nudc vdi téng sé tién nhan dudc la 496
ty dong.

Pai dién Khoi Tai chinh da tham du day du 08 phién hop
cta Uy ban Kiém toan nhdm béo cdo, giai trinh vé két
qua kinh doanh cling nhu céng tac tai chinh ké toan cua
Coéng ty.

Chu tri va hoan thanh viéc trién khai cac du an gom:
CFS - hé théng hdp nhat bao cdo tai chinh tap doan; cai
tién (ing dung kiém ké bang QR code tai Vinamilk cung
cac cong ty con; nang cap tinh nang trén Portal Hoéa don
dién ti nhdm hé trg khach hang tim kiém héa don véi s6
lugng I6n; tiép tuc &p dung giai phap thu tién ban hang
tu dong théng qua két néi véi hé théng ngan hang.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 94 -95 I

Panh gia tinh hinh tai chinh ctia Tap doan

(Bon vi: ty déng)
Tinh hinh tai chinh 2025 2024 % tang/giam
Téng tai san 53.312 55.049 -3,2%
Téng doanh thu 63.724 61.824 31%
Lgi nhuén tu HBKD 11.660 11.594 0,6%
Lgi nhuan trudc thué 11.650 11.600 0,4%
Lgi nhuan sau thué 9.414 9.453 -0,4%
Pong gop ngan sach nha nudc 3.856 4.569 -15,6%

Doanh Thu Tiép Tuc Chinh Phuc Binh Cao Mgi

Nam 2025, tdng doanh thu hop nhat
cadat

63.724.....

mitc cao nhat trong lich stt cong ty

Ghi nhan mtc tang truéng

’1 /0 SO VOi nam truoc

Hoan thanh

9898 /o ké hoach nam

Mang kinh doanh quéc té tiép tuc déng vai trd dong luc
chu dao, trong khi hoat déng kinh doanh néi dia da phuc
héi da tang trudng. Doanh thu thuan hdp nhét tai thi trudng
ndi dia ghi nhan muc tang trudng nhe so vdéi cung ky nam
trudc, dat 50.964 ty déng; trong khi dé, doanh thu thuan
hgp nhat tur thi trudng nudc ngoai tang 15,5% so véi cung
ky, dat 12.682 ty déng.

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh va Igi nhuan trudc thué
hgp nhat ndm 2025 Ian lugt dat 11.660 ty dong va 11.650 ty
dbéng, tdng nhe so vai cling ky n&m trudc. Trong khi dé, Igi
nhuan sau thué hop nhat dat 9.414 ty déng, giam nhe so véi
cung ky do anh hudéng tu Quy 1, tuy nhién muc giam nay
da dugc thu hep dang ké nhg két qua tich cuc cua cac quy
tiép theo. Muc déng gép ngan sach nha nudc dat 3.856 ty
déng, giam 15,6% so vdi cung ky.

Trong ndm 2025, Céng ty da tién hanh tam ung cé tuc dot
1 véi muc 2.500 déng mébi ¢ phiéu. Du kién, téng muc ¢
tlic cho ndm tai chinh 2025 sé khéng thap haon so véi cung
Ky nam trudc.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng tai san cla céng ty dat
muc 53.312 ty déng, véi tién mat va cac khoan dau tu tai
chinh ngan han chiém 43,4%, gop phan dam bao kha nang
thanh khoan 6n dinh. Nhin chung, céng ty duy tri tinh hinh
tai chinh trong trang thai kiém soat t6t va hagp ly.
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Panh gia cac hé sé tai chinh chi yéu

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

SUATUGI b
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Cac chi tiéu tai chinh quan trong 2024 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 2,03 1,96
Hé s6 thanh toan nhanh 1,73 1,59
2. Chi tiéu vé cd cau vén

Hé s6 ng/Téng tai san 16,8% 17,7%
Hé s6 ng/Vén chu sé hitu 25,6% 27,4%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Véng quay hang tén kho 6,13 5,98
Vong quay cac khoan phai thu 1,42 1212
Vong quay cac khoan phai tra 8,9 9.21
Vong quay téng tai san 115 117
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 13i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 15,3% 14,8%
ROE 26,1% 27,3%
ROA 17,2% 17.7%
Hé s6 Lai nhuan tif HDKD/Doanh thu thuan 18,8% 18,3%

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Cac chi tiéu thanh khoan nam 2025 giam nhe so vdi nam
2024, tuy nhién van duy tri 8 mic cao han 1, phan anh kha
néng dap Uing cac nghia vu ng ngén han, tiép tuc & trang tai
an toan va 6n dinh phuc vu san xuét kinh doanh va chi tra
¢6 tlic cho ¢6 ddng. Su sut giam nhe chl yéu dén tu viéc
t6i Uu cd cau tai san Iuu ddng va si dung vén hiéu qua hon
trong nam 2025.

CG cau von ndm 2025, cé xu hudng sit dung don bay tai
chinh cao hon so vdi nam trudc, tuy nhién muc tang khong
dang ké va van nam trong ngudng than trong. Diéu nay
cho thdy Céng ty chu déng tan dung diéu kién lai suat va
ngudn vén vay dé t6i uu hda chi phi von, dong thsi van duy
tri nén tang tai chinh véi ty 1& ng thap so véi quy mé tai san
va vén chu s& hitu. Tai thi diém 31/12/2025, téng s6 du
céc khoan vay ngén va dai han la 9.457 ty déng, tdng 2,0%
so vdi cung ky. Chi tiét cac khoan vay dudc trinh bay tai
thuyét minh s6 V.15 trong b&o céo tai chinh hgp nhat nam
2025 (xem tai day).

Céc hé s6 vé nang luc hoat ddng ndm 2025 nhin chung
dugc cai thién. Céng ty day nhanh téc dé thu hdi céng ng,
dbéng th&i kéo dai hop ly thdi gian thanh toan cho nha cung
cap, gop phan cai thién dong tién hoat déng. Vong quay
hang tén kho giam nhe phan anh chién ludc duy tri muic tén
kho an toan trong b6i canh thi trudng c6 nhiéu bién déng,
khéng phat sinh rui ro tén kho, du ng xau hay tai san kém
chét lugng.

Déi v6i kha nang sinh 18i, m&c du bién Igi nhuan trén doanh
thu c6 xu hudng giam nhe, cong ty van duy tri hiéu qua sinh
I8 cao trén tai san va vén chl sé hitu. ROE én dinh & muc
26,1% cho thay céng ty st dung vén chu sé hiiu hiéu qua,
trong khi su cai thién ctia ROA phan anh nang luc tao Igi
nhuan bén viing tU quy mé tai san hién hiu.

.. o & ‘;1.; | ,Q_"
Bl!mamﬂk

1976

96-97 |

Quan hé nha dau tu

Trong nam 2025, Ban Quan hé Nha dau tu da trién khai
déng bd nhiéu hoat déng nh&dm ting cudng tinh minh bach
trong céng bé théng tin va cung cé6 méi quan hé véi co
déng, cu thé:

Da phat hanh bén ban tin nha dau tu kém theo tai liéu
thuyét trinh, cung cap cac phan tich chi tiét vé bién dong
két qua kinh doanh theo tling quy, nhadm hé trg nha dau tu
tiép can day du va chinh xac théng tin vé hoat ddng kinh
doanh cua Céng ty.

Da diéu phéi thanh céng Pai hdi ddng cb déng thudng nién
vao ngay 25/04/2025, véi su tham du cua 503 cb déng, dai
dién cho 1.689.377.216 c6 phan, chiém 80,83% téng s6 co
phan cé quyén biéu quyét.

Pa té chiic 08 cudc hop dinh ky cap nhat két qua kinh
doanh hang quy v&i su tham du cua Ban Diéu hanh, thu
hit gan 700 dai dién dén ti cac dinh ché tai chinh trong
nudc va quéc té; ddng thai thuc hién gan 90 cudc hop khac
cuing 02 chuyén tham quan nha may theo yéu cau ti phia
nha dau tu.

Tham du 05 hdi nghi dau tu tai Viét Nam vao thang 2 va
thang 6, Nhat Ban vao thang 3, Singapore vao thang 8 va
Hong Kong vao thang 9.

DPa chu ddng gui email dén 500 dai dién cla cac t6 chuc
tai chinh va hon 20.000 nha dau tu ca nhan nhdm cap nhat
théng tin va giai dap cac thac mac lién quan.

o Dam bao tuan thi day du va nghiém tdc cac quy dinh
phap luat vé coéng b6 théng tin, déng thdi thuc hién day
du, kip thsi cac quyén va Igi ich hgp phap cua cé déng.

e Phéi hop chat ché cung cac khéi/phong chuc nidng
dé hoan thién chuyén trang Quan hé Nha dau tu
mai, véi nhiéu cai tién vé giao dién va tinh nang,
qua do nang cao trai nghiém ngudi dung va kha
nang tiép can théng tin cho cé déng va nha dau tu.
Xem thém tai day Quan hé Nha dau tu | Vinamilk.

Vi cac hoat dong da trién khai, Ban Quan Hé Nha Dau Tu
da vinh du dugc trao tang 02 giai thudng “"Quan hé Nha
dAu tu tét nhat ndm 2025" do tap chi Vietstock t6 chuc,trén
cd sd binh chon cua cac dinh ché tai chinh va nha dau tu
ca nhan.


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/BCTC_VNM_31_12_2025_HOP_NHAT_VN_27bf15cfdc.pdf
https://apc01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vinamilk.com.vn%2Finvestor&data=05%7C02%7Cpatuan2%40vinamilk.com.vn%7C34968314598d4010635008de37cbd7c1%7Cf9a11d4acbaf4ced811bd71a1b7f8ff0%7C0%7C0%7C639009545793970076%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=bD7jQzMnxQRL7g68%2Fll73TOQV5VjQOIUSiQY9A66fv0%3D&reserved=0
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- Truyen thong
& Hanh chinh

tong hop

Ba Bui Thi Hwuong
Giam déc Piéu hanh Poi ngoai - Truyén thong va
Hanh chinh tong hdp

2025 - Nuoi duong con
nguoi Kientao giatri
vitng hen

Nghi quyét sé 10 NQ-CTS.HPQT/2025 ngay

30/07/2025 ciia HPQT théng qua viéc diéu chinh

cd cau cuia Khdi Nhan su - Hanh chinh & Dai ngoai

nhu sau:

o Chuyén Phong Nhan Su thanh Phong truc thudc
Téng Giam Péc.

« Do6i tén thanh Khoi Pdi ngoai - Truyén théng &
Hanh chinh tong hgp.

-

Tai Vinamilk, con ngugi luén dugc xac dinh la mot
trong nhiing tru c6t quan trong tao nén nang luc
canh tranh va nén tang cho tang truéng bén viing.
Trong ndm 2025, chién lugc Nhan su va Thudng
hiéu Nha tuyén dung tiép tuc dugc trién khai nhat
quan, tap trung vao viéc thu hut ding ngugi, phat
trién ding nang luc va xay dung ddi ngii ké thira
vitng manh, déng théi nudi duéng madi quan hé dai
han v@i thé hé nhan tai tré Viét Nam.

Tai thgi diém 31/12/2025, toan tap doan cé

9.9 o 6 nhan vién

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Phat trién va uom mam thé hé nhan
taitré

Trong n&m 2025, Vinamilk trién khai 03 chuong trinh nhan
tai tré trong diém, néi bat 13 Graduate Talent Program va
Sales Trainee Program, tiép tuc kh&ng dinh vai tro 1a nhiing
bé phéng nghé nghiép uy tin cho thé hé treé.

Graduate Talent 6 29 hé so
Program 2025 ghi nhan ° Uing tuyén

V@i ty Ié canh tranh 1.166
[ ]

phan anh muc dé quan tam cao ti cdng dbng sinh vién -
ngusi tré cé néng Iuc va tiéu chudn tuyén chon khét khe.
Chién dich truyén théng clia chuong trinh Graduate Talent
2025 dat hon 3 triéu luct tiép can trén Facebook, gop phan
lan téa hinh anh Vinamilk la méi trudng hoc tap day thu
thach va phat trién thuc chat.

Song song dod, Sales

Trainee Program gill 1 96 ho so

vai trd chién ludc trong ° (ing tuyén
viéc xay dung doi ngii

ké thira cho khdi kinh

doanh, vGi

ty 1é chon loc 1.115
[ ]

Bé&n canh cac chuong trinh tuyén dung chinh thirc, Vinamilk
phéi hdp cung SEO-Vietnam trién khai chuong trinh thuc
tap sinh nhu mdt kénh tiép can sém, gilp sinh vién ting
budc lam quen vdi moi trudng doanh nghiép, van hoa lam
viéc va tu duy kinh doanh. Két qua, 2/5 thuc tap sinh da
phat trién tr thanh nhan vién chinh thic, tiép tuc déng goép
gia tri théng qua cac du an mdi tai Vinamilk.

Khoéng chi diing lai & tuyén chon, Vinamilk chu trong thiét
ké trai nghiém phat trién toan dién, gan véi thuc tién kinh
doanh cho cac nhan tai tré. Ngay trong thang dau tién, cac
Graduate Talents dugc tham gia trai nghiém thuc té tai nha
may, trang trai va hé théng kénh ban hang truyén théng -
hién dai. Viéc déng hanh cuing doi ngi kinh doanh, tiép can
thi trudng va quan sat truc tiép hanh vi ngugi tiéu dung gidp
cac ban ren luyén tu duy phan tich, kha nang quan sat va
ky nang giai quyét van dé tu géc ré.

M6t diém ndi bat trong cac chuong trinh phat trién nhan
tai tré tai Vinamilk 1 cach tiép can trao quyén va trao trach
nhiém dé hién thuc hoéa hoai bdo. Ngay ti nhitng thang
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dau, cac ban tré dudc trinh bay y tudng, dé xuat giai phap
véi l1anh dao cap cao va dugc cap ngan sach dé thuc hién
cac du an kha thi. Théng qua cac nhém du an da chiic nang
- vdi su phdi hgp ctia cac bd phan nhu marketing, nhan su,
tai chinh, chuyén ddi sé va kinh doanh - cac ban c6 cg hoi
phét trién tu duy kinh doanh toan dién, ky nadng quan ly du
an, phan tich du liéu va kha nang thich &ng nhanh trong
moi trudng ap Iuc cao.

Mbi du an déu co6 su dong hanh cua ddi ngl mentor cap
cao, nhiing ngusi s&n sang trao quyén, chap nhan thi - sai
va huéng dan tu tu duy chién lugc dén trién khai thuc té.
Qua dd, cac nhan tai tré dugc tiép can truc tiép vai cac bai
toan kinh doanh trong yéu va déng gop vao hoat déng van
hanh ctia doanh nghiép.

Két ndi bén vitng voi cong dong nhan
taitré

Song song v&i cac chuang trinh tuyén dung va phat trién
ndi bo, Vinamilk ddy manh hdp tac dai han véi nhiéu doi
tac hoc thuat va cong ddng nhan tai tré uy tin trong va
ngoai nudc, bao gdm cac trusng dai hoc va té chiic nhu Pai
hoc Ngoai thuang, Pai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc Bach
Khoa TP.HCM, DPai hoc RMIT, Pai hoc Fulbright Viét Nam,
ISB, UEH, ICAEW,...

Trong nam 2025, 3 800
Vinamilk da két nai truc ° nhan tai

tiép véi hon

thong qua

05 cudc thi sinh vién
06 bubi chia sé

11 chudng trinh tham
quan doanh nghiép

Nhiing hoat ddng nay khéng chi mang dén kién thiic thuc
tién va cac bai toan doanh nghiép thuc té, ma con gép
phan xay dung méi quan hé dai han, tao nguén nhan luc
chat lugng cho Vinamilk trong tuang lai.
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Lan toa thuong hiéu “Life at Vinamilk”
trén nén tang s6 hoan toan “Organic”

Nam 2025 ghi nhan budc tang trudng tich cuc cua cac
kénh truyén théng Employer Branding.

|
Cac nén tang Life
at Vinamilk dat 275 170
Y
nguoi theo doi
160%
SO VOinam 2024
|
NO6i dung truyén B
théng ghinhan 11 trieu
luot xem

200.000
o

lwuot tuong tac
cung hang triéu
lvot thao luan tu
nhién trén cac nén
tang mang xa hoi

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

DPang chu y, Threads Life at Vinamilk — ké&nh truyén théng
dudc Vinamilk trién khai tir ndm 2024 — ghi nhan muc tang
truéng doét pha trong nam 2025.

S6 Iuong nguoi

theo doéi tang tu u‘518

18.099
[ )

tuvong duong hon 4
lan chi sau mot nam

Két qua nay cho thay hiéu qua cla chién lugc md rong diém
cham thuong hiéu nha tuyén dung theo hudng gan gdii, linh
hoat va phu hgp véi hanh vi truyén théng mdi cia ngudi lao
dodng trong ky nguyén sé.

Khang dinh vi thé thuong hiéu nha tuyén
dung duoc yéu thich

Nhitng nd luc trong xay dung méi trudng lam viéc va
trai nghiém nhan sy tiép tuc dudc ghi nhan. Nam 2025,
Vinamilk dugc binh chon la “Doanh nghiép dugc yéu thich
nhat 2025" trong khdi doanh nghiép 16n, do CareerViet t6
chuic vdi su bao trg phuong phap luan ctia Amco Viét Nam.

Day la ndm thu hai lién tiép Vinamilk git viing vi tri Top 1
Doanh nghiép dugc yéu thich, vugt qua hang nghin doanh
nghiép trén thi trusng. Két qua dudc danh gia dua trén
y kién cua hon 88.000 ngusi lao déng dén ti hon 6.700
doanh nghiép, phan anh mdc dd hap dan cta méi trudng
lam viéc, trai nghiém tuyén dung, co hdi phat trién va cac
gia tri bén vitng ma Vinamilk mang lai cho ngugi lao déng.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Tiép tuc day manh van hda hoc tap -
Phat trién doi ngli nhan tai

Trong nam 2025,
226,000
thuc hién >

gio dao tao
trung binh moi
nhan vien duoc uu 9 L
dao tao 9 glo

Theo phan loai, s6 gi§ dao tao trung binh cho cap quan Iy
dat 31,1 gi§ va cho cap nhan vién dat 46,1 gig. Téng sé gi&
dao tao da tang 9,3% trong vong 5 ndm gan nhat (2020-
2024), thé hién su cam két cla Vinamilk trong viéc nang
cao nang luc cua ddi ngl nhan vién. M&i nam, mot nhan
vién Vinamilk hoc nhiéu hon trung binh 1,5 gi6 so véi ndm
trudc, phan anh tinh than ludn cau tién va khéng ngling
hoc tap.

Viéc dao tao dugc thuc hién lién tuc, da dang chd dé nham
cap nhat kién thuc, ky nang chuyén mén, ky nang lanh dao
dé phat trién su nghiép cua nhan vién cling nhu nang cao
naéng luc, ndng chudn déi ngdl Vinamilk, dap Uing nhu cau
cla congty. Cac khda dao tao ndi bd chuyén sau da dang vé
chu dé va linh vuc bao gém: San xuat (Aseptic Production,
Trouble shooting, Rootcause Analysis, HACCP,...), Nghién
clu va phat trién san phadm (thanh phan dinh dudng trén
nhan thuc pham, Ma sé - méa vach - truy xuat nguén géc
va chiing nhan chéng gia, kién thic vé cafe,...), Phat trién
vung nguyén liéu (Pao tao nang cao vé chdm séc mong
bo, Nang cao chat lugng STNL hé néng dan,...), Y khoa
(dinh dudng lam sang, siéu &m xuong khdp, kién thic
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dinh dudng, kiém soat nhiém khuan, diéu tri ung thu thanh
quan...), Phap luat (nghiép vu dau thau, Bao vé dir liéu ca
nhan), Tai chinh (Cap nhat IFRS va thué, chinh sach thué
mai, Bao cao quyét toan va kiém tra sau théng quan,...),
Quan tri chudi cung Uing, Phat trién bén viing (Tham dinh
khi nha kinh, danh gia tinh trong yéu kép theo ESRS,...),
N&ng Iuc quan ly (Quan tri bdng van hoa, tu duy lanh dao
hién dai, nang luc truyén cam hing va gan két doi ngd,...),
Ky ndng mém (Hudng dan Coaching, Power Bl), Kinh doanh
(Ky nang ban hang, Kién thic vé san pham cho nhan vién
ban bang, Ky nang huan luyén déi ngd,...), Marketing (Kién
tao gia tri thuong hiéu, Tiktok Workshop, Poc hiéu di liéu
thi trudng Nielsen,...). Ngoai ra, 16 trinh dao tao phat trién
nghé nghiép tai Vinamilk con cung cép hoc béng thac si tri
gia $7.200 - $14.200 trong Chuang trinh Thac si Quan tri
kinh doanh MBA Talent 2025 do Dai hoc Western Sydney
(Uc) cép bang.
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Don vi thanh vién

Driftwood

N&m 2025, thi trudng nhin chung chiu anh huéng bai thay déi vé chinh sach thué nhap
khau cing nhu chinh sach nhap cu cla chinh quyén My. Bén canh anh hudng chung cua
kinh té vi mé, Driftwood con chiu anh hudng tif x&ng dau va chi philao dong lién tuc ting. O
chiéu ngudc lai, Driftwood da tan dung dudc Igi thé tif gia sifa tuci dau vao nam 2025 giam
so V@i cling ky. Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap kiém soat chi phi va né luc trong viéc
ban hang nham gilt khach hang cii va tim thém khach hang mdi. Két qua nam 2025, doanh
thu 2025 vuat 1,2% so véi ké hoach, trong khi Igi nhuan trudc thué tdng manh so véi ké
hoach va so véi cung ky. Chat lugng san phdm dugc bao dam. Trong nam, Driftwood tiép
tuc dudc tai ching nhan SQF (Safe Quality Food) cap dé 3 - day la cap dd SQF cao nhat.

Angkormilk

[ lugeotygtc )
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Angkormilk duy tri hoat ddng kinh doanh én dinh va tiép tuc tang trudng dang ghi nhan,
dac biét 14 doanh thu. Xung dét bién gidi Thai Lan — Campuchia né ra tu giita 2025 da lam
sut giam dang ké nhu cau va nguén cung siia ti Thai Lan. Tan dung cd hdi nay, Angkormilk
da day manh ban hang. K&t qua, doanh thu ndm 2025 dat 123% ké hoach, tdng gan 30%
S0 vGi cung ky nam trudc.

Bén canh do6, Angkormilk ciing tiép tuc trién khai cac chuong trinh marketing chuong trinh
kich hoat tai cac trusng hoc, chg, siéu thi bén canh céac su kién van hoa ndi bat nhan dudc
hudng Ung nhiét tinh cua ngudi tiéu dung dia phuong.

Nam 2025, JVL khanh thanh trang trai bo 10.000 con 6 Tam Dao, khép kin hoan toan quy
trinh tU trang trai dén ban an cua Céng ty theo quy trinh ch&n nudi — giét mé cua Nhat. S6
bod dugc nudi tai trang trai nay vao cudi 2025 dat trén 5.000 con bo thit.

Doanh thu ndm 2025 ciing c6 su tang trudng dang ké&, doanh thu khéng bao gém doanh
thu thudng mai dat 145 ty ddng. B&n canh siéu thi, thit bd mat cua JVL da bat dau tham
nhap vao mét s6 chudi minimart nhu KingFood, Bach Héa Xanh, WinMart. K&énh nha hang
khach san clng dang dudc ma rong, du kién 1a k&nh chu luc cla JVL trong cac nadm tdi.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I
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Hoat dong cong dong

Dong hanh cung dat nuoc,
phung sit khat vong Viét

Nam 2025 danh dau nhiing théi khac dac biét, khi
dat nudc huéng t6i nhitng dau moc lich st 16n, dong
thdi Vinamilk budc vao ching duéng chuan bi cho
ky niém 50 nadm hinh thanh va phat trién. Trén hanh
trinh ay, cac hoat dong CSR cuia Vinamilk tiép tuc
dudc trién khai véi tinh than nhat quan: Phat trién
doanh nghiép gan lién véi su phat trién cua dat
nudc va hanh phuc cua con ngudi.

Trong nam, Vinamilk da trién khai gan

hoat dong cong dong trén
khap ca nudc

trao tang hon

3.000.000

san pham dinh dudéng dén hang tram
nghin tré em, ngudi lao déng va ngudi
dan yéu thé - gop phan boi dap nhiing
gia tri bén vitng cho cong dong.

. Dong hanh cung nhing
daumoclichsircuadatnuoc

1. Hoat doéng huong dén ngay giai
phong mién nam, théng nhat dat nuoc
(30/4/1975 - 30/4/2025)

Hudéng téi ky niém 50 nam Giai phéng mién Nam, théng
nhat dat nudc, Vinamilk da tich cuc dong hanh cung céac
hoat déng trong diém mang y nghia lich st — xa héi sau sac.

Vinamilk da cung cap hon

® dinh duéng

phuc vu cac luc lvong tham gia 1€ diéu
binh, diéu hanh va nguoi dan tham du
cac su kién ky niém tai Tp. HCM gop phan
tiép strc cho nhitng khoanh khac thiéng
liéng clha dat nuoc.
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Vinamilk phoi hop trao tang hon

Pén tham va ting qua cho cyu chién binh, thuong binh,
bénh binh tai cac trung tdm diéu dudng, chdm séc chién
binh tai Bac Ninh, Nghé An, Ha Nam.

Pong hanh cuiing Bao Cong an Nhan dan ting sia cho cac
em hoc sinh c6 hoan canh khé khan vugt khé hoc gidi cua
Truong THPT Hoang Lién, Lao Cai.

H6 trg Tram phéng tudng lai thuc hién hoat ddng danh cho
tré em tai trudng tiéu hoc 3 Khanh Hai, Ca Mau.

- -

® dinh duéng

théng qua cac td chiic va don vi nhu Téng Lién doan Lao
dong Tp. HCM, Trung udng Boan, cac chuang trinh Bai hoi
Chau ngoan Bac Ho6 va nhiéu hoat déng tri &n cuu chién
binh, thuong binh, bénh binh tai cac trung tdm diéu dudng
trén ca nudc. Nhiing hoat déng nay khong chi mang y
nghia vat chat, ma con thé hién su tran trong, tri an doi véi
cac thé hé da dong gop cho ddc Iap, hoa binh va phat trién
cua Viét Nam.

H6 trg Vietnam Children’s Fund trién khai hoat déng tang
sifa cho tré em tai cac trudng Mam non huyén Pac Miéu,
Cao Béng.

& Ha N@i.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

2. Cac hoat dong huong dén Ngay Quoc
khanh 2/9
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Trong nam 2025, Vinamilk cliing dong
hanh cing Trién lam Thanh tuu 80 nam
Pat nuoc va tiép stric gan

2.1 Trién 1am Thanh tuu 80 ndm Pat nudc.

——  SONAMTIEN PHONG

SONIM TENPHgy;
i@o wsrunm-vq‘ourux%«mm

s ONTOM.THN iy
fuor

san pham dinh duéng cho Pai lé Ky niém
80 nam Quoc khanh 2/9

gép phan lan téa tinh than ty hao dan téc va niém tin vao
tuong lai phat trién cua Viét Nam. Nhiing ddu 4n nay phan
anh ré nét vai tro ctia Vinamilk nhu mét doanh nghiép luén
s&t canh clng dat nudc trong nhiing thsi khdc quan trong.

~ " VUON CRO VIET NAM - VUON TAM THE GIO1

CONGNGHE
SIEUVILOC

CHAU AU
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. Cham lo dinh duong &
phat trien toan dién cho
tré em

Trong mach nguén phung su ay, cham

soc tré em tiép tuc 1a wu tién xuyén suét
trong cac hoat dong CSR cua Vinamilk.
Nam 2025, Quy Stta Vuon Cao Viét Nam [ hop sira

buoc sang nam thir 18 voi viéc trao tang

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

o 11 ooo
. . .

tré em c6 hoan canh kho khan tai nhiéu
tinh, thanh trén ca nuoc

L& khai déng chuong trinh dugdc té chuic tai Tp. HCM, gén
véi ddu moc lich sif 50 ndm théng nhat dat nudc, cang lam
ndi bat y nghia nhan van va tinh ké thira ciia hanh trinh nay.

1. Quy Stta Vuon Cao Viét Nam

Vinamilk tiép tuc hanh trinh ndm thd 18, trao tdng 500.000
hop sifa dén gan 12.000 tré em cé hoan canh khé khan
tai nhiéu dia phuong: Lang Son, Lao Cai, Son La, Hung
Yén, Phu Tho, Nghé An, Quang Nam, Phu Yén, Binh Dinh,
Tp. HCM.

Thang 2

Quy slta Vuon cao Viét Nam dén thdm cac Lang Thiéu nién,
Trung tdm Bao trg Tré em, Mai Am va 1.000 tré em tai 17
Lang SOS trén ca nudc vao dip Tét.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Thang 4: Su kién Khgi dong Quy sita Vudn cao Viét
Nam 2025

Nhan dip ky niém 50 giai phong mién Nam, théng nhat dat
nudc, Vinamilk da phéi hgp cling Quy Bao trg Tré em Viét
Nam t6 chic su kién khai ddng chuong trinh Quy siia Vudn
cao Viét Nam nam th( 18. Chuaong trinh dugc t6 chuc tai
Tp. HCM.

déu co quyén binh dany
uh duong vdi chat lug

106 - 107 |

Thang 6: Déng hanh cung chuong trinh phat dong
Thang Hanh ddng vi Tré em

do Bd Y té td chic tai Phu Tho va va trao sifa cho tré em
khé khan cua tinh Bén Tre.

N

Thang 10: Hoat ddong trung thu cho tré em Quy siia
tai Pa Nang

Hoat déng Bém hoi trdng ram té chiic cho tré em Trudng
Mam non Lanh Ngoc (Tp. Ba N&ng) c6 su tham gia cua Chi
nhanh Pa Nang va Boi tinh nguyén vién Tp. HCM.
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2.2 Cac hoat déng hé trg cdng dong dip nghi hé va  Trao ting 600 I8¢ sita cho 600 em nhé trong Chuang trinh
Khai giang 5/9 “Udm mam Bac Ai — Cung em dén trudng” tai huyén Bac Ai,
Pong hanh véi chuang trinh Vi nu cudi tré thé 2025 cing  tinh Khanh Hoa.
Do6i TNV Nghé si Tp. HCM tang qua cho tré em xa Dat Mdi,

<\~ . . A . s e . PO " el T s
" RONRANG = N xa‘ Vinh Ky, phudng Tan Thanh va dao Hon Chudi, tinh \F/ S & ‘ . _
DEM HOI TRANG RAM P 4 - Ca Mau. I y

s O

CHUGNG TRINH THIEN NGUYEN

UGCGM MAM - BAC Al

2. Bén canh Quy Stra, Vinamilk trién
khai nhiéu hoat dong danh cho tré em
trong cac dip Quoc té Thiéu nhi 1/6, khai
giang nam hoc moi va dac biét 1a mua
Trung thu.

Pong hanh cluing chuong trinh Muia hé xanh cia DPH Y  Trao ting san pham dinh dudng cho cac em hoc sinh mé
2.1 Cac hoat dong hudng dén Ngay quéc té Thiéu Dudc Tp. HCM, PH Kinh té Tp. HCM. c6i do Covid-19 cling Bénh vién Bai hoc Y dudc Tp. HCM.

nhi1/6

vinamite 3

[ OA HE XANH 2025
Nhan dip Quéc té thiéu 2 o 0 o o A cuauThiE
nhi va huéng (ing thang Chuteng tinke "y
hanh dong vi tré em, ® HPY . ¢

Vinamilk da hd trg hon .,

san pham dé dong hanh

cuing tré em ca nudc dé:

e Chamlo dinh dudng cho
tré em yéu thé, can hé
trg, c6 hoan canh kho
khan, kém may man.

e DBéng hanh mang niém
vui dén vdi tré em nhan
dip 1/6 va dén chao
mua he.

{

o X 17

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

H6 trg Alo Bac si trong hoat dong kham bénh tif thién va  Dong hanh cling Tram phéng tuang lai khanh thanh trudng
phat qua, phat thudc mién phi cho ngudi nghéo va cac gia  va té chuic khai giang cho tré em Tay Nguyén.
dinh chinh sach tai xa Nhon HQi, tinh An Giang.

> | I o o o |
e [ESTEE
A
fl)
ccccc 'l;m ORI Euowenmerco Gy “1ivson
( AAAAAA e 6 30

LE KHANH THANH
M PHONG TUONG

VA TONG KET NAM HOC 2024 - 2025
'® gy
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3. Hoat dong trung thu cho tré em
toan quoc

Riéng Trung thu 2025,
hon 1
([

san pham dinh duéng
cung nhiéu phan qua

da dugc trao dén hon
10.000 tré em tai cac khu
vuc bién gidi, hai dao, vung
sau, vung xa va dia ban
con nhiéu kho khan. Cac
chuang trinh Trung thu da
mang lai niém vui cla su
quan tam va sé chia cho
hang nghin em nho trén
khap moi mién.

Pong hanh cuing Tram phéng tuong lai (Tram 4 tai Xa Buc
Lap, tinh Lam Déng mdi).

LE KHANH THANH

201 PHONG TUONG LAI MUA 4
-~

xAY DUNG Sgai CHOI, SUA CHUA LOP HOC,
NHA VE SINI § DAT HE THONG LOC NUGC
y ¥

in Ju

Pong hanh cung chudng trinh "Tudi thé cho em, hanh
phuc cho ta” tai huyén la Pa, tinh Gia Lai.

'DON V1 0 CHUC DON VI DONG HANH DON VI HO TRO
Y > rignest dion quang 3 Vinamik

CLBTHIEN NGUVEN MTTO VIET NAM
HOI AM NHAN SINH XA LONG THANH - XAPOTO

TRUNG THU VUNG CAO 2025
TUOI THO CHO EM, HANH PHUC CHO TA - LAN 07

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

Pong hanh cung 4 chudng trinh “Trung thu Mo udc
2025" v¢i Boi tinh nguyén vién nghé Tp. HCM si tai xa Kim
Long, phudng Binh Hoa, dao Thiéng Liéng (Tp. HCM) va
dao Hon Tre (tinh An Giang).

Pong hanh cuing chudng trinh “Trung thu bién cuong"” do
B6 chi huy Quan su tinh Tay Ninh t6 chtrc.

DPong hanh cling Trung thu cho tré em Can Gig do Uy ban
Kiém tra Bang Uy cac cd quan Pang Tp. HCM té chuc.

Ser ), vy S 7 il
RS EE e

DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH

DPong hanh cuing Trung thu cho tré em khé khan tai Pong
Nai (tinh Binh Phudc cii) do Bdi cdng tac xa hoi VYS.

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Pong hanh cuing Trung thu cho tré em khé khan do Xa
Doan Phu Tan (tinh Ca Mau) té chc.

Pong hanh cung “Trung thu muia chg vé” do Sinh vién Pai
hoc Bach khoa t6 chuc tai tinh Déng Thap t6 chuic.

UBNO XA TAN HO €O
“TRUONG MAU GIAO TAN THANH 8

Pong hanh cuing chudng trinh "Dém hai trang ram" do
Hoi thanh nién Khuyét tat Tp. HCM t6 chic.

Q 3 @E - HOI THANENIEN KHUYET TAT Seporp

PRIETS trdin ifr |
é‘rghé;DZS' g\g,.-é'

DPong hanh cung Truyén hinh Vi Tré Em t6 chiic tang qua
cho 70 bénh nhi tai B&nh vién K Tan Triéu.

|G TAC XA HOI
IRK

JF SOCIAL\

1no-m |

Pong hanh cung chudng trinh “Trung thu nhé Bac” do
Tinh doan Ca Mau té chuic tai xa Déng Hai.

Pong hanh cung chudng trinh “Vang tring cta bién" do
Bao dan tri phéi hgp véi Bo tu 1énh viing 3 Hai quan té chuic
Chugng trinh trung thu cho thiéu nhi tai Vung 3 Hai Quan
(Cang Tién Sa, TP. ba Néng).

Chiong trinh Tél Trung thu
“VANG TRANG EGA BIEN”
NAM 2025

Pong hanh cung du an “Vang trang két néi” do T6
hdp gido duc Quéc té IEC t6 chiic tai x4 Ngoc Linh, tinh
Quang Ngai.

Pong hanh cung Quy Vietnam Children’s Fund té chiic
chuong trinh "Vong tay am" hd trg cho cac bénh nhi bénh
K tai cac bénh vién nhi tai Tp. HCM.
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lll. bong hanh cung cong
dong, cham soc sirc khoe
Ka hoi

Trong nam 2025, Vinamilk tiép tuc trién khai nhiéu  Vinamilk tang qua cho ngudi lao déng, CB céng nhan vién
hoat dong cham séc stic khoe va an sinh xa hdigan  citia nganh dudng sat Viét Nam.
vGi d&i song cdng dong.

1.Cac hoat déng cong déng nhandip Tét "mam“k
nguyén dan

Chuyén xe muia Xuan: Vinamilk hé trg 200 triéu tién vé xe
v& 13.500 san pham dinh dudng.

VINAMILK
2,500 PHAN QUA
CHO DUONG SAT VIE

DONVICHIDAO.

& YEu LE TIEN

Lt

e CHUYELN XE .
| L MUA XUAN*

DUA CONG NHAN VE QUE DON TET AT T 2025

Pong hanh cung JCI Viét Nam trao sita trong chuang trinh
“Kham tam soat bénh tim bam sinh mién phi cho tré em”
tai Dak Lak.

LRI |

— e

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

2.Hoat dong ho tro phong trao rén luyén
strc khoe, thé duc thé thao

Vinamilk tiép tuc hé trg cac phong trao thé duc - thé thao
nhu Ngay chay Olympic vi stic khoe toan dan, cac giai dua
xe dap, béng ré hoc sinh, béng ban, béng da nhi dong va
giai chay dia phuong, gop phan thic day 16i séng nang
ddng, lanh manh trong xa hoi.

“Ngay chay Olympic vi stic khée toan dan” nam 2025.

Pong hanh cuing cudc dua xe dap tranh Cup truyén hinh
Tp. HCM Ian thii 37 (ndam 2025).

12-13 |

H6 trg giai bong ban toan qudc Cap Bao Nhan Dan.

BAN QUOC GIA *
/A0 NHAN DAN

B HANH CHINH

Hb trg giai bong da Nhi dong Bao Thanh Héa lan thu IV
(2025).

H0 trg giai vo dich Cup tai ndng tré Viét Nam
(Lan thu 6 - 2025).
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3. Hoat dong huong dén Ngay Thuong
binh - Liét si

T6 chic cudc thi vé tranh “Vé tiép cau chuyén hoa binh";
tham hoi, tang tranh cho thudng binh tai cac trung tam
cham soc thuong binh tai Ninh Binh, Thanh Hoa, Tp. HCM
& cac hoat dong tri an khac tai Vinh Long.

IV. Chung tay ciing
cong dong truoc thién tai

Bao cao cuia Ban Piéu hanh

Trudc nhitng tac déng ngay cang phac
tap cuia thiéntaitrongnam 2025, Vinamilk
dakip thoiho trohon

® dinh duéng

cho ngugi dan tai 12 tinh, thanh chiu anh huéng bgi
bao Iii 8 mién Bac va mién Trung. Cac hoat dong ctiu
trg dudc trién khai thong qua su phdi hdp véi Trung
ucng Poan, cac cd quan bao chi, don vi quan doi va
cac td chuc xa hdi, gép phan gitiip ngusi dan sém 6n
dinh cudc sdng va vugt qua giai doan kho khan.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 14 -15 I

V. Phat trien ben viing
& hanh trinh Net Zero

Song song Vi cac hoat dong an sinh xa héi, 3. Tham gia vai tro co6 van chién luoc vé
Vinamilk tiép tuc dau tu dai han cho cac sangkién  phat trién bén vitng trong cudc thi sinh
vien bai hoc Ngoai thuvong

phat trién bén viing va Net Zero.
1. Canh rirng Net Zero Ca Mau

Nam 2025, Vinamilk phéi hgp cung Vudn quéc gia Mii Ca
Mau trién khai cac hoat déng danh gia hién trang Canh
ring Net Zero, tuyén truyén va tap huan cho can bo dia
phuong, ngusi dan nhdm nang cao nhan thic vé bao vé
ring va moi truéng.

Vinamilk - Gaia
G

CANHRUNG
NET ZERO VINAMP”

A o AR |
Vinamilk
TRAL .1‘ ""'f&l‘?ﬂll!lTHl\lGREEHFARM T

o

2. Mini - campaign Find Your R

Nh&m dao tao, truyén théng vé céc loai bao bi clia Vinamilk
va céch thuc tai ché, tai st dung dung.
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4. TO chtrc Connectivity Trip & Talk

cling Doan dai biéu Hoi déng Doanh nghiép vi su Phat trién
bén viing (VBCSD - VCCI) tai trang trai Vinamilk Green
Farm Tay Ninh.

CIr
MO KHOA
TU

I Bao cao clia Ban Piéu hanh

5. Tham gia cac dién dan, hoi nghi vé ESG,
PTBV, Net Zero

Chu dé Tich hop ESG vao chién lugc clia doanh nghiép tai
H6i nghi CSR & ESG toan cau.

Impact - What Have We Achieved Since We
Started In The Last 17 Years

Py S

Matthias Gelber Adam Brennan

Chu d@é “Sang tao va céng nghé: Luc day kinh té tucng
lai”, tai H6i nghi Phat trién bén vitng nam 2025 cla Forbes

=
-

Viét Nam.

Phién thao ludn cap Bo trudng tai hoi thao cla Hoi nghi
P4G vdi chu dé: "Bat nhip Cach mang Xanh 4.0: Hanh trinh
chuyén déi hé théng Iudng thuc cho ky nguyén bén viing".

Dién dan Doanh nghiép Phat trién bén viing Viét Nam
(VCSF) 1an thu 12.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 16 - 117 I

6. Chuong trinh Viet Nam Xanh

Phéi hop cling bao Tudi Tré hdp tac thuc hién du an Viét
Nam Xanh bao gdém: Podcast Minh bach di liéu ESG - Cau
chuyén kiém ké va quan ly khi nha kinh theo tiéu chuan
quéc té, Talkshow Tiéu dung xanh — Xu hudéng hay trach
nhiém, Chuyén tham quan Nha may sifa Viét Nam.

g @ ;
viét Na"lgf‘?((g?llh 2025
[ 160 oiv ntu Dino xann ] :
Al i sHOW
WATROIEUIDUNGANH

Tp. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 11 nam 2025

Cac hoat dong cong déng clia Vinamilk 2025 khong chi duoc do bang so lvong hoat
dong hay san pham trao tang, ma con duoc khac hoa qua cach Vinamilk déng hanh
cung dat nuoc, sé chia voi cong dong va dau tu cho tuong lai bén vitng. Trén hanh
trinh phung su khat vong Viét, Vinamilk tiép tuc kién dinh voi triét Iy phat trién gan
tang trudng doanh nghiép voi trach nhiém xa hoi, dé moi buoc tién ciia doanh nghiép
luén song hanh cuing su phat trién cuia dat nuoc.
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I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

Giai thuong va danh hieu

nam2025

Trong nam 2025, nhitng danh hiéu va giai
thudng Vinamilk dat duoc la su xac tin
cho hanh trinh 50 nam tan tam phung su
khat vong Viét. Cac ghi nhan trong nuoc
va quoc té phan anh mot lua chon phat
trién nhat quan, noi gia tri dai han duoc
chuyén hoa thanh chuan muc ma xa hoi
va thi trudong tran trong.

Thang 03/2025

Hang Viét Nam Chat Lugng Cao 29 nam lién.

Thang 04/2025

Mét trong “50 doanh nghiép - don vi tiéu biéu cé
thuong hiéu va san pham chu luc ctia Tp. HCM"
dudgc UBND Tp. HCM vinh danh nhan ky niém 50
nam giai phéng mién Nam - théng nhat dat nudc.

TGP Vinamilk Mai Kiéu Lién dudc UBND Tp. HCM
vinh danh la mét trong “60 ca nhan tiéu biéu trong
su nghiép xay dung, bao vé va phat trién Tp. HCM"
nhan ky niém 50 nam giai phéng mién Nam - théng
nhat dat nuéc.

Voi Vinamilk, moi ghi nhan khong khéep
lai mot thanh tich, ma mé ra trach nhiém
tiép tuc phung su cong dong va dong
gop bén bi cho dat nuoc.

K “ HiNGHIEPJDON v

I l EU BIIEU

T i |HPHOHO CHIMINH

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 18- 119 I

Top 100 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh (ESG100 ~
p . gnIep EST VIS ( ) Vinamilk wasan S me G
2025 do Viet Research binh chon. e o)
A | TOP10ESG
g ] e

Mondelez, & fﬁlblmt
SAGINCHADERIONT g

CONG TY O PHAN BIBCA

840 TA CHINH - DRU TU WY restanc

BONVI CONG BS BON VINGHEN CIU

Thang 06/2025

Thudng hiéu sita dugc chon mua nhiéu nhat tai Viét
Nam (theo bao cao Worldpanel Kantar Vietnam):

o N&m thr 13 va chiém séng Top 10 véi cac nhan hiéu Ong
Tho, Ng6i sao Phuang Nam, Susu va Probi.

e San pham Vinamilk cé mét trong gan 9/10 hd gia dinh
Viét v8i tAn suat mua déu din hang thang (14 1an/nam).

Doanh nghiép nganh sita duy nhat cua Viét Nam dudc
vinh danh trong bang xép hang Fortune 500 Southeast
Asia 2025.

Giai thuéng Ddi méi Nganh sita toan cau 2025:

e Vinamilk Green Farm slfa chua cao dam men Hy Lap
dugc trao giai “Siia chua ngon nhat”.

« Sita chua &n thuc vat Vinamilk thang giai “Thiét ké bao
bi dep nhat".
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Vinamilk l1a doanh nghiép sita duy nhat ciia Pong

Doanh nghiép dat Chuan Céng bd thdng tin nam UER o ) Nam A dudc vinh danh & hang muc Chuyén dbi sé6 -
2025 - do Vietstock vinh danh. e San xuat thuc pham nhé bd dbéi cong nghé dot pha:
cdng nghé siéu vi loc va hé thong kiém dinh chat
CTCP SUA VIET NAM |uqng Saa 4.0.

HOSE: VNM

Asian Technology Excellence Awards 2025 do Tap
chi Asian Business Review binh chon.

Nufacturin
Ik >

Thang 08/2025

Top 50 Céng ty Niém yét Tot nhat Viét Nam - do

Top 50 Cdng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam
Forbes Viét Nam céng ba.

nam thu 14 lién tiép - do Tap chi Nhip Cau Pau Tu
binh chon.

Top 2 nganh F&B trong bang xép hang Private 100 = .
- tén vinh cac doanh nghiép tu nhan ndép ngan sach vnlam.lk

I6n nhat Viét Nam do CafeF vinh danh. BT il
CTCP SUA VIET NAM

L
NON-FINANCIAL LARGE CAP CO HOAT BONG IR

BUQC BINH CHE TAI CHINH DANH GIA CAO NHAT

IR Awards 2025: Non-Financial Large Cap Financial Institutions’ Best Assessment

e Hoat dong IR dudc Binh ché tai chinh danh gia cao nhat
nam 2025 (nhém von hda 18n).

o Hoat ddng IR dudc Nha dau tu yéu thich nhat 2025

Top 1thuong hiéu sita tiém nang nhat thé giéi 2025 | (nhém vén héa 16n).
do Brand Finance Vinh danh. Top 3 Dairy Brands | Brand Potential ©Brand Finance Plc. 2025
Vinamilk Yili Amu]

Word-of-Mouth 8.56 9.34 10.00

Analyst Recommendation 8.79 8.79 5.00

Price Premium Acceptance 10.00 7.45 10.00

Brand Potential 91.11 85.21 83.29

Rank 1 2 3

an oA — THUONG HIEU MANH VIET NAM 2025 —
Top 10 Thuong hiéu manh Viét Nam 2025. T

TOP 10 THUONG HIEU MANH VIET NAM

o o)
Uinamilk |
EST 1976

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Thang 09/2025

Puing dau danh sach Top 25 thuong hiéu dan dau
trong nganh céng nghiép san xuat va dich vu, vugt
xa cac thuong hiéu cung nganh - do Forbes Viét
Nam binh chon.
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Top 100 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam 2025 - do
Brand Finance vinh danh.

TGP Vinamilk Mai Kiéu Lién dudc tap chi Fortune
(My) vinh danh Top 100 phu nii quyén luc nhat
Chau A 2025 (lan thu 2 lién tiép).

Top 1 Thudng hiéu nha tuyén dung dudc yéu thich
nhat 2025 (khdi doanh nghiép 16n) do CareerViet
vinh danh.

Thang 12/2025

Cudc Binh chon Doanh nghiép niém yét 2025:

« Doanh nghiép cong bd phat thai khi nha kinh tét nhat
(4 nadm lién tiép).

« Top 8 Doanh nghiép quan tri cdng ty t6t nhat.

« Giai nhi B4o céo Phat trién Bén viing.

Doanh nghiép Bén viing Viét Nam (CSI) do VCCI

vinh danh:

e Top 10 Doanh nghiép Bén viing Viét Nam (10 nam
lién tiép).

e Danh hiéu “Ng6i sao CSI" ton vinh nhitng doanh nghiép
cé dong gop bén bi va én dinh vé phat trién bén viing
trong su6t mot thap ky.

« Top 1 Doanh nghiép Bén viing Viét Nam (nam thd 2
lién tiép).

« Top 5 Doanh nghiép cé budc tién bt pha vé quan tri
cong ty.

I Bao cao cuia Ban Piéu hanh

Brand Final Vinamilk

Most Powerful Women Asia

=

MaiKieu Lien

Vietnam

- FMCG - BEVERAGES | TOP 1 =S5 FEEE
e TOP 1 - ENTERPRISE OF CHOICE

CUQC BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET 2025
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG :
GIAI DOANH NGHIEP CBTT PHAT THAI KHi NHA KINH TOT NHAT

3 :

Bao céo thudng nién Vinamilk 2025 I

Vinamilk Green Farm nhan Giai thuéng Quang cao
Sang tao Viét Nam 2025 ¢ hang muc “Thuong hiéu
sang tao tién phong".

TGP Vinamilk Mai Kiéu Lién dudc vinh danh
“Lanh dao truyén cam hiing sang tao" - Van Xuan
Awards 2025.

Bang khen Doanh nghiép Xuat khau tiéu biéu -

do B6 Cong thucng vinh danh.

Doanh nghiép Xanh TP.HCM 2025.

Top 10 doanh nghiép thuc thi ESG toan dién nai bat.

122-123 ||

QUANG cAO
SANG TA(
VIETNAM

VAN XUAN

THUONGHIEU & LANHDAO
TRUYEN CAMHUNG

VIETNAM ESG AWARDS 2025

TOP 10 DOANH NGHIEP THUC THI ESG TOAN DIEN NOI BAT

ClgGTY cO PHAN sUA
"§T.NAM (VBIAMILK)

5.
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I Bao cao quan tri cong ty

Bao cao quantricongty

Chinh sach Quan triCong ty

Ho6i Dong Quan Tri (“HDPQT") Vinamilk da uu tién quan tri
Cong ty t6t va nd Iuc duy tri quan tri Céng ty dap Ung cac
tiéu chudn dudc quéc té cong nhan. TU ndm 2007, Vinamilk
da thiét 1ap va tuyén bé Chinh sach Quan tri Céng ty nhu
mét phan khéng thé thiéu trong hoat déng kinh doanh
cla minh.

Hién nay, Vinamilk dang ap dung cac nguyén tic Quan
Tri Céng Ty (“QTCT") t6t cla “Bd Nguyén tdc QTCT theo
Théng 1& Tét nhat" do UBCKNN va IFC phat hanh thang
8/2019 danh cho cbng ty dai chung tai Viét Nam. Ngoai
ra, Vinamilk cling ap dung Thé diém QTCT ASEAN (Phién
ban 2, thang 3/2024). Thé diém QTCT ASEAN dua trén cac
théng & quéc té t6t nhat, cu thé 1a cac nguyén tc quan
tri doanh nghiép cta Té chiic Hgp tac va Phat trién Kinh
té (OECD) va dugc thuc hién bai Dién dan Thi trusng Vén
(ACMF) cua céac nudc ASEAN. Nhitng nguyén tic nay clng
c6 niém tin tU cac cb6 déng, nha dau tu va cac bén lién
quan, dam bao quan ly hiéu qua va hagp ly, déng thsi thic
day manh mé kha nang canh tranh cua Vinamilk phu hgp
vGi chién lugc phat trién bén viing clia Céng Ty.

HDQT da thuc hién phan céng nhiém vu cho tiing Uy ban

thuéc HBQT, Thu ky Coéng ty va Ngudi phu trach QTCT

trong viéc cap nhat cac quy dinh phap luat, khuyén nghi

ap dung théng 1& quéc té, ddng thdi giam sat va tu van cho

Ban Biéu Hanh cliing nhu HDQT trén tat ca cac phuong dién

hoat déng quan tri céng ty nhadm khéng nhiing tuan tha quy

dinh t6i thiéu cua phap luadt ma con vuat trén tuan tha dap

ing cac thdng & t6t quéc té va phu hop véi chién lugc va

dinh hudng phat trién clia Cong ty. Céc tai liéu lién quan

dén cong tac QTCT dudc xem xét va céng bd day du tai

chuyén muc "Hé théng Quan tri” trén cdng théng tin dién

tl clia Céng ty, bao goém:

o S0 db té chuc (C6 thay ddi theo nghi quyét HDQT s6 10/
NQ-CTS.HPQT/2025 ngay 30/07/2025)

 Diéu lé hoat déng

+ Quy ché N&i bd vé QTCT

e Quy ché hoat dong ctia HDQT

e Quy ché Hoat dong ctia UBKT

e Quy ché Cdng b6 théng tin (C6 cap nhat mdéi theo
nghi quyét HPQT s6 14/NQ-CTS.HPQT/2025 ngay
09/12/2025)

e B& Quy tic Ung xu

Trong ndm 2025, HDQT danh gia va xac nhan rang Céng ty
khéng chi tuan thu day du, nghiém tic cac quy dinh phap
luat v& QTCT tai Vinamilk ma con chi déng ap dung nhiéu
théng 1é t6t theo Thé diém Quan tri cdng ty ASEAN, qua do
nang cao chat lugng hoat déng quan tri vugt trén mdc yéu
cau tuan tha.

Ngay 10/09/2025, HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 12/NQ-
CTS.HPQT/2025 vé viéc trién khai mét s6 ndi dung maéi ma
Cong ty chua thuc hién trudc day theo Thé diém Quan tri
Céng ty ASEAN. Céc néi dung cu thé dugc dé cap nhu sau:
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Céc ndi dung cé thé ap dung ngay trong nam
2025 -2026:

[A11] Théi gian céng bé nghi quyét ciia HPQT cho
tling dot chi tra dén ngay chi tra trong vong 30 ngay.
Thdai gian thuc hién tu nam 2025.

[D.212, D.217]1 Uy ban Nhan su (“UBNS"), Uy
ban Ludng thudng (“UBLT") va Uy ban Chién lugc
("UBCL") hop it nhat 02 1an/nam. Thai gian thuc hién
tU nam 2025.

[D.3.5] Cudc hop cla HDPQT it nhat 1 14n/nd3m véi
thanh phan tham du 14 khéng bao gém thanh vién
diéu hanh. Thai gian thuc hién tir nam 2025.
[(B)A.2.1] Céng ty c6 théng bao viéc té chiic DPHPCH
(bao gébm ndi dung hop va céac tai liéu giai trinh) it
nhat 28 ngay trudc ngay té chiic dai hoi. Thdi gian
thuc hién ti nam 2026.

[B.3.1] HPQT xem xét va céng bd hang ndm cao céu
vén va ng cua Cdng ty tuang thich véi cac muc tiéu
chién lugc va muc dé chap nhan ruiro lién quan. Thoi
gian thuc hién ti nam tai chinh 2026.

[B.7] Chinh sach t6 giac vi pham va bao vé ngusi té
giac: Cong ty sé ban hanh va céng b6 trén website
Coéng ty vé chinh sach t6 gidc bao gém quy trinh
khiéu nai danh cho nhan vién va cac bén lién quan
vé hanh vi khdng hdp phap (ké ca tham nhiing) hoac
khéng phu hgp dao diic va cung cap théng tin lién hé
khiéu nai. Chinh sach nay sé bao gém cac ndi dung
dé bao vé nhan vién/ca nhan khoi bi tra dda vi da tiét
16 hanh vi khéng hdp phap/khéng phu hgp dao duc.
Thdai gian thuc hién trong nam 2025.

[D.2.1] Céng ty sé cap nhat, ban hanh va céng bé Bo
Quy Tac Ung XU truéc Quy 2 nam 2026.

[B.1.6) HDQT sé xem xét va phé duyét Bdo cdo Phat
trién Bén viing clia Céng ty ti ndm 2026.

[D.5.5] UBNS chu tri soan lap cac tiéu chi va quy
trinh danh gia HPQT, cac Uy ban dé trinh HBQT phé
duyét va trién khai tif ndm 2025.

[D.5.6] UBNS chu tri soan lap cac tiéu chi va quy
trinh danh gia tiing thanh vién HDQT dé trinh HDQT
phé duyét va trién khai tir ndm 2025.

[B.1.4] Cbng ty sé céng bd muc tiéu phat trién bén
viing hang nam va cé danh gia két qua thuc hién ké
tU nam 2026.

[C.3.2, C3.3] Cong ty cdng bé thu lao cla tiing thanh
vién HPQT, tién luong clia Téng Gidm dbéc va tiing
thanh vién Giam déc Piéu hanh, theo quy dinh cla
phap luat Viét Nam.

Quy ché ndi bd vé Quan tri Céng ty sé dugc cap nhat
cac néi dung dugc HPQT thong qua va trinh Bai hoi
déng cb déng thudng nién 2026 phé duyét.
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e Thong qua chu truong cac ndi dung thuc hanh theo Thé
diém Quan tri Céng ty ASEAN va giao UBLT va UBCL
thuc hién ndi dung chi tiét trinh lai HDQT, cu thé nhu
sau:
= [B.6.3] UBLT thao luan va dé xuat cho HPQT phé

duyét Cong ty c6 chinh sach khen thuéng dua trén
két qua lam viéc cua Cong ty theo cac muc tiéu dai
han.

= [D.3.13] UBLT thao luan va dé xuat cho HDPQT phé
duyét ndi dung lién quan dén xay dung MBO/KPIs
do ludng dudc dé diéu chinh muc thu nhap dua trén
hiéu qua cua Ban Piéu hanh phu hop véi Igi ich dai
han clia Céng ty, chdng han nhu diéu khoan thu hoi
va tién thudng hoan lai.

« [(B)B.1.6] UBLT thao luan va dé xuit cho HDQT phé
duyét va cdéng bé méi lién hé gilia thu nhap Ban Piéu
hanh va hiéu qua hoat déng vé phat trién bén viing
trong nam.

= [D.1.6] UBCL thao luan va dé xuat cho HPQT phé
duyét quy trinh dé xem xét, theo déi va giam sat viéc
thuc hién chién lugc Céng ty.

e Théng qua chu truong can cé ké hoach dé thuc hién
va dap Ung ba (03) ndi dung thuc hanh theo Thé diém
Quan tri Céng ty ASEAN nhu sau:
= [D.2.4]: S& lugng thanh vién déc lap HDQT chiém it

nhat 50% téng sé Iludng thanh vién HPQT;
= [D.2.9]: UBNS c6 da s6 (quéa ban) thanh vién déc lap;
= [D.2.19]: Tat ca thanh vién UBKT déu la khéng diéu
hanh va da sé (quéa ban) |a thanh vién doc lap.

Bao cdo QTCT nay bao gém 4 phan chinh va dudc trinh bay
chi tiét nhu bén dudi:

A. QUYEN VA DOI XU CONG BANG VGl cO DONG

B. BEN VUNG VA BEN Bi

C. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D. TRACH NHIEM CUA HOI BONG QUAN TR


https://www.theacmf.org/images/downloads/pdf/ACGS%20version%202_revised0324%20(200324).pdf
https://www.theacmf.org/images/downloads/pdf/ACGS%20version%202_revised0324%20(200324).pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/management
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/SDTC_CCQL_CTY_25_08_2dcb466f04.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_hoat_dong_cua_HDQT_EN_bc5e118389.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_hoat_dong_cua_Uy_ban_Kiem_toan_VI_dfe644b215.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20251110_QC_BDH_03_Quy_che_Cong_bo_thong_tin_VN_gop_e0e78c71f5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Bo_quy_tac_ung_xu_VI_fdffd72e5f.pdf
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A. Quyén va doi X&r cong bang voi c6 déng
1

I Bao cao quan tri cong ty

A.1Quyén cd ban clia cd dong

A.1.1Chi tra cé tuc (tam Ung va cudi cung/hang nam)
Chinh sach chi tra c6 tic cia Cong ty ludn dam bao mét
céch binh dang va kip th&i cho tat ca Cé déng. Pai hoi déng
Cé déng ("DHDCD") quyét dinh muc chi tra cé tic va hinh
thiic chi tra ¢ tléic hang nam tu Igi nhuan chua phan phéi
clia Coéng Ty.

HDQT c6 thé quyét dinh chi tra cé tuc gilia ky néu xét thay
viéc chi trd nay phu hgp véi kha nang sinh I8i cia Céng Ty
va phu hdp véi chinh sach cé tiic chung da dugc PHDCD
théng qua. Theo phap luat Viét Nam, viéc chi tra cé tuc dot
cudi ndm phai dugc thanh toan day du trong thsi han sau
(06) thang, ké tir ngay két thic hop PHDCD thudng nién.

Theo théng lé tét va trong diéu kién phu hgp, Vinamilk sé
chi tra ¢6 tuc gilta ky va cudi ndm trong vong 30 ngay sau
khi dugc HDQT céng bé cho tiing dgt chi tra cé tuc. Trong
trudng hop chi tra cd tlic bang cé phiéu, Vinamilk sé chi
tra trong vong 60 ngay ké ti ngay HDQT céng bé va phu
hdp véi quy dinh cua phap luat hién hanh vé phat hanh co
phiéu tra cé tuc.

N&m 2025, Céng ty khéng c6 chi tra cé tlc bang cé phiéu.
C6éng ty c6 thuc hién chét quyén va chitra cé tic bang tién
02 dgt trong nam nhu sau:

Co tuic Muc co tic (dong/cd phan) Ngay cong bo cb tic Ngay chi tra

Chi tra dot 1 2.000 29/04/2025 23/05/2025
(06/NQ-CTS HDQT/2025)

Chi tra dgt 2 2.850 01/10/2025 24/10/2025

(13/NQ-CTS.HPQT/2025)

Téng cong 4.850

A.2 Quyén tham gia hiéu qua va boé phiéu trong
cac cudc hop dai hdi dong cd dong va quyén dugc
thong bao vé cac quy dinh, bao gém ca tha tuc bo
phiéu, chi phéi cac cudc hop dai hdi dong c6 dong.
A.2.1: Phé duyét thu lao (phi, phu cap, Igi ich bang hién
vat va cac khoan thu lao khac) HDQT hang nam.

Tai Diéu 3.2.e) clia Quy ché ndi bd vé QTCT cua Coéng ty
c6 quy dinh vai trd, quyén va nghia vu cua Dai hoi dong cé
déng nhu sau:

"Quyét dinh ngan sach hodc téng muc thu lao, thusng va
Igi ich khac d6i véi Hoi dong quan tri. Theo dd, cac loai thu
lao, thudng va Igi ich khac déi véi tiing thanh vién Hoi déng
quan tri sé do Uy Ban Luaong Thudng dé xuat cho Héi déng
quan tri xét duyét”

Theo dé, Céng ty trinh ndi dung nay thé hién bang mot
muc riéng tai trong Tai liéu hop DPHDCD thudng nién 2025
nhu sau:

“Van dé 10. Tong thu lao va loi ich khac
cho HPQT nam 2025

HBPQT kinh trinh PHDCD phé duyét téng thu lao va
cac Igi ich nam 2025 cho HDPQT la 25 ty déng véi
cd cau 11 thanh vién. Muc nay dugc gilt nguyén tuf
nam 2018 dén nay. Thu lao va cac Igi ich cho HDQT
sé dudc tinh va chi tra tudng ting véi sé lugng thanh
vién thuc té. Ngoai ra, HPQT ciing xin bao céo cho
PHDCP la Cong ty van tiép tuc thuc hién ndi dung
Nghi quyét sé6 01/NQ-CTS.PHDCP/2023 ngay
25/04/2023 ciia PHDCD vé viéc phé duyét cac Igi
ich khac cho HPQT la bao hiém trach nhiém ngugi
quan ly, bao hiém tai nan va suc khée, va kham suc
khée hang nam theo chinh sach chung cua Cong
ty.”

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

A.2.2: Quyén Ung clf va dé cli (ing vién bau vao HDQT.

Quyén cua cb ddéng lién quan dén viéc Ung cl va dé cu

thanh vién HPQT dudc quy dinh tai Piéu 9.4 va 9.5 trong

Diéu & hoat ddng cuia Cong ty nhu sau:

e 9.4: C6 Bong hodc nhom C6 Bong s hitu ti mudi phan
tram (10%) téng s6 cb phan phé théng tré 1&n c6 quyén
dé cu, Ung cU ngusi vao Hoi Béng Quan Tri. Viéc dé cu
ngudi vao Ho6i déng quan tri dugc thuc hién nhu sau:
= Néu cac Cb Poéng phé théng hgp thanh nhém dé

dé cu ngudi vao Hoi Dong Quan Tri thi phai théng

b&o vé viéc hop nhém cho cac C6 Béng du hop biét

trudc khi khai mac Dai hoi déng cé déng.

= Can cU s6 lugng thanh vién Hoi Ddng Quan Tri, C6

DPéng hoac Nhém C6 Déng quy dinh tai khoan nay

dugc quyén dé clif mot hodc mot s6 ngudi lam ting

cl vién Ho6i Déng Quan Tri. Trudng hgp sé Ung cu
vién dugc C6 Pdng hodc nhém C6 Béng dé cl thap
han s6 tng cu vién ma ho dudc quyén dé cui thi s6

{ing cU vién con lai do HAi Ddng Quan Tri va cac Co

Doéng khac dé cu.

e 9.5:Viéc dé cu, Uing cu Ung vién dé bau vao Hoi Bong
Quan Tri cua C6 Béng va nhém C6 Bdng dudc quy dinh
tai muc Diéu 9.4 trén phai tuan theo nguyén téc sau:
= S6 lugng Uing vién téi da ma Cé Péng hodc nhém Co

DPoéng néu tai Biéu 9.4 nay cé thé dé cu, Ung cu:

- C6 Pbéng hodc nhom Cé Péng s6 hiiu tU musi
phan tram (10%) dén dudi hai muci phan tram
(20%) téng s6 cd phan phd théng cua Céng Ty
dugc dé cur t6i da mdt (01) ing vién dé bau vao
Hoi Dong Quan Tri;

- C6Poéng hodc nhém C6 Dong s& hitu ti hai muci
phan trdm (20%) dén dudi ba muci phan trdm
(30%) téng sb cd phan phd théng clia Coéng Ty
dugc dé cU t6i da hai (02) ting vién dé bau vao
Hoi Dong Quan Tri;

- Cb6 Pdng hodc nhém Cé Boéng sé hitu tir ba muoi
phan tram (30%) tré 1&n téng s6 c6 phan phé
théng cua Céng Ty dudc dé cui t6i da ba (03) ting
vién dé bau vao Ho6i Ddng Quan Tri.

= Cb déng hodc nhém Cé déng quy dinh tai Khoan
nay chi dudc thuc hién quyén tng clt hodc dé cu

(ing vién dé bau vao Hoéi Dong Quan Tri mét lan duy

nhéat trong suét nhiém ky cta Hoi Béng Quan Tri. Tuy

nhién, dé tranh moi hiéu nham, trudng hgp mét thanh
vién Hoi Dong Quan Tri bi DPHDCD bai nhiém hoac
mién nhiém, C6 déng hodc nhom C6 déng da dé cu

(ing vién dudc bau lam thanh vién H6i Béng Quan Tri

bi bai nhiém hoic mién nhiém dé van dugc quyén

tiép tuc Uing cu, dé cuf ing vién khac dé bau vao Hoi

Ddng Quan Tri dé bd sung cho vi tri bi khuyét nay.

e DO véi C6 Bdng hodc nhom C6 Pdng sé hitu thap hon
musi phan trdm (10%) téng s6 cé phan phé théng van
c6 quyén va dugc khuyén khich gidi thiéu ting vién cho
HDQT xem xét viéc dé cu.
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A.2.3: Cach thiic bau chon tiing thanh vién HDQT tai

PHDCD.

Viéc bau cl &p dung cho tiing thanh vién HPQT, khéng

dudc phép biéu quyét chung tif hai (02) thanh vién trg lén.

Céch thic bau thanh vién HPQT dudc quy dinh tai Biéu

9.6, Quy ché ndi bd vé QTCT nhu sau:

e 9.6.a: Viéc bau thanh vién Hoi Dong Quan Trj dudc thuc
hién theo phuang thuc bau dén phiéu, theo dé méi Co
déng cé téng sb phiéu biéu quyét tuong Ung vdéi tdng
s6 cb phan s& hitu nhan véi s6 thanh vién dugc bau cua
Hoi Dong Quan Triva C6 déng cé quyén dén hét tong s
phiéu bau cua minh cho mét hodc mét sé (ing cl vién.

e 9.6.b: C6 dbéng c6 thé phan phédi sé phiéu bau cua minh
cho tling Ung vién theo tiing s6 phiéu hodc ty 1& cu thé
hodc phan phéi déu cho cac Ung vién dudgc chon va
dugc quyén bau mét phan téng sé phiéu bau cl cla
minh cho mét hodc mét sé ting vién, phan con lai cé thé
khéng bau cho bat ky ting clf vién nao.

e 9.6.c: S6 lugng Ung vién dudc Iua chon khéng dugc vugt
qué s6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri can bau.

e 9.6.d: Can cl vao sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri
dugc phé chuan, Dai hoi sé dua vao sé lugng phiéu bau
tinh tU cao xuéng thap, bat dau tu (ing vién cé sé phiéu
bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién can bau va
phai dam bao dap (ing sé lugng téi thiéu thanh vién Hoi
déng quan tri ddc 1ap theo quy dinh phép luat va Diéu 8.

e 9.6.e: Cac Ung vién doc lap sé dugc chon trudc (tinh
theo s6 phiéu bau tif cao xudng thap riéng cho céc ung
vién doc 1ap). Sau khi d& dat sb lugng t6i thiéu thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap theo quy dinh, viéc chon
cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai sé dudc tinh
theo s6 phiéu bau ti cao xuéng thap (bao gém céc ung
vién Hoi déng quan tri khdng ddc lap va doc 1ap con lai).
Ung vién trang cl thanh vién Héi déng quan tri phai cé
it nhat mot (01) phiéu bau.

e 9.6.f: Trong trudng hgp co tu hai (02) Ung cu vién trd
I&n dat cung sb phiéu bau nhu nhau cho vi tri thanh vién
cubi cung clia Hoi déng quan tri thi thanh vién nay sé
dugc chon nhu sau:

i. Néu ung vién 13 C6 Déng thi Ung vién nao nédm gil

nhiéu cé phan hon sé uu tién dudc chon.

ii. Néu Ung vién khéng la C6 déng thi ing vién nao cé sb
nhiém ky lam thanh vién Hoi ddng quan tri lau hon sé
uu tién dugc chon. Trong trudng hgp cung nhiém ky thi
sé xét theo s6 ndm dam nhiém.

iii. Trudng hgp khéng chon dugc Uing cu vién theo cac tiéu
chi (i) va (i) néu trén thi Dai hdi déng cé déng sé tién
hanh bau lai trong s6 cac Ung cU vién cé sb phiéu bau
ngang nhau va chon (ng vién cé sé phiéu cao nhat.



https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135263_ca453fc7bb13dff57db522f381ecb89ae5a3c499e15fcccd449be8b442a1cfde_aad334198a.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
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Trong ndm 2025, Céng ty da tién hanh bau bé sung hai (02)
thanh vién nham thay thé cho hai (02) thanh vién HPQT da
Xin tU nhiém trudc do. Toan bd quy trinh bai nhiém va bau
clr da dudc thuc hién day du, dung tha tuc va hoan toan
tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

A.2.4: Cong bd quy ché, thu tuc biéu quyét va bau cu

truéc khi hop PHDCPD.

Nham tao diéu kién thuan Igi cho C6 Péng thuc hién quyén

biéu quyét va bau cli clia minh, Céng Ty da thuc hién cac

ndi dung sau day trudc ngay khai mac dai hoi:
e Quy ché t6 chiic PHPCP thudng nién 2025 hang nam
V@i cac ndi dung quy dinh chitiét vé cac ndi dung sau day:
= Quyén va nghia vu cta c6 déng va ngusi dai dién
cla cb déng.

= Doan Chu toa dai hoi.

= Ban Thu ky.

= Ban kiém tra tu cach cé déng.

= Ban kiém phiéu.

= Dang ky tham dy dai hoi.

= Kiém tra tu cach cé déng va diéu kién tién hanh dai hoi.

= Thao luan tai dai hoi.

= Biéu quyét théng qua cac van dé clia dai hoi va bau
¢t (néu co).

= Bién ban dai hoi.

= Théng qua nghi quyét cua dai hoi.

o Tai liéu “"Hudng dan dang ky tham gia, biéu quyét va
bau cu” (4p dung cho BPHBCD truc tuyén).

e Tai liéu "Hudng dan khai bdo Gy quyén truc tuyén”
(4p dung cho DHBCP truc tuyén).

THE DIEM QUAN TRI CONG TY ASEAN 2024
TOP 5 DOANH NGHIEP CUA VIET NAM

CcO HOI NAO CHO CAC DOANH NGHIEP NIEM YET VA CONG TY DAI CHUNG?

/<] HpBank  Vinamilk

MAU

I Bao cao quan tri cong ty

A.2.5: Cd ché dai thoai tai PHPCD va ndi dung déi thoai
(cau hoi va ndi dung tra I6i) can dudc ghi nhan trong
Bién ban cudc hop PHDCD.

Céng ty thuc hién co ché tuong tac minh bach va cdi ma.
Theo dd, ngoai cac kénh tudng tac thudng xuyén thi tai méi
ky DHDCD thudng nién hodc bat thudng Céng ty ludn danh
mot khoan thdi gian phu hgp dé tat ca cac C6 doéng co thé
dat cau hoi cho Héi Pong Quan Tri. Cau hoi cla Cé déng
khéng bi gisi han pham vi va cé lién quan dén két qua kinh
doanh, bao cdo kiém toan doc 1ap, céng tac quan tri doanh
nghiép, quan ly rui ro, tinh hinh hoat déng kinh doanh, gop
y cho céng tac té chuc va ndi dung chuong trinh dai héi cua
Cong ty. Céng ty cling ludn ghi nhan va danh gia cao tat ca
cac cau hoi va cac y kién dong gop cho su phat trién cla
Céng ty. Nhiing ndi dung chinh ctia cau hoi va phan tra I5i
clia Hoi Béng Quan Tri déu dudc ghi nhan trong bién ban hop
va dugc cong bd théng tin cdng khai trong vong 24 gid ké tu
khi két thuc dai hoi. Trudng hgp thdi gian danh cho phan thao
luan tai dai hdi da hét thi H6i Bong Quan Tri c6 thé quyét dinh
linh déng kéo dai thai gian thao luan cho dén khi khéng con
cau hoi ctiia C6 déng hoac diing phan thao luan dé tiép tuc
cho chugng trinh con lai. C6 déng c6 thé gui truc tiép cau hoi
(néu cd) dén Cbng ty theo cac kénh lién lac thusng xuyén
da cong khai trén website clia Céng ty. Cong ty khong co té
chiic hop PHDCD bat thudng trong ndm 2025. Vui long xem
Bién ban hop PHDCDH thudng nién nam 2025.

A.2.6: Cong bo két qua bo phiéu, bao gom phiéu tan

thanh, khéng tan thanh va khang cé y kién doi véi tat ca

muc trong chuadng trinh nghi su ciia PHDBCPD thudng nién.

Diéu 4.11 cua Quy ché Nbi bd vé QTCT quy dinh vé viéc

théng bao két qua kiém phiéu nhu sau:
« Sau khi tién hanh kiém phiéu, Ban Kiém Phiéu sé lap
bién ban kiém phiéu va théng bao két qua kiém phiéu
ngay trudc khi bé mac cudc hop.
« Bién ban kiém phiéu phai bao gém céc néi dung:
= Thdi gian va dia diém dién ra viéc kiém phiéu;
= Thanh phan Ban kiém phiéu;
= Téng s6 C6 Dong tham gia biéu quyét va téng s6 cd
phan c6 quyén biéu quyét cla cac Cé Pdng nay;

= Téng s6 phiéu biéu quyét dbi véi tiing van dé trong
chuong trinh hop, s6 phiéu hdp 1&, khéng hdp 18, tan
thanh, khéng tan thanh va khéng y kién déi véi tiing
van dé; ty & tucng Uing trén tdng sé phiéu biéu quyét
clia cac C6 Poéng tham du va biéu quyét tai cudc
hop;

= Céac van dé da dugc thong qua va ty 1& biéu quyét
tuong ung;

« Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bé trén trang théng
tin dién tU cua Cong Ty trong thdi han hai mugi tu (24)
git, ké tu thsi diém théng qua Nghi quyét clia Pai hoi
déng cé déng.

Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cudc hop DHDCD
thudng nién ngay 25/04/2025 dugc Cong ty céng bd day
du va dung thdi gian.
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A.2.7/A.2.8: Su tham gia cla HPQT va Tong Giam déc tai
cudc hop PHBCD

Tat ca thanh vién HDQT va Téng Giam déc cua Cong ty
can tham gia DPHDCD dé hé trg va cung Chl toa DPHDCD
bao céo va giai trinh cho C6 déng. Theo do, bién ban hop
DHBCP can ghi nhan va céng bé danh sach thanh vién
HDQT va Téng Giam déc tham gia dai hdi. Trudng hgp c6
thanh vién HDQT hoac Téng Giam déc khéng thé tham du
dai hoi thi can néu ré ly do. Ngoai ra, tat ca cac Giam doéc
Diéu hanh va dai dién don vi kiém toan doc 1ap déu dudc
m&i tham du PHDCD hang ndm. Tai Vinamilk, Téng Giam
déc cing la thanh vién HPQT.

Bién ban hop BHDCH thudng nién nam 2025 cua Cong ty
cling ghi nhan day du tat ca 10 thanh vién HDQT, Téng
Giam déc tham du. Ngoai ra, cé 04 Giam déc Diéu hanh
clia Coéng ty va 02 dai dién cua don vi kiém toan doc lap
KPMG cling tham du. Cu thé nhu sau:
Ho6i déng Quan tri ("HPQT"): Gém tat ca 10/10 (100%)
thanh vién HBQT sau day:
« Ong Nguyén Hanh Phic  :Chl tich HDQT
 Ba Mai Kiéu Lién :Thanh vién HDBQT kiém
: Téng Giam déc

« Ong Alain Xavier Cany : Thanh vién HPQT
« Ong Michael Chye Hin Fah :Thanh vién HDQT
e« Babang Thi Thu Ha : Thanh vién HBQT
« Ongbéb Lé Hung : Thanh vién HDQT
o OngLé Thanh Liém : Thanh vién HPQT,

Giam déc biéu hanh

Tai chinh
« Ong Lee Meng Tat : Thanh vién HDQT
o Ong Hoang Ngoc Thach  : Thanh vién HDQT
 BaTiéu Yén Trinh : Thanh vién HDQT

Ban Piéu hanh: gém cac Giam déc diéu hanh ("GBDH")
cua Coéng ty, cu thé:
o Ba BUi Thi Huong : Giam déc Diéu hanh
Nhan su - Hanh chinh
: Giam doéc Diéu hanh
Phat trién vung nguyén liéu
: Giam déc Diéu hanh
Marketing
: Giam doéc Diéu hanh
San xuat

« Ong Poan Quéc Khanh
« Ong Nguyén Quang Tri
« Ong Lé Hoang Minh
Kiém toan doc lap: B4 Nguyén Thuy Ninh va Ong Ha Vi
Pinh, dai dién cho Céng ty TNHH KPMG.

Ngoai ra, 02 ting ct vién thanh vién HPQT gém Ba Tongjai

Thanachanan va Ong Vi Tri Thiic cling da tham gia du hop
DPHDBCD thudng nién 2025.
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A.2.9/A.2.10: Cho phép biéu quyét vang méit va hinh thuc
biéu quyét kin (khdng thuc hién biéu quyét bang cach gic
tay) tai cuoc hop PHDBCD.

Diéu 4.9 clia Quy ché Nbi bd vé QTCT cua Vinamilk cé quy

dinh cho phép cé déng thuc hién quyén biéu quyét/bau cuf

vang mat va st dung phiéu biéu quyét cta cb déng (khéng
thuc hién biéu quyét bang cach gic tay) déi véi moi nghi quyét
tai PHDBCD. Cudc hop BPHDCD thudng nién nam 2025 cla

Vinamilk ciing thuc hién theo cach thic biéu quyét nay, cu

thé nhu sau:
e Phiéu biéu quyét sé dugc thiét ké sdn trén hé théng
DHDCD truc tuyén cé cac ndi dung chi yéu sau:
= S6 dang ky/ma sb clia C6 Dong.
= Ho va tén cua C6 Bdng, hodc ho va tén Ngusi Budc
Uy Quyén Du Hop (néu cd).

= S6 c6 phan ma Cé Péng d6 dang ndm gill hodc
Ngudi Bugc Uy Quyén Du Hop dugc Gy quyén.

= Van dé can biéu quyét, va

= Tinh trang biéu quyét (gém: tan thanh, khéng tan thanh
va khéng c6 y kién).
« Nbi dung cuia Phiéu biéu quyét tuy thudc vao ndi dung
cudc hop Pai hdi déng cb dong.
e Trong truéng hgp ndi dung cudc hop cé thuc hién viéc
bau thanh vién Hoi déng quan tri thi Céng ty sé cap cho
C6 Doéng phiéu bau cu. Trong do, phiéu bau cu sé bao
gbm céc théng tin sau:
= S6 dang ky s& hitu/méa s6 clia C6 Bong.
= Ho va tén cua C6 Ddng, hoac ho va tén Ngusi Bugc
Uy Quyén Du Hop (néu co).

= Téng s6 c6 phan ma Cé Bong dé dang nam gill hodc
Ngusi Bugc Uy Quyén Du Hop dugc Uy quyén.

= Tén Ung vién.

= Téng sb phiéu bau t6i da cua (tiing) C6 ddng.

« Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hdi, C6 ddng va Ngudi
Pugc Uy Quyén Dy Hop thuc hién biéu quyét cho tiing
van dé trong ndi dung chuaong trinh hop trén Phiéu biéu
quyét. Viéc biéu quyét dudc tién hanh bang cach danh
dau vao mét trong cac tinh trang biéu quyét “tan thanh”,
“khéng tan thanh” hoac “khéng co y kién" cho tiing van
dé. Péng thai, cac C6 ddng va Ngudi Budc Uy Quyén Dy
Hop phai tuan theo su hudng dan cua Ban kiém phiéu.

o Phiéu biéu quyét hgp & phai thé hién ré y kién “Tan
thanh”, “Khéng tan hanh” hoac “Khéng cé y kién" doi
vdi ting van dé cu thé.

e C6 dong hoac Ngusi Busc Uy Quyén Du Hop cling c6
thé gui phiéu biéu quyét dén cudc hop Pai hdi dong C6
déng théng qua thu/fax/thu dién ti. Cac C6 déng dudc
bao dam rang viéc biéu quyét bang hinh thiic gui Phiéu
biéu quyét dén cudc hop théng qua thu/fax/thu dién ti
c6 gia tri tudng ducng véi cach thiic biéu quyét truc tiép
tai cudc hop.

« Dé dam bao tranh céac trusng hgp xung dét Igi ich, cac
C6 déng cdé Igi ich lién quan sé& khéng tham gia biéu
quyét déi véi cac van dé ma C6 déng doé hodc Ngudi Co
Lién Quan cua Cé déng dudc xac dinh & cé quyén va Igi
ich lién quan dé dam bao tinh minh bach va céng béng



https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688954_ace6070c218caa57e421cbcc177ef8c4221182552910fa859c1f750521d5ffd3_31a4eb2828.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135296_4a72dcb2ae17e36e769eef45c739b0296499a92f307bc2fdcb02ce7d709f766f_aa24b676e4.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1744280278_13166af7034658e45b7b7bc00926f441a9d9c9e85e3b192ea8c8aceaebbb65f6_07f3ceddf2.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1744280278_13166af7034658e45b7b7bc00926f441a9d9c9e85e3b192ea8c8aceaebbb65f6_07f3ceddf2.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1744280158_8fcac8cbf88426e1706792d46a0c6acd7e6a34506381a2e8096e193688d90160_27977de0d4.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688877_eb1378fb53261f41a3fa5d8eced8acbf27177f94fc267236c8f1f758cf675b70_4173996867.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688877_eb1378fb53261f41a3fa5d8eced8acbf27177f94fc267236c8f1f758cf675b70_4173996867.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688954_ace6070c218caa57e421cbcc177ef8c4221182552910fa859c1f750521d5ffd3_31a4eb2828.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
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cla cudc hop. Déi v6i cac ndi dung khac, C6 déng dé
van cé quyén biéu quyét binh thudng.

A.2.11: Can cé thanh vién doc 1ap tham gia Ban Kiém
Phiéu tai cuéc hop PHDCD.

Diéu 4.10 clia Quy ché Nbi bd vé QTCT cua Vinamilk quy
dinh chi tiét vé cac ndi dung nhu i) thAm quyén bau Ban
kiém phiéu, ii) quyén va nghia vu Ban kiém phiéu, iii) trach
nhiém cla ting thanh vién Ban kiém phiéu va iv) nhan su
giam sat qua trinh va két qua kiém phiéu. Thuc hanh theo
théng 1é t6t, Ban kiém phiéu can c6 it nhat mot (01) thanh
vién la déc 1ap (cé thé la cé doéng ca nhan thiéu sé hodc
bén thit ba doc 1ap). Theo dd, Ban kiém phiéu cia DPHDCD
thudng nién ngay 25/04/2025 cua Vinamilk do DPHDCD bau
chon dugc ghi nhan trong Bién ban hop DPHDCH thudng

nién ndm 2025 gdm ba (03) thanh vién sau day:

1. Ong Truong Anh Vi (Trudng Bd phan Phap ly)
Trudng Ban

2. Ba Tran Thai Thoai Tran (Giam déc Kiém soat ndi bd &
Quan ly rui ro) Thanh vién

3. Ba Pham Kim Phugng (C6 ddng ca nhan) Thanh vién
doéc lap

Ba Pham Kim Phuong l& thanh vién ddc 1ap cla Ban kiém
phiéu, dai dién cho c6 déng gidm sat qua trinh kiém phiéu va
két qua kiém phiéu ciia DHDCP thusng nién ngay 25/04/2025
cla Cong ty. Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cudc hop
PHDCD thudng nién ngay 25/04/2025 nay dugc tat ca cac
thanh vién Ban kiém phiéu ky tén day du va céng bd coéng
khai vao ngay 26/04/2025 trén website cua Cong ty.

A.2.12: Cong bbd cong khai két qua biéu quyét va cau cu
trong vong 24 gi6 sau khi két thuc cudc hop tai PHDCD
thudng nién/PHDCPD bat thuéng.

Diéu 415 cla Quy ché Néi bd vé QTCT cla Vinamilk quy
dinh Bién ban hop, Nghi quyét cia DPHDCP va céc tai liéu
kém theo trong bién ban hop, nghi quyét (néu cé) phai
dugc dang tai Ién trang thong tin dién tu cua Céng Ty va
phai céng bé théng tin theo quy dinh cua phap luat trong
vong hai mugi bén (24) gi6 ké tir khi dugc ban hanh.

DHDCPH thudng nién nam 2025 cua Céng ty dién ra ngay
25/04/2025 va Céng ty da cong bd két qua cudc hop sau
day vao ngay 26/04/2025 nhu sau:

« Bién ban kiém phiéu

e Bién ban hop BHBCD thudng nién nam 2025

o Nghi quyét DPHDCPD thudng nién 2025

Nam 2025, Cong ty khéng cé té chiic PHDCPD bat thudng.

A.2.13/A.2.14: Thong bao thai gian hop PHDCPD va cong
b6 tai liéu hop PHDCD.

Diéu 4.2.d) clia Quy ché Né&i bdé vé QTCT clia Vinamilk quy
dinh HPQT phai thuc hién céng bé théng tin vé viéc lap
danh sach cé déng cé quyén tham du hop t6i thiéu 20 ngay
trudc ngay dang ky cudi cung du kién.
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Diéu 4.4 cla Quy ché Néi bé vé QTCT cla Vinamilk quy
dinh théng bao m&i hop PHDCD phai dudc guii dén tat ca
cac cb déng trong danh sach cé déng cé quyén du hop
cham nhat 13 hai mugi mét (21) ngay trudc ngay khai mac
cudc hop PHDCD, tinh tu ngay ma théng bao dugc gui
hodc chuyén di mot cach hgp 1é.
e Théng bdo m&i hop PHDCD cé thé dugc gui bang dusng
buu dién, thu dién tu (email), tin nhan dién thoai, fax, va/
hodc bang cac phudng thic lién lac khac dé dam bao
dén dugc dia chi lién lac cua cé déng.
e Théng bdo mdi hop DHDCD dudc 14p bang tiéng Viét
va bang tiéng Anh, trong dé bao gém céc ndi dung chi
yéu sau:
= Tén, dia chi tru sd chinh, ma s6 dang ky
doanh nghiép cua Cong Ty;

= Tén, dia chilién lac clia c6 déng;

= Thdi gian va dia diém hop;

= N&i dung cudc hop;

= Pudng dan dén toan bo tai liéu hop (trong trudng
hgp tai liéu hop khéng dugc guii kém theo théng bao
mdi hop).
e Cac tailiéu su dung tai cudc hop BPHBCD, dugc gui kem
theo Théong bao mdi hop hoac/va dang tai Ién trang
théng tin dién tir cia Coéng Ty, bao gém:
= Chuadng trinh hop, cac tai liéu si dung trong cudc
hop;

= Danh sach va théng tin chi tiét clia cac Ung vién
trong trudng hdp cudc hop DPHBCD bau thanh vién
HDQT;

= Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cii (néu cé bau cl);

= Dy thdo Nghi quyét ctia Dai hdi déng cé déng doi véi
céc van dé trong chuong trinh hop.

Ngay 04/02/2025, Vinamilk d& céng bé théng tin ngay té
chtic hop PHBCP thudng nién ndm 2025 dugc té chuic
vao ngay 25/04/2025 va ngay lap danh sach cé déng cé
quyén tham du hop la ngay 18/03/2025 va hinh thiic hop la
truc tuyén.

Vinamilk da gui Thu mdgi hop PHBCD cho cd ddong ngay
28/03/2025. Tai liéu ndi dung hop theo quy dinh clng da
dugc Vinamilk cdng bé ngay 28/03/2025.

Bén canh cac tai liéu hop da néu, b tai liéu hop BPHBCD
clia Céng ty con bao gébm nhiéu thanh phan khac nhu Bao
cao tai chinh, Bao cao hoat dong cua HPQT dudgc trinh bay
trong Bao cao thudng nién, Bao cao hoat dong cua Ban
Diéu hanh ndm trong B&o cédo thudng nién va Bao céo phat
trién bén viing, cung vai cac tai liéu lién quan khac. Muc
tiéu cua viéc cung cap nhiing tai liéu nay 14 dam bao céng
tac giai trinh, déng th&i mang dén théng tin minh bach va
toan dién cho céac van dé dugc dua ra tai DPHPQT thudng
nién dé xem xét va quyét nghi.

N&m 2025, Cong ty khéng cé t6 chic DPHPCP bat thusng.
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A.2.15: Quyén cla cé dong vé kién nghi bé sung chudng

trinh hop PHDCD va triéu tap DPHDCH.
Quyén cua cb déng vé kién nghi bé sung chuang trinh hop
DPHBCD va triéu tap BDPHDCD dugc quy dinh nhu sau:
« Diéu 4.1.2 cua Quy ché Noi bd vé QTCT cla Vinamilk
quy dinh C6 Béng hay nhém C6 Béng sé hiiu ti nam
(05%) téng s6 cb6 phan phd théng trd 1&n triéu tap cudc
hop PHBCD bat thudng trong trudng hgp sau day:
= HDBQT vi pham nghiém trong quyén cla C6 Péng,
nghia vu ctia Ngusi Quan Ly hodc ra quyét dinh vugt
qua thdm quyén dudc giao.

= Khi HDQT vi pham Diéu lé Céng Ty hoac thuc hién
trai v6i cac nghi quyét cua PHDCD.

e Diéu 4.5.2 cta Quy ché Nbéi bd vé QTCT cua Vinamilk
quy dinh C6 Déng hodc nhém Cé Béng s hitu tif nam
phan tram (05%) téng s6 c6 phan phd théng cla Céng
Ty tr& 1&én cé quyén kién nghj van dé dé dua vao chudng
trinh hop PHDCPH. Kién nghj phai dudc 1ap thanh van
ban va dudc gui dén cho Ngudi Phu Trach Quan Tri
Céng Ty hoac Ban t6 chuc (trudng hop HDPQT triéu tap
hop) hoac gli dén C6 Ddng hodc nhém Co6 Pdng dai
dién Coéng Ty triéu tap hop theo quy dinh tai Biéu 4.1.2
cla Quy ché nay, cham nhat 13 (bay) 07 ngay lam viéc
trudc ngay khai mac dé trinh HDQT hodc ngudi triéu tap
hop DHDCD xem xét, chuan bi tai liéu hop cho céc kién
nghi nay (trong trudng hdp kién nghi dugc ngusi triéu
tap hop PHBCP chap thuan dua vao chuang trinh hop).
Kién nghi phai ghi ré tén C6 Béng hodc nhém C6 Bong,
s6 lugng tiing loai c6 phan clia C6 Bong hodc nhém Co
DPoéng, van dé kién nghi dua vao chuang trinh hop va chit
ky cta C6 Bong hodc tat ca cac C6 Bong trong nhom
C6 Dbong.

Trong n&m 2025, Vinamilk khéng cé ghi nhan cac yéu cau
nay tu cé dong.

A.3 Céngty can thué tu van doc lap dé danh gia tinh
cong bang cua gia giao dich mua ban va sap nhap
thudc tham quyén cia PHDCP.

D6i v6i cac giao dich mua ban va sap nhap thudéc thdm
quyén phé duyét cta DHDCP thi bt budc Cong ty phai
thué don vi tu van doc 1ap dé xac dinh gia tri gia tri giao
dich hgp ly.

Tham quyén phé duyét cac du &n mua ban va sap nhap:

o DHDCD sé phé duyét cac giao dich mua ban va sap
nhap co6 gia tri bang hodc 16n hon ba muci Iam phan
tram (35%) téng gia tri tai san cta Céng Ty dudc ghi
trong bdo cdo tai chinh gan nhéat; hoac giao dich cé gia
tri tU hai mugi phan tram (20%) tré 1én hoac giao dich
dan dén téng gia tri giao dich phat sinh trong vong 12
thang ké tu ngay thuc hién giao dich dau tién cé gia tri
tU hai mugi phan trdm (20%) trd 1&n téng gid tri tai san
ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat cua Céng Ty va cac
d6i tugng sau:
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= Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam doéc, Giam
DPéc biéu Hanh va Ngugi Cé Lién Quan cua cac doi
tugng nay;

= Cb ddng, ngudi dai dién theo Uy quyén cla C6 Dong
s hiiu trén 10% tdng vén cb phan phd théng cua
Coéng Ty va nhitng Ngugi C6 Lién Quan cua ho;

o« HDQT phé duyét cac du an mua ban va sap nhap khac
con lai, tri cac giao dich da quy dinh & trén.

Trong nam 2025, Vinamilk khéng co6 phat sinh giao dich
mua ban va sap nhap.

A.4 Viéc thuc hién quyén sé hifu clia tat ca cac co
dong, bao gom ca cac nha dau tu té chiic, can dugc
tao diéu kién thuan Igi.
A.4.1: Cong ty cong khai cac hoat dong khuyén khich cd
déng tham gia déi thoai véi Céng ty ngoai cac cudc hop
PHDCD.
Dé thuc day tiép can hiéu qua viéc déi thoai gilia cb déng,
nha dau tu va cac bén cé lién quan véi Cong ty, Vinamilk luén
bao dam coé dudc sy tiép can dé dang va khéng phan biét
d6i xtr v6i nhiing théng tin da dugc céng bd béng cac céng
cu truyén théng da dang. Ngoai ra, Vinamilk cé ban chuyén
trach vé cong tac quan hé nha dau tu ludn s&n sang tiép dén
cd ddng, nha dau tu va cac bén lién quan nhu dudi day:
 Vinamilk duy tri k&nh céng b6 théng tin bang nhiéu hinh
thuc nhu:
= Trén website cua Céng ty tai dudng dan
https://www.vinamilk.com.vn/investor
= Trén website cua HOSE tai dudng dan
https://www.hsx.vn/vi/quan-ly-niem-yet/co-phieu/
VNM/2281
« Vinamilk cam két ludn céng b6 théng tin song ngit (Tiéng
Viét va Tiéng Anh) dé cd déng va nha dau tu nudc ngoai
c6 thé cap nhat dugc théng tin nhanh nhéat,thuan tién nhat.
e Théng qua Ban quan hé nha dau tu (IR) clia Céng ty.

Ngoai cudc hop PHDBCD thudng nién ngay 25/04/2025,

Co6ng ty da thuc hién cac hoat ddong quan hé nha dau tu

nham tang cudng tinh minh bach, két néi véi c6 doéng va

nha dau tu trong ndm 2025 nhu sau:

e Thuc hién va tuan thu day du nghia vu céng bé théng tin
clia cong ty dai chung theo luat phap hién hanh quy dinh;

« Phat hanh 4 ban tin nha dau tu Q1/2025, Q2/2025,
Q3/2025 va Q4/2025 kém tai liéu thuyét trinh, cung cap
phan tich vé bién ddng két qua kinh doanh hang quy,
gilip nha dau tu cé céi nhin day du va chinh xac vé cau
chuyén kinh doanh cua Céng ty. T4t ca cac ban tin nay
da dudc cong b6 trén website clia Céng ty.

e T6 chuic 8 cudc hop dinh ky cap nhat két qua kinh doanh
hang quy vdi su tham gia cla Ban Diéu hanh, thu hut
gan 700 dai dién ti cac dinh ché tai chinh trong va ngoai
nudc; déng thdi thuc hién gan 90 cudc hop khac va 2
chuyén thdm quan nha may theo yéu cau cuia nha dau tu.

e Tham gia 5 hdi nghi dau tu tai Viét Nam (thang 2 va 6),
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https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688954_ace6070c218caa57e421cbcc177ef8c4221182552910fa859c1f750521d5ffd3_31a4eb2828.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745689018_a930e973ae57a1e03432bc7461eafaf19dc6eb04252535598b65fa508dc1ef17_c6c80c75cd.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688954_ace6070c218caa57e421cbcc177ef8c4221182552910fa859c1f750521d5ffd3_31a4eb2828.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688954_ace6070c218caa57e421cbcc177ef8c4221182552910fa859c1f750521d5ffd3_31a4eb2828.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688877_eb1378fb53261f41a3fa5d8eced8acbf27177f94fc267236c8f1f758cf675b70_4173996867.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688877_eb1378fb53261f41a3fa5d8eced8acbf27177f94fc267236c8f1f758cf675b70_4173996867.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1738919679_ff4852595b52e4e11e171cc757854de2768e8fdb9568d6fe2ce9cc8d6bf071eb_387f4e6e7c.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1738919679_ff4852595b52e4e11e171cc757854de2768e8fdb9568d6fe2ce9cc8d6bf071eb_387f4e6e7c.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135192_7e4c1285ee46d5a457da1e9080bc1ac3a5439c53584cb5b6904ad22070f2c903_af0b2c8b2f.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135192_7e4c1285ee46d5a457da1e9080bc1ac3a5439c53584cb5b6904ad22070f2c903_af0b2c8b2f.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
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https://www.hsx.vn/vi/quan-ly-niem-yet/co-phieu/VNM/2281
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1746782305_2025059_VNM_Ban_tin_NDT_Q1_2025_7cf3f66b3a.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20250730_VNM_Ban_tin_NDT_Q2_2025_a6ae4de509.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20251030_VNM_Ban_tin_NDT_Q3_2025_ver_29_10_e9074db22b.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20260130_VNM_Ban_tin_NDT_Q4_2025_6f582a0027.pdf
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Nhat Ban (thang 3), Singapore (thang 8) va Hong Kong
(thang 9).

e Chu ddng tiép can qua email dén 500 dai dién dinh ché
tai chinh va hon 20.000 nha dau tu ca nhan dé cap nhat
théng tin va giai dap théc mac.

A.5 C6 phan va quyén biéu quyét

A.5.1: Cong ty cong khai quyén biéu quyét gan lién véi

tiing loai c6 phiéu trong trudng hgp Cong ty cé nhiéu hon

mat loai cé phiéu.

Quyén biéu quyét gan lién vdéi tiing loai cé phiéu trong

trudng hgp Cong ty cé nhiéu hon mot loai cd phiéu sé dudc

quy dinh chi tiét, day du va céng khai tai Biéu 1& hoat déng

clia Cong ty.

Tai Diéu 6 cla Piéu & hoat ddng cua Cong ty quy dinh:

= Von Diéu Lé cla Coéng ty 1a: 20.899.554.450.000 déng
(B&ng chii: Hai muai nghin tam tram chin muci chin ty
nam tram nam mudi bén triéu bén trdm nam mudci nghin
déng). Ménh gia cla cé phan 13 10.000 (musi nghin)
déng/cé phan. Téng s6 cd phan cla Cong ty bang vdi
Vén Diéu Lé clia Cong ty chia cho ménh gia clia ¢ phan.

= Cac c6 phan cua Coéng ty vao ngay théng qua Diéu Lé
nay déu 1a cé phan phd théng.

= Tatca Cé ddng dugc Cong ty dbi xU binh dang. Theo dé,
méi cd phan cua cung mét loai déu tao cho C6 ddng sé
hitu cac quyén, nghia vu va Igi ich ngang nhau. Trudng
hdp Céng ty coé cac loai ¢ phan uu dai, cac quyén va
nghia vu gan lién véi cac loai cd phan uu dai phai dugc
PHDCP théng qua va céng bd day du cho Cd déng
(trich Piéu 9.2.i cua Diéu Ié hoat déng).

= Cong ty chi co thé tang, giam Von Biéu L& cua minh khi
dugc DPHBCD théng qua va phu hgp véi cac quy dinh
cla Phap Luat.

= Trong qué trinh hoat déng cua minh, Céng ty cé thé
phat hanh cé phan uu dai khac sau khi cé su chap thuan
cua DHDCD va phu hgp véi cac quy dinh cua Phap Luat.

A.6 Thong bao vé DPHDBCPD thudng nién

A.6.1 Cac van dé biéu quyét dudc trinh tai cudc hop
PHDCPD thudng nién can dudc thuc hién biéu quyét cho
tiing van dé riéng biét va khong cé su gdp nhiéu van dé
vao cuing mét muc dé biéu quyét.

Theo quy dinh cua phap luat hién hanh va théng Ié quan tri
tai Vinamilk, tiing van dé trinh cho BHDCD phé duyét phai
la riéng biét, doc 1ap va dudc trinh bay theo tling van dé
biéu quyét trong Tai liéu hop PHDCD, khéng dudc gop tu
hai (02) hay nhiéu van dé ddc lap véi nhau vao mét (01) van
dé dé trinh DPHDCP phé duyét.

Diéu 4.9.d) cua Quy ché Noi bd vé QTCT cua Vinamilk quy
dinh: Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, Cé Dong va Ngusi
Dugc Uy Quyén Du Hop thuc hién biéu quyét cho tirng van
dé trong ndi dung chuang trinh hop trén Phiéu biéu quyét.
Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang cach danh dau vao
mot trong céc tinh trang biéu quyét “Tan thanh”, "Khéng
tan thanh"” hoac “Khéng c6 y kién" cho tiing van dé. Béng

I Bao cao quan tri cong ty

thsi, cac C6 Bong va Ngusi Budge Uy Quyén Du Hop phai
tuan theo su hudng dan cua Ban kiém phiéu.

Nghi quyét PHDCD théng thudng sé dudgc Vinamilk ban
hanh thanh mét (01) nghi quyét ban hanh dé ghi nhan
két qua biéu quyét/bau cu da dudc DPHDCP théng qua va
khéng thédng qua. Trong trudng hop can thiét (néu co) thi
DHBCP cé thé ban hanh nhiéu hon mét (01) nghj quyét
dé thuc hién. PHDCP thusng nién 2025 cla Vinamilk chi
ban hanh mét (01) Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2025
ngay 25/04/2025.

A.6.2 Thong bao hop PHDPCD thudng nién cua Cong ty

dugc thuc hién dong théi bang tiéng Viét va tiéng Anh.

Theo Quy ché CBTT clia Cdng ty thi viec CBTT cho tat ca

céc ndi dung (bao gébm CBTT vé hop DPHBCD hodc Théng

b&o msi hop PHDCD cla Céng ty sé thuc hién déng thdoi

bang 02 ngdn ng(l Ia tiéng Viét va Tiéng Anh trén website

clia Cong ty nhu sau:

« Trang website bang tiéng Viét: Quan hé Nha dau tu |
Vinamilk

« Trang website bang tiéng Anh: Investor Relations |
Vinamilk

A.6.3 Ho sd cua cac Ung cUi vién thanh vién HDQT (it nhat
la tudi, trinh dd hoc van, ngay bé nhiém dau tién, kinh
nghiém va chtic vu thanh vién HDQT tai cac cong ty niém
yét khac) khi ting ci/tai (ing clf can dudc cong bo day du
va cong khai truéc ky hop PHPCD.

Diéu 9.3 ctia Quy ché ndi bd vé QTCT clia Cong ty quy dinh

hd sc dé cl/lng cu thanh vien HDQT bao gom:

o Van ban Ung cl/dé cu.

e Ly lich cla ngusi dudc dé cl/ing cu, bao goém: Ho
tén, ngay, thang, ndm sinh; Trinh d& hoc van; Trinh do
chuyén mon; Qua trinh céng tac; Cac céng ty ma ung
vién dang ndm gilr chiic vu thanh vién Hoi ddéng quan tri
ho&c cling dang ng cU lam thanh vién Hoi déng quan
tri va cac chuic danh quan ly khac; Quan hé cla Ung
vién v@i cac Ngudi cé lién quan; Quan hé cla Ung vién
véi cac ddi tac kinh doanh chinh clia Céng ty; Nhiing
théng tin lién quan tdi tinh hinh tai chinh cla ung vién va
nhiing van dé khac cé thé cé anh huéng téi nhiém vu va
tinh déc lap cla ung vién vdi tu cach la thanh vién Hoi
déng quan tri.

e Van ban cam két cua Ung vién trong dé thé hién: (i) ing
vién chap nhan viéc dé cu cia C6 BPong hodc nhém C6
DPoéng; (i) cam két sé& hanh dong, thuc hién céng viéc
mot cach trung thuc, trung thanh, can trong va vi Igi ich
cao nhéat cua Céng Ty néu dudc bau 1am thanh vién Hoi
déng quan tri; va (iii) cam két vé tinh trung thuc, chinh
xac va hgp ly clia cac théng tin c& nhan dugc cung cap.

o N&u Uing vién dudc dé clif bdi nhom C6 Bdng, can cung
cap thém: (i) danh sach day du ctia nhém Co Dbéng dé
ctr; (i) tbng s6 ¢ phan ma nhém C6 Péng hién dang
nam gidr; (iii) van ban thoa thuan clia nhém C6 Dong vé
viéc dé cUr thanh vién Hoi déng quan tri.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 |
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Can cU theo cac tai liéu da néu, UBNS sé xem xét va dé
xuét danh sach ung cu vién cho HPQT trinh ra PHDCD dé
bau cl. Théng tin gidi thiéu vé danh sach tng vién trinh
DHBCP sé dudc céng bd cong khai it nhat 10 ngay trudc
khi khai mac DPHDCD dé cb déng co6 du thdi gian va théng
tin cho quyét dinh bau cif ctia minh.

N&m 2025, Cong ty da hudng dan cd déng vé hd so dé cu
va Ung cU nhu sau:
e Théng bdo dé cu, ing cl thanh vién HPQT
o Cac biéu mau ké khai théng tin gém:
= MAu 1A Thu dé cu danh cho c6 déng don lé
= Mau 1B Thu dé clr danh cho nhém ¢ déng
» Mau 2 - Sg yéu ly lich
= Mau 3 - K& khai théng tin ting vién

Danh sach hai (02) Ung cu vién thanh vién HDQT cung
théng tin gidi thiéu Ung vién da dudc Cong ty tom tat va
coéng bé trong nam 2025 tai muc Pai hoi déng cé déng |
Vinamilk trén website cua Cong ty.

A.6.4 Viéc xac dinh chon don vi kiém toan déc lap cé
dudc thuc hién mot cach cong khai va minh bach.

Viéc chon don vi kiém toan doc lap 1& mot van dé trinh
PHDCP va dugc trinh bay trong tai liéu hop PHPCH va
dudc Cong ty céng bd cham nhat 21 ngay trudc ngay khai
mac dai hoi.
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Trong Tai liéu hop DPHBCPH thudng nién 2025, viéc trinh lua

chon don vi kiém toan déc 1ap dudc trinh bay tai muc "Van
dé 9. Lua chon don vi kiém toan doc 1ap cho ndm tai chinh
2025" la HPQT trinh BHDCD giao cho HDQT lua chon ddn
vi kiém toan ddc 1ap cho n&m tai chinh 2025 14 mét trong
bén cong ty kiém toan (Big 4) hoat ddng tai Viét Nam theo
danh sach sau day:

« Co6ngty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG).

e CoOngty TNHH PwC Viét Nam.

e CoOngty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y).

e (CONngty TNHH Deloitte Viét Nam.

Ngay 21/05/2025, Céng ty da c6 Cong van sd 00492149/
CV/QTTC/2025 cdng b6 théng tin vé Nghi quyét s6 08/NQ-
CTS.HPQT/2025 ngay 20/05/2025 ctia HDQT vé viéc chon
Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam 1am don vi kiém toan doc
Iap cho nam tai chinh 2025.

A.6.5 Tai liéu Gy quyén can dugc cung cap mot cach dé
dang cho c¢6 dong.

Nham tao diéu kién thuan Igi cho cac C6 déng thuc hién
viéc iy quyén tham du BPHDCP trong trudng hdp khéng thé
tham gia truc tiép, Vinamilk da céng bé mau gidy Gy quyén
dé C6 dong tham khao va sl dung.

Giay Uy quyén tham du va biéu quyét tai PHDCD & mot
thanh phan cla bd tai liéu phuc vu DHDCD va sé dudc
Co6ng ty cong bd cham nhat hai muci mét (21) ngay trudc
ngay khai mac dai hoi. Ngoai ra, C6 déng co thé tu soan
thao gidy Uy quyén theo quy dinh phap luat vé dan su,
trong dé phai ghi rd tén c& nhan, ngudi nhan Uy quyén va
s6 lugng cé phan dugc Uy quyén.
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A.7 Giao dich cia Ngugi ndi bd va cac hanh vi ty tu

Igi bat chinh can phai bi cam.

A.7.1 Ngusi ndi bo bat budc phai bao cao cac giao dich

mua ban cé phiéu Céng ty trong vong 3 ngay lam viéc.

Cén cU theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020

cla BO Tai chinh va tai Muc D cla Quy ché CBTT cUla

Vinamilk ban hanh theo Nghi quyét sé 14/NQ-CTS.

HDQT/2025 ngay 09/12/2025 (thay thé Nghi quyét sé 13/

NQ-CTS.HDQT/2022 ngay 20/10/2022) va dudc HDQT

Vinamilk quy dinh:

i.  Ngugi ndi bé cua Coéng ty va ngugi co lién quan cla cac
déi tugng nay (sau day goi chung 1a ngudi cé lién quan)
phai CBTT, bao cdo trudc va sau khi thuc hién giao dich
cho UBCKNN, SGDCK va Céng ty khi gia tri giao dich
du kién trong ngay tU 50 triéu dong trd 1&n hodc gia tri
giao dich du kién trong tling thang ti 200 triéu ddng tré
Ién tinh theo ménh gia, ké ca trudng hdp chuyén nhugng
khéng théng qua hé théng giao dich tai, cu thé gém
nhiing ndi dung chinh nhu sau:

= Trudc ngay du kién thuc hién giao dich téi thiéu ba
(03) ngay lam viéc, ngudi ndi bd va ngusi cé lién
quan phai CBTT vé viéc du kién giao dich;

= Thgi han thuc hién giao dich khéng dugdc qua ba
muoci (30) ngay, ké ti ngay dang ky thuc hién giao
dich. Ngudi ndi bd va ngudi co lién quan phai thuc
hién theo thdi gian, khéi lugng, gia tri do SGDCK da
CBTT va chi dugc thuc hién giao dich dau tién vao
ngay giao dich lién sau ngay cé théng tin céng b6 tu
SGDCK;

I Bao cao quan tri cong ty

= Ngusi ndi bd va ngusi cé lién quan khéng dugc déng
thsi dang ky, giao dich mua va ban cé phiéu trong
cung mot dgt dang ky, giao dich va chi dugc dang
ky, thuc hién giao dich tiép theo khi da bao céo két
thuc dgt giao dich trudc do;

= Trong th&i han ndm (05) ngay lam viéc, ké ti ngay
hoan tat giao dich (trudng hgp giao dich két thuc
trudc thdi han ding ky) hodc két thuc thdi han du
kién giao dich, ngudi ndi bd va ngusi cé lién quan
phai CBTT vé két qua giao dich déng thdi giai trinh
nguyén nhan khoéng thuc hién dugc giao dich hoac
khéng thuc hién hét khéi luong déng ky (néu co);

ii. C6 déng I8n, nhém ngudi co lién quan s6 hiiu ti nadm
phan tram (05%) tré 1én s6 cd phiéu c6 quyén biéu quyét
clia Coéngty phai CBTT va bao céo vé giao dich cho Céng
ty, cong ty quan ly quy dau tu chiing khoan, UBCKNN va
SGDCK trong thai han ndm (05) ngay lam viéc, ké tif ngay
trd thanh hoac khéng con 1a Cé déng I6n hoéc khi cé thay
déi vé so6 lugng cb phiéu sé hitu qua cac nguéng mot
phan tram (1%) s6 c6 phiéu c6 quyén biéu quyét.

Trong nam 2025, Ngudi néi b va ngudi co lién quan da
thuc hién dung va day du nghia vu CBTT lién quan dén giao
dich cé phiéu Vinamilk. Théng tin s& hitu ¢ phiéu Vinamilk
clia Ngudi ndi bé va ngudi cé lién quan trong nam 2025
nhu sau:

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

STT Ngugi ndi bo va coé ngugi lién quan
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S6 co phiéu séd hitudaunadm S6 cd phiéu sé hitu cudi

2025 nam 2025
S6 c6 phiéu % S0 co phiéu %
Thanh vién Hoi dong Quan tri
1 Mai Kiéu Lién 6.400.444 0,31% 6.400.444 0,31%
2 Lé Thanh Liém 493.381 0,02% 493.381 0,02%
3 Va Tri Thic 4.000 0,00% 0 0,00%
Ban DPiéu hanh
1 BUi Thi Huong 134176 0,01% 134174 0,01%
2 Nguyén Quéc Khanh 29.755 0,00% 0 0,00%
3 Nguyén Quang Tri 7.651 0,00% 7.651 0,00%
4 Lé Hoang Minh 8 0,00% 8 0,00%
5 DPoan Quéc Khanh 6 0,00% 6 0,00%
Thu ky Cong ty
1 Lé Quang Thanh Truc 222.037 0,01% 222.037 0,01%
Ngugi co lién quan cua Ngudi ndi bo
1 Téng céng ty DAu tu va kinh doanh 752.476.602 36,00% 752.476.602 36,00%
vén Nha Nudc (“SCIC")
(Lien quan v&i Ong Lé Thanh Liém,
Ba Pang Thi Thu Ha va Ong Vi Tri Thiic)
2 Ccoéng Ty TNHH MTV Bau Tu SCIC 1.450.000 0,07% 1.450.000 0,07%
(Lien quan v&i Ong Vi Tri Thirc)
3 F&N Dairy Investments Pte., Ltd 369.752.859 17,69% 465.847.490 22,29%
4 F&NBev Manufacturing Pte., Ltd 56.432.376 2,70% 56.432.376 2,70%
5 PLATINUM VICTORY PTE., Ltd 221.856.553 10,62% 125.761.922 6,02%
(Lien quan véi Ong Alain Xavier Cany)
6 Mai Quang Liém 5.786 0,00% 5.786 0,00%
(Em trai Ba Mai Kiéu Lién)
7 Lé Thi Ngoc Thuy 619.303 0,03% 141.961 0,01%
(Em dau Ba Mai Kiéu Lién)
8 Nguyén Thi Ngoc Huang 10.000 0,00% 10.000 0,00%

(Vg Ong Vi Tri Thic)


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20251110_QC_BDH_03_Quy_che_Cong_bo_thong_tin_VN_gop_e0e78c71f5.pdf
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= Ngudindi bd ciia Céng ty bao gém: thanh vién HDQT,
thanh vién Giam déc Biéu hanh, Ké toan trudng, Thu
ky Coéng ty, Giam déc KTNB, Ngudi phu trach quan
tri Cong ty.

= Ngusi néi bd khéng s hitu cé phiéu Céng ty thi
khéng co liét ké & bang trén.

= C6 déng I6n cua Céng ty déu dong thdi 1 ngudi co
lién quan dén Ngusi ndi bd nhu da trinh bay bang
trén.

= Ngoai ra, bién ddng vé s6 lugng c6 phiéu ma Ngudgi
ndi bd va ngudi co lién quan sé hitu tai Vinamilk cling
dugc cong bd dinh ky ban nién va cd nam trong
Bao cao QTCT trén website cua Cong ty.

A.8 Giao dich véi cac bén lién quan cta thanh vién
HDQT va BBH.

A.8.1Cong ty c6 chinh sach mot UBKT xem xét cac giao
dich véi cac bén cé lién quan nay dé xac dinh rang chiing
phu hdp véi Igi ich tot nhat ctia Cong ty va cé dong.

Diéu 12.3 cla Quy ché Néi bd vé QTCT quy dinh réng
HDQT giao UBKT trach nhiém ra soat giao dich v&i ngudi
co lién quan (bao gdm giao dich gilta Céng ty véi thanh
vién HBQT, vé&i thanh vién BBH, véi Ngugi ndi b khac hoac
ngusi cé lién quan véi Ngusi ndi bd) thudc thdm quyén phé
duyét cia HDQT hoac DHDCD va dua ra khuyén nghi vé
nhiing giao dich can co phé duyét ciia HDQT hoac PHDCD.

Trong ndm 2025, Céng ty cam két moi giao dich véi cac
bén lién quan cua thanh vién HPQT va BBH la hgp ly va
theo co ché thi trudng, cong khai, minh bach va phuc vu
Igi it t6t nhat cla Cong ty va cé déng. Ngoai ra, tat ca
giao dich véi cac bén cé lién quan déu dudc trinh bay tai
thuyét minh clia bdo céo tai chinh dugc kiém toan ban nién
va ca ndm 2025. B4o cao tai chinh dudc kiém todn ndm
2025 cling phai trinh cho tat ca thanh vién HDQT xem xét
va trinh cho BHDCD thudng nién 2025 théng qua.

A.8.2 Thanh vién HDQT khéng tham gia thao luan va biéu
quyét cho chudng trinh nghi su cu thé khi ho cé xung dot
Igi ich.

Piém e va g, Diéu 11.5 clia Quy ché Néi bd vé QTCT quy dinh:

e Thanh vién HPQT khéng dugc quyén biéu quyét vé cac
hgp déng hodc giao dich ma thanh vién d6 hoac Ngusi
Cé Lién Quan t6i thanh vién dé cd Igi ich va Igi ich do
méau thuin ho&c cé thé mau thuan vdi Igi ich clia Céng
ty. Thanh vién HPQT khéng dudc tinh vao s6 lugng dai
biéu t6i thiéu can thiét c6 mat dé co thé t6 chiic cudc
hop HDQT vé nhitng quyét dinh ma thanh vién doé khéng
c6 quyén biéu quyét.

e Theo quy dinh nay, khi cé van dé phat sinh trong mot
cudc hop ctia HPQT lién quan dén Igi ich cua thanh vién
HDQT hodc lién quan dén quyén biéu quyét mét thanh
vién ma nhiing van dé dé khong dugc giai quyét bang
viéc tu nguyén ti bo quyén biéu quyét cua thanh vién
HDQT c6 lién quan, nhitng van dé phat sinh dé dugc
chuyén t8i cho chli toa cudc hop quyét dinh. Phan quyét
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cla chu toa lién quan dén van dé nay cé gia tri 1a quyét
dinh cuéi cung trif trudng hgp tinh chat hodc pham vi
Igi ich cua thanh vién HPQT lién quan chua dugc cong
b6 day du.

o Ca&n cu bién ban hop HDQT s6 01/BBH-CTS.HDQT ngay
20/01/2025, HPQT c6 biéu quyét cho ndi dung thudng
két qua kinh doanh nam 2024 cho TGP va Ban biéu
hanh. Theo d6, Ba Mai Kiéu Lién va Ong L& Thanh Liém
la thanh vién HDQT diéu hanh nén da khéng tham gia
biéu quyét cho ndi dung nay vi cé Igi ich lién quan.

A.8.3 Cap cac khoan vay hodc bao lanh cho thanh vién
H6i dong quan tri, Tong Giam doc, Giam doc Piéu Hanh va
Ngugi C6 Lién Quan cua ho.

Khoan 3, biéu 32 cua Diéu & hoat déng clia Cong ty quy
dinh vé trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dét vé
quyén Igi nhu sau: Céng Ty khéng cap cac khoan vay hodc
bao Ianh cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam
déc, Giam doc Biéu Hanh va Ngugi C6 Lién Quan cla ho
hodc bat ky phap nhan nao ma & dé nhiing ngusi nay cé
cac Igi ich tai chinh, tri trudng hgp cac khoan vay hoac
bao lanh néu trén dugc thuc hién trén ca s& giao dich song
phé&ng va theo lai suat thi trusng va dugc Pai héi dong cé
déng chap thuan.

Tudng ty nhu cac nam trudc, nam 2025 Vinamilk khéng c6
phat sinh cac giao dich nay.

A.9 Bao vé c6 dong thiéu s6 khoi cac hanh vilam dung
A.9.1 Tinh cong bing va theo co ché thij trudng trong cac
giao dich v@i cac bén lién quan (RPTs).

Vinamilk da ban hanh chinh sach kiém soat giao dich véi cac

bén lién quan s6 06/TTISO/12/KSNB/23 ngay 14/12/2023.

Noi dung chinh ctia chinh sach bao gém:

e Muc dich: i) nhdm dam bao cac giao dich vdi cac bén
coé lién quan dugc nhan dién, kiém soat giao dich dudc
thuc hién theo cd ché thi trudng, cdng khai, minh bach;
ii) nhan dién cac déi tugng la cac bén cé lién quan va
iii) viéc trinh bay va céng bé theo luat dinh, chudn muc
ké toan va dam bao quyén, Igi ich hgp phap cua Céng
ty va C6 déng.

 Déi tugng va pham vi ap dung:

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

= C6 ddéng ndm gili trén 10% s6 cb phan cla Céng ty;

= Thanh vién HDQT, Téng Giam déc, Ban Diéu hanh,
Ké toan trudng, Giam déc chi nhanh, Giam déc
phong chiic nang dan vi, cac cap quan ly con lai cla
Céng ty ti cap Trudng Ban trd lén;

= Congty con va cong ty lién két;

= Ngudi co lién quan véi cac déi tugng i), ii) va iii) &
trén theo quy dinh cua phap luat va theo chinh sach
kiém soat giao dich véi cac lién quan cua Vinamilk.

Céc nguyeén t4c thuc hién:

= Chinh sach dugc xac 1ap trén cd s& pham vi bat budc
cla phap luat va y chi quan tri cua Céng ty.

= Codngty da ban hanh Thu tuc kiém soat giao dich véi
céc bén co lién quan s6 QP-74-05 va cac van ban va
biéu mau hudng dan can thiét dé thuc thi Chinh sach
nay. Toan b tai liéu dugc céng bd cong khai trén
cbng théng tin ndi bd cla Vinamilk.

= Cong ty sé t6 chuc thuc hién cac bién phap kiém
soat dé nhan dién, phé duyét, giai trinh va céng bé
trén ca sd ké khai cua cac doi tugng.

= Khong c6 bat cu ngoai 1& nao trong viéc kiém soat
giao dich véi cac bén co lién quan.

= Chinh sach nay sé dudc soat xét hang nam va diéu
chinh (néu coé) dé phu hop vdi tinh hinh thuc té va
cac thay déi vé luat dinh.
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Trong nam 2025, Céng ty cam két moi giao dich véi cac bén
lién quan dudc thuc hién theo cach dam bao rang nhiing
giao dich dé la hop ly va theo co ché thj trudng, cdng khai,
minh bach. Tat ca giao dich vdi cac bén co lién quan déu
dugc Uy ban Kiém todn soat xét nhdm dam bao cac ndi
dung trén va dudc trinh bay tai thuyét minh cta bao céo tai
chinh dugc kiém toan ban nién va hang nam. Bao cdo tai
chinh dugc kiém toan nam phai trinh cho tat ca thanh vién
HDQT xem xét va trinh cho PHBCD thong qua hang nam.

A.9.2 C6 dong khong tham gia biéu quyét cho cac van dé
ma minh cé quyén va Igi ich lién quan tai PHDBCP.

Khoan h), Biéu 4.9 cla Quy ché Néi bd vé QTCT quy dinh
nhu sau: D& dam bao tranh cac trudng hdp xung dét Igi ich,
cac C6 Pong co Igi ich lién quan sé khéng tham gia biéu
quyét déi véi cac van dé ma C6 Bong do hodc Ngudi Co
Lién Quan cua Cé Bdng dugc xac dinh 1a c6 quyén va Igi
ich lién quan dé dam bao tinh minh bach va céng bang cua
cudc hop. Dai véi cac ndi dung khac, C6 Pong dé van co
quyén biéu quyét binh thugng.

Theo d6, giao dich véi cac bén cé lién quan ma cé déng
c6 Igi ich lién quan cling khéng dudc tham gia biéu quyét.

Céng ty khong cé phat sinh giao dich v@i cac bén co lién
quan can su chap thuan cua c6 déng trong nam 2025.
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B. Bén vitng va bén bi
1

I Bao cao quan tri cong ty

B.1 Viéc cong bb thong tin lién quan dén tinh bén
viing phai nhat quan, c6 thé so sanh va dang tin
cay, dong thdi bao gom thdng tin quan trong mang
tinh hoi cltu va hudng téi tudng lai ma moét nha dau
tu hgp ly sé coi la quan trong khi dua ra quyét dinh
dau tu hoac biéu quyét.

B.1.1Cdng ty xac dinh/bao cao cac van dé ESG quan trong
doi véi chién ludc ciia Cong ty.

HDQT xac dinh chién lugc phat trién bén viing la quan
trong va I& mot phan khéng thé tach rdi trong chién lugc
phat trién kinh doanh dai han cua Vinamilk. Do dé, HPQT
giao UBCL phu trach tat ca cac néi dung lién quan dén
xac dinh chién lugc, giam sat viéc thuc thi va bao cao cac
van dé vé ESG cla Céng ty.

Vinamilk dat muc tiéu trd thanh déi tac tin cay, tao ra cac
gia tri bén vitng gép phan vao su phat trién kinh té, xa hoi
clng nhu bao vé méi truéng théng qua hoat dong kinh
doanh c6 dao dtc va trach nhiém. Co cau quan ly phat
trién bén viing dudc xay dung nhdm dam bao viéc thuc
thi dugc dién ra mét cach hiéu luc va hiéu qua. Cg cau
nay bao gém céc chiic nang: Xac 1ap - Quan ly - Thuc thi
- Diéu phéi. UBCL thuéc HDPQT chiu trach nhiém giam sat
chuong trinh ESG clia Cong ty.

B.1.2 Cdng ty quan tam dén van dé bién dbi khi hau.

Bién d6i khi hau Ia van dé chung clia cac quéc gia toan
cau, khéng riéng Viét Nam, né anh hudng dén moi quéc
gia, moi nganh cong nghiép, moi doanh nghiép va moi ca
nhan trén thé gidi. Day khong chi 1a van dé méi trusng ma
con 1a van dé kinh té, xa hoi va chinh trj, doi hoi su hop tac
va hanh dong quyét liét tu tat ca cac bén lién quan tU chinh
phu, doanh nghiép cho dén méi ca nhan. Do do, Vinamilk
xac dinh bién déi khi hau I& mét van dé quan trong trong
chién lugc phat trién ctia minh. Moi quyét dinh kinh doanh
cla HDQT va BPH déu c6 can nhic can trong va thau dao
anh hudng cua bién déi khi hau.

B.1.3 Cong ty ap dung thdng Ié tot dugc quoc té cong
nhan cho viéc bao cao phat trién bén viing.

B4o céo Phét trién bén viing clia Cong ty cé ap dung khudn
khé hoac tiéu chudn bao cao dudc qudc té cong nhan la
GRI. B4o cdo Phat trién bén viing Vinamilk dudc 1ap hang
nam, nham trinh bay va céng bé cac théng tin chinh thic
lién quan dén muc tiéu, dinh hudng va cac hoat déng lién
quan dén Phat trién bén viing cua Cong ty.

B.1.4 Cong bo muc tiéu phat trién bén viing dinh lugng.
Cac muc tiéu phat trién bén viing dinh lugng phu hop theo
tling giai doan phat trién sé dugc céng bd trong Bdo céo
Phat trién bén viing clia Céng ty.

B.1.5 Cong bo tién do thuc hién cac hoat dong lién quan
dén phat trién bén viing so véi cac muc tiéu da datra.

Céc két qua thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing theo
cac muc tiéu da dudc dé xuat sé dugc do ludng danh gia
va coéng bd trong B4o c&o Phat trién bén viing clia Cong ty.

B.1.6 HDQT xét duyét Bao cao Phat trién bén viing truéc
khi cong bo.

HDQT da ban hanh nghi quyét s6 12/NQ-CTS.HDPQT/2025
ngay 10/09/2025 dé chinh thic hdéa tham quyén HPQT sé
xem xét va phé duyét Bao cao Phat trién Bén viing clia Céng
ty tif ndm 2026. Theo dd, Bao cdo Phat trién bén viing cua
Cong ty nam 2025 da dugc dam bao co gidi han bdi don vi
kiém toan doc 1ap la Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) va da
dudc HPQT phé chuén trudc khi cong bé cong khai.

B.2 Khung quan tri doanh nghiép can cho phép doi
thoai giita Cong ty, cd ddng va cac bén lién quan dé
trao doi quan diém vé cac van dé bén viing.
B.2.1/B.2.2 Céng ty can tham gia trao d6i quan diém va thu
thap phan hai tii cac bén lién quan ndi bo va bén ngoai vé cac
van dé bén vitng c6 y nghia quan trong déi véi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Bdo cdo Phat trién bén viing hang ndm cla Céng ty nhan
dién cac bén lién quan va coéng bé danh sach thanh vién
phu trach chudng trinh PTBV cua Céng ty dé cho tat ca
cac bén lién quan bén trong va bén ngoai c6 thé dé dang
va thuan tién tudng tac hiéu qua cac méi quan tdm cla ho
Vvé céc van dé ESG/PTBV cua Céng ty.

Nhan dién cac bén lién quan cuia Cong ty va cac hoat déng

tiéu biéu trong ndm 2025 nhu sau:

o C6 doéng/Nha dau tu: Hoat dong tiéu biéu da dugc trinh
bay tai muc A.4 & trén.

« Khach hang/Ngusi tiéu dung: rat nhiéu hoat ddng xuc
tién ban hang, gidi thiéu san phdm mdi, cung cap san
pham cho ngusi tiéu dung trong nam. Dac biét 1a céng
tac giai quyét khiéu nai cua khach hang dudc Céng ty
chu trong va thuc hién tét.

« Nha cung cép va Déi tac: Cong ty ludn tim kiém va mé
réng danh sach nha cung cép va déi tac cla Céng ty
trong ndm. Moi hoat déng dé theo nguyén tac cong khai,
minh bach va hai hoa Igi ich gilta cac bén. Céng ty da td
chuc céc dot di danh gia nha cung cap theo quy dinh noi
bd clia Céng ty, ddng thdi ho trg va gan két chat ché Vi
hd ndng dan chan nudi bo sita dang cung cép sita tugi
nguyén liéu cho Cong ty.

« Chinh phu (bao gém céc cd quan quan ly nha nudc nhu
UBCK, HOSE, VSD, thué, hai quan, s& ké hoach va dau
tu,...): Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh clia phap luat
lién quan dén hoat ddng cua Céng ty nhu chinh sach
thué, nghia vu CBTT, gép y cac du thao Luat, Nghi dinh,
Thoéng tu nhan dudc tui cac cd quan nha nudc trong nam.
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o Hiép hoi va té chuc phi chinh phu: Céng ty tuong tac
nhiéu véi cac té chiic tu van, hiép hdi trong va ngoai
nudc lién quan dén chuang trinh PTBV, quan tri céng
ty nhu IFC, VIOD,... Ngoai ra, Cong ty cing tham gia
nhiéu cac hoi nghi truc tuyén va truc tiép dudc té chuic
trong va ngoai nudc lién quan dén chuong trinh PTBV
va QTCT.

o Ngusi lao déng: Céng ty da té chiic lay y kién nhan
vién dé gop y chinh sta 02 tai liéu lién quan truc tiép
dén ngusi lao doéng 1a Quy dinh ndi quy lao déng va
Thoa udc lao dong tap thé trong nam 2024 va khéng c6
thay ddi trong ndm 2025. Moi van dé lién quan dén thu
nhéap, phuc Igi, danh gia nang lyc nhan vién,.. da dugc
Cong ty thuc hién day du va hoan tat trong nam.

e COng déng: cac hoat ddng tiéu biéu dudc trinh bay tai
trang 103 clia bao cao nay.

140 -141 |

Thanh vién phu trach chuong trinh PTBV cua Vinamilk gom:

« Uy ban Chién lugc va HPQT: Phé chuan Chinh sach va
tuyén b6 chung vé Phat trién bén viing. Giam sat viéc
lap, trién khai va thuc thi chién lugc. Phu trach dinh
hudng vé phat trién bén viing va cé trach nhiém.

e Téng Gidam déc truc tiép chi dao chuang trinh va cac
thanh vién tham gia chudng trinh bao gém:

1
MOi truong lam viéc

Ba Bui Thi Huong

Giam doc Piéu hanh Péi ngoai — Truyén thong & Hanh
chinh téng hgp

Email: bthuong@vinamilk.com.vn

Phu trach chung

Ong Nguyén Tudng Huy

Giam doc Nhan sy

Email: nthuy@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé nhan su va méi trusng lam viéc

OngLé My Ha

Trudng bd phan Tuyén dung va Quan hé Lao dong
Email: Imha@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé tuyén dung, quan ly lao ddng,
dé bat thang tién va cong tac an toan vé sinh lao déng

Ong P6 Thé Tuyén

Trudng bd phan Tién ludng & phuc Igi

Email: dttuyen@vinamilk.com.vn

Phu trach céc van dé vé tién luang, thudng va phc Igi cho
nhan vién

1
Trach nhiém san pham

Ong Nguyén Quéc Khanh

Giam doc Piéu hanh Nghién ctiu va Phat trién
Email: ngkhanh@vinamilk.com.vn

Phu tradch chung vé van dé san pham

Ba Bui Thi Thu Hoai

Giam doc Nghién ctiu va Phat trién

Email: btthoai@vinamilk.com.vn

Phu trach vé nghién cliu va phat trién san pham

Ba Hoang Thanh Van

Trudng ban Quan ly San pham

Email: htvan@vinamilk.com.vn

Phu trach vé nghién cliu va phat trién san pham


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1747645027_b159f24cc73223e3f20e273456b43ca4c2b8b755b0d77e4d0374f21eaeb3ae66_dbbf411dcb.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/sustainability
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/sustainability
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1747645027_b159f24cc73223e3f20e273456b43ca4c2b8b755b0d77e4d0374f21eaeb3ae66_dbbf411dcb.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1747645027_b159f24cc73223e3f20e273456b43ca4c2b8b755b0d77e4d0374f21eaeb3ae66_dbbf411dcb.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1747645027_b159f24cc73223e3f20e273456b43ca4c2b8b755b0d77e4d0374f21eaeb3ae66_dbbf411dcb.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1747645027_b159f24cc73223e3f20e273456b43ca4c2b8b755b0d77e4d0374f21eaeb3ae66_dbbf411dcb.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1747645027_b159f24cc73223e3f20e273456b43ca4c2b8b755b0d77e4d0374f21eaeb3ae66_dbbf411dcb.pdf

| 50N&m Dé Tam Phung Su

I Bao cao quan tri cong ty

___________________________________
MoGi truong & nang luong

Ong Lé Hoang Minh

Giam doc Diéu hanh San xuat

Email: Ihminh@vinamilk.com.vn

Phu trach céc van dé vé méi trudng - nang lugng trong hoat
dong san xuat

Ong Nguyén Quéc Phong

Trudng Ban Nang Lugng, Mai Trudng & Kinh té tuan hoan
Email: ngphong@vinamilk.com.vn

Phu trach trién khai cac hoat ddng quan ly méi trudng va tiét
kiém nang lugng

Ong Poan Quéc Khanh

Giam doc Piéu hanh Phat trién Ving Nguyén liéu
Email: dgkhanh@vinamilk.com.vn

Phu trach vé hoat ddng néng nghiép va chan nuéi tha y

Ong Nguyén Trung

Giam déc Cao cap Chubi cung ting

Email: ntrung@vinamilk.com.vn

Phu trach trién khai cac hoat ddéng quan Iy méi trudng va
nang lugng trong hoat déng cung Ung

Nhom diéu phoi va lap bao cao

Phu trach diéu phéi, tdng hap chuong trinh va céng tac 1ap bao
cd0, bao gébm céc thanh vién:

Ong Nguyén Tuéng Huy
Giam doc Quan li hé théng - Rui ro - Phap li
Email: nthuy@vinamilk.com.vn

BaLé Hoang Anh

Truéng bd phan Kiém soat ndi bd mang Quan ly chat lugng
va Tiéu chuan

Email: Ihanh@vinamilk.com.vn

Ong Nguyén Hoang Nhé

Truéng Ban Quan Ly Hé Thong Tiéu Chuan va Phat Trién
Bén Viing

Email: nhnho@vinamilk.com.vn

Ba Tran Nguyén Kim Phugng
Trudng ban Kiém soat ndi bd mang R&D, SX, PTVNL
Email: tnkphuong@vinamilk.com.vn

1
Quan hé nha dau tu

Ba Vii Thi Minh Nguyét
Giam Doc Quan Tri Tai Chinh (phu trach Quan hé Nha Bau tu)
Email:vtmnguyet@vinamilk.com.vn

o Céc thanh vién trén sé phu trach va 1a ddu méi tuong tac véi cac bén lién quan da dugc Céng ty nhan dién & trén.
Cong ty danh gia rang cac thanh vién da thuc hién t6t nhiém vu cta minh trong céng tac tuong tac véi cac bén lién

quan thuéc pham vi ting thanh vién phu trach.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

B.3.1 HDQT can xem xét hang nam vé cd cau von va ng
cuia Cong ty cé phu hgp véi cac muc tiéu chién luge va
mtuc dd chap nhan ruiro lién quan.

Ngay 10/09/2025, H6i déng Quan tri da ban hanh Nghi
quyét s6 12/NQ-CTS.HDQT/2025 vé viéc trién khai mot so
ndi dung chua tiing dugc Cong ty thuc hién trudc day theo
Thé diém Quan tri Céng ty ASEAN. Theo dé, HDQT khang
dinh: “ HDQT xem xét va céng bé hang nam cc cau vén va
ng clia Cong ty tudng thich véi cac muc tiéu chién luge va
muc dé chap nhan rui ro lién quan.”

Cd cau von mb ta su két hop gilra vén dai han cia mét céng
ty (bao gém vén chu sé hitu va nd vay) ma Céng ty st dung
dé tai trg cho cac hoat déng dang dién ra va ting trudng
trong tuong lai. Ca cau vén cua Céng ty dugc phan anh trén
bang can doi ké toan cua Cong ty.

Theo Bao cdo tai chinh riéng

142 -143 |

NG vay (tif cac bén cho vay) va vén chl s hitu (thdng qua
cac nha dau tu) 13 hai trong sé nhiing cach chinh ma Céng
ty c6 thé huy ddng tién. NG cta Cong ty thudng bao gém
khoan vay ngén han, ng dai han va trai phiéu. Vén chu sg
hitu la cé phiéu phd théng, cé phiéu uu dai va cac quy nhu
thang du vén, Igi nhuan sau thué chua phan phéi, quy dau
tu phat trién,... thudc von chi s& hiiu cua Céng ty.

Vi tinh hinh tai chinh ctia Vinamilk trong nhiing nam gan
day da dudgc UBKT soat xét dinh ky hang quy va HDQT
soat xét trinh BPHBCD thudng nién thi Cong ty luén thang
du tién mat. Cu thé theo_bédo cdo tai chinh da kiém toan
ngay 31/12/2025, tinh hinh ¢4 cdu vén va ng cua Vinamilk
nhu sau:

Thuc té tai 31/12/2025

Thuc té tai 01/01/2025

Téng ng vay ngén han va dai han 8.841 8.320
Tién va tuong dudng tién (¥) 17.428 19.969
Ng thuan/ (Thang du tién) (8.587) (11.649)
Theo bao cao tai chinh hdp nhat Thuc té tai 31/12/2025  Thuc té tai 01/01/2025
Téng ng vay ngédn han va dai han 9.457 9.273
Tién va tudng dudng tién (*¥) 23.150 25.486
Ng thuan/ (Thing du tién) (13.693) (16.213)

(*): bao gém tién guii ky han ngdén han tai cdc ngén hang.

Nam 2025, von diéu |& clia Céng ty chi cé mot (loai) cd phan phd théng. Cong ty khéng cé phat hanh trai phiéu va
c6 phiéu. Theo két qua trén, Ban Biéu hanh va HPQT danh gia r&ng cc cdu nd va vén ndm 2025 13 an toan.
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B.4 Khung QTCT can céng nhan quyén cuia cac bén
c6 quyén Igi lién quan dudc quy dinh theo phap luat
hodc théng qua cac théa thuan chung va khuyén
khich su hgp tac tich cuc gilta Cong ty va cac bén
c6 quyén Igi lién quan trong viéc tao ra cla cai, viéc
lam va su bén vitng vé mat tai chinh ctia Cong ty.
Theo dé, Cong ty can céng bd chinh sach va thuc
hanh lién quan dén cac van dé sau day:

B.4.1 Su ton tai va pham vi cac nd luc ciia Cong ty nham
giai quyét van dé phuc Igi ciia khach hang.

Cong ty da tuyén b6 va céng bé cam két ctia Céng ty véi
khach hang va ngudi tiéu cling cta minh trong B6 Quy téc
Ung xd nhu sau:

San pham cla Vinamilk ludn hudng téi si ménh 14 mang
dén cho cong déng ngudn dinh dudng t6t nhat, chat ludng
nhat bang chinh su tran trong, tinh yéu va trach nhiém vdi
cudc séng, con ngudi va xa hoi. Niém tin yéu cla ngudi
tiéu dung d6i v6i san phdm cla Vinamilk chinh 1& thudc
do thanh céng va 1a déng luc quy gia cho méi hanh déng.
Vinamilk luén d&t I6i ich ngudi tiéu dung Ién hang dau, cam
két duy tri gia tri dao duic, dam bao chat lugng va su an toan
cla san pham.

Dat ra tiéu chuan cao nhat cho san pham:

e Su an toan cua san pham va chéat lugng cla dich vu 13
moi quan tadm I6n nhat déi véi Vinamilk. Vinamilk dam
bao r&ng ngudi tiéu dung cé thé hoan toan tin tudng
san pham bdi tinh tin cay, chat lugng tét nhat va hiéu
qua VUGt troi. Vinamilk cam két sé ludn lam ra san phadm
dat tiéu chudn vé chat lugng, an toan, vé sinh; luén da
dang héa san pham va cung cap san pham vdi gia ca
canh tranh.

e Véchatlugng, Vinamilk cam két tuan thi va ap dung nhiing
quy dinh/chudn muc lién quan dén chét lugng, trang thiét
bi, ngusi lao déng, nguyén liéu trong qua trinh san xuat
san pham. Vi nhiing trang thiét bi hién dai, than thién vdi
méi trudng, nhiing ngudi lao déng cé y chi, chuyén cén,
gidi chuy@én mén, véi ngudn nguyén liéu san xuat thuan
khiét ti nhitng nha cung cap bén viing va tin cay, Vinamilk
lubn tuy tin vé chat lugng.

e V& gia ca, Vinamilk cam két dua ra mot chinh sach gia hdp
ly, canh tranh va xiing dang véi chat Iugng clia san pham.

I Bao cao quan tri cong ty

Trung thuc trong Quang cao:

« Mét trong nhiing hinh thiic dé dua hinh anh cla Vinamilk
dén ngusi tiéu dung chinh 1& quang cdo. Vinamilk ky
vong & quang cao khéng chi & tinh sang tao, hap dan
va hltu ich ma con chu trong su trung thuc va chinh xac.

« Vinamilk cam két ludn quang c&o trung thuc tic 1 ludn
néi dung su that vé san pham ctia minh. Vinamilk ndi
dung, lam dung va ban dung san pham cé chét lugng
cho Ngusi tiéu dung nhu da cong bé.

Pap Ung ngudi tiéu dung:

« Vinamilk ludn hudng téi ngudi tiéu dung dé dap Ung va
théa man nhu cau va thi hiéu khi tao ra san pham. Nhu
cau clia ngudi tiéu dung luén thay déi, cach tét nhat
dé 1am dugc diéu do 1a ludn tén trong y kién ngusi tiéu
dung, clng nhu tao modt moéi trudng thoai mai, than
thién, kip thdi dé trao déi théng tin véi ngusi tiéu dung.

« Vinamilk cam két luén dén nhan théng tin ti phia ngusi
tiéu dung nhu nhiing déng goép vé san pham, méi quan
tam, thac méc hay ca nhiing khiéu nai.

Gill gin thong tin Ngudi tiéu dung: Vinamilk ton trong va gil
gin théng tin riéng tu cla ngudi tiéu dung. Trong trudng
hgp nao dé ma ngusi tiéu dung dudc yéu cau tiét 16 mot
s6 thdng tin c& nhan nhat dinh (nhu tén, dia chi nha, email,
s6 dién thoai) cho muc dich nhat dinh trong hoat déng cua
Vinamilk, Vinamilk cam két gii gin c&n trong va sé chi su
dung théng tin d6 dung muc dich da thda thuan/céng bé.
Khach hang:
 Vinamilk ludn nhin nhan khach hang nhu 1a mét déi tac
kinh doanh dua trén cd s& déi bén cung co Igi. Vinamilk
sé c6 nhiing hanh ddng thiét thuc nhu hoach dinh, diéu
khoan hgp tac, hd trg... vé hé théng khach hang cua
minh.
e Vinamilk khéng c6 hanh vi hay ham y ban on cho khach
hang, du 14 nha phan phdi hay diém ban 1, vé gia ca,
chiét khau, khuyén mai, hd trg.

Ngoai ra, Cong ty cling cdng bé cam két v6i Khach hanh/
Ngusi tiéu dung trong Béo cdo phéat trién bén viing cla
Cong ty nhu sau:

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 | 144 -145 |
Bénliénquan  Chul dé quan tam chinh  Kénh giao tiép Hoat ddng chinh
Khach hang/ o Chatlugng sanphdm &an ¢ Téng dai CSKH o Cai tién san phadm va dich vu, day

Ngudi tiéu dung

toan vé sinh thuc pham
e Trai nghiém khach hang

Website & mang xa hoi
Khao sat khach hang  Di dau vé céng nghé va dinh dudng

manh san pham xanh

« Tiéu dung bén viing « Cac hdi nghi khach hang va hé théng quan ly chat lugng, an
« Gia tri dinh dudng e Chugng trinh tu van va toan vé sinh thuc phadm
e San phdm hiu co & truyén thong dinh dudng  Mang dén san pham da dang va kién

khéng bién déi gen
e Trach nhiém xa héi cua
doanh nghiép

B.4.2 Thu tuc chon nha cung cap/nha thau.

Cong ty da tuyén bé va céng bé cam két clia Cong ty nha
cung cap/nha thau clia minh trong B6 Quy tdc Ung xU nhu
sau:

Vinamilk ludn mong muén dam bao dugc mét nguén cung
cap 6n dinh va tin cay trén nén tang quan hé bén viing va
hai hoa Igi ich véi cac nha cung cap nguyén liéu ciing nhu
dich vu & muic tiéu chudn cao. Do d6, Vinamilk cam két tao
dung hinh anh mét cdng ty uy tin, ton trong va trung thuc vdi
céc nha cung cép.
e Thu nhéat, Vinamilk cam két tudn tha cac quy dinh
clia Phap luat cé lién quan dén cac giao dich véi nha
cung cap.

Bénlién quan  Chu dé quan tdm chinh  Kénh giao tiép

tao hé théng thuc phdm bén viing,
nai ai cling c6 quyén tiép can dinh
dudng lanh manh

¢ Cung cép théng tin san pham minh
bach

e Thuc day tiéu dung xanh

e Hgp tac vai chuyén gia dinh dudng
dau nganh

e ThU hai, Vinamilk cam két giao dich véi nha cung cép
trén nguyén tac céng bang, trung thuc, khach quan va
hai hoa Igi ich. Viéc Iua chon nha cung cap cla Vinamilk
lubn dudc can cu trén nhiing tiéu chi xac dinh nhu tinh
canh tranh vé gia, vé chét lugng va nhiing tiéu chuan,
diéu kién phu hgp khac. Déng thsi, Vinamilk luén tng
hd cac nha cung cdp canh tranh lanh manh, binh dang,
quyét liét vi muc tiéu kinh doanh chung va dua ra thai do
cuong quyét véi nhitng hanh vi phi luat phap hodc phi
dao duc trong canh tranh.

¢ Sau cung, Vinamilk lubn mong muén réang nha cung
cap ton trong Bd Quy Tac Ung XU cling nhu dao duc
kinh doanh, tuan thu luat phap va dam bao réng nhiing
san pham va dich vu ma nha cung cép cung cép cho
Vinamilk 1& dat tiéu chuén.

Ngoai ra, Céng ty ciing céng b6 cam két véi nha cung cap/
nha thau trong Bdo cdo phat trién bén viing cua Céng ty

nhu sau:

Hoat dong chinh

Nha cung cap/ e Chubicungingbénviing « Hé& théng danh gia nha

Giam sat va danh gia nha cung cap

nha thau o Tuan thi dao duc kinh cung cap « Dao tao & hé trg cai tién quy tinh
doanh o BO Quy téc ung xu « Cung cap céng cu hé trg tai chinh va
e HOtrgphattrién dditdac o Chuong tinh giao tiép va ky thuat
e Antoan lao dong hé trg néng dan  Hop tac dai han véi cac nha cung cap
o Chat luong nguyén liéu chién lugc

dau vao
e Thuc hanh kinh doanh
coéng béng

e Thuc hanh kinh doanh céng béng,
tuan thu Quy téc ung xu

B.4.3 Nhiing nd luc ctia Céng ty nham dam bao chudi gia tri ciia minh than thién véi méi trudng hodc phu hgp véi viéc

thuc day phat trién bén viing.

N6i dung nay lién quan dén chién Iugc phat trién bén viing cla Vinamilk va dudc trinh bay day du trong B4o cédo Phat

trién bén viing ndm 2025 cua Coéng ty.
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I Bao cao quan tri cong ty

B.4.4 Nhiing nd Iuc ctia Céng ty trong viéc tudng tac véi cong dong nai Cong ty hoat dong.
Nhiing chinh sach va céng b6 né luc cia Céng ty trong viéc tuang tac véi cong déng dudc trinh bay trong Bao cdo phat

trién bén viing clia Cong ty nhu sau:

Bénliénquan  Chu dé quan tam chinh  Kénh giao tiép

Hoat dong chinh

Cong dong e Gido duc & suc khoe e Cac chuong trinh trach
tinh than nhiém xa hoi c
o Phattrién kinh té o Hop tac vdi cac dia
dia phuong phuaong & t6 chiic
« Ung phé thién tai & tu thién c
bién déi khi hau e Hoat dong tai trg &

e Hé trg dinh dudng cho thién nguyén
tré em & ngudi cao tudi e Chuong trinh bao vé
mdi trudng

Vui 16ng xem thém trang 103 - 123 cla b&o cdo nay vé hoat ddng cong ddng khac.

Cai thién dinh dudng cho tré em

Trién khai chuong trinh “Sita hoc

dusng™ hé trg cac chuang trinh dinh

dudng cho tré em.

Nang cao chat lugng slia nguyén liéu:

= Hgp tac v6i ndng dan dia phuong,
ky két hdp déng, cung cap ky thuat,
con giéng.

= Cung cdp dao tao va ngudn luc
cho hd néng dan nang cao chat
lugng sla.

= T6 chic tap huadn, cung cép vén,
vat tu.

Ch&m séc stic khoe cong déng

T6 chiic cac chién dich y té cong

déng: kham suc khoe, tu van dinh

dudng, phat thuéc mién phi.

Hé trg tam soat va phong chéng bénh

tat nang cao suc khoe cho ngudi dan.

H6 trg cdng dong sau thién tai

GUi tang ludng thuc, thuc pham, thuéc

men

Xay dung nha cua, truéng hoc, cd s@

ha tang

Trién khai cac hoat doéng vé

Trach nhiém, xa hoi

Lang nghe va khao sat y kién cua

cdng dong dia phuong tai nhiing noi

c6 hoat ddng san xuat kinh doanh

Thuc thi cac hoat ddng lién quan

Trach nhiém xa hdi xoay quanh cac

khia canh Kinh té, M@i trudng va

Xa hoi.

H6 trg phat trién cong déng &

giao duc

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

B.4.5 Quy trinh va thi tuc chéng tham nhiing ctia Cong ty.
Tham nhiing cé thé bién tudng dudi nhiéu hinh thiic khac
nhau. Do d6, B6 Quy tc Ung xi cta Cong ty quy dinh vé
"Qua tang" nhu sau:

Cac quyét dinh kinh doanh phai dudc dua trén nén tang
gia tri dich thuc cua né. Vinamilk khéng chap nhan viéc
cho hodc nhan qua, tién hodc cac khoan Igi ich khac c6 gia
tri nhadm anh hudng dén quyét dinh kinh doanh cua minh.
Nhiing déi tugng ma ching ta nhic dén 1a nha cung cap,
khach hang, nha dau tu.... Nhitng hinh thiéic ma ching ta
dé cap bao gdém ca nhiing hinh thtic gian tiép. Khai niém
“gia tri" sé dugc dé cap trong Quy dinh Cho nhan qua tang
cla Vinamilk.

Khong dudc sap xép dé nhan qua, tién hodc cac khoan
Igi khac du dugi danh nghia ngugi than trong gia dinh tu
bat ctf ca nhan/td chuic nao c6 méi quan hé kinh doanh
hodc mudn tao madi quan hé kinh doanh véi Cong ty.

Diing bao gi nhan qua hay dich vu néu né sé lam chung ta
t6én hai danh tiéng ho&c tham chi chi c6 thé mang tiéng xau.

Nhiing mén qua nhé va chiéu dai thich hgp cé thé gilp ting
cudng méi quan hé kinh doanh. Vinamilk khéng cam cac
trudng hgp nay va nhiing truéng hop ma qua tang dugc cho
phép thuc hién la:
= Qua tang hoac giai tri nhan tu khach hang hoac nha
cung cép khéng cé anh hudng hoac khéng cé biéu
hién anh hudng dén cac quyét dinh trong céng viéc.
= Phai c6 moét muc dich céng viéc hgp 1é cho bat ky
qua tang hoac giai tri nao trong kinh doanh, né phai
phu hgp véi thuan phong my tuc va phai tuan thu
phap luat, phai tuan thu Chinh sach cho nhan qua
tang cua Vinamilk.
= Gia tri cla qua tdng phai 8 muc t6i thiéu vé chi phi
va tan suat. Nhitng qua tang, cac bita &n tiép khach
phai hdp ly vé mat chi phi va tan suét.

Néu nhan vién, dudc dé nghj dugc tdng mot mon qua
ho&c dugc dé nghi chiéu dai, nhan dinh rang tinh huéng
do khdng dap ung cac tiéu chi dugc dat ra & trén, hay lich
su tlf ch6i moén qua hodc budi chiéu dai. Néu viéc ti choi
mén qua/chiéu dai co thé gay xuc pham hodc lam tén hai
méi quan hé kinh doanh, hay chap nhan mén qua thay mat
Vinamilk va bao cao ngay viéc nhan qua va ban khoan cua
minh cho cdp quan ly truc tiép va véi Bé phan Tuan thu cua
Cong ty. Mot cach thic giai quyét théa dang sé dudc dua
ra cho nhiing trudng hgp nhu vay.

Dac biét luu y, tién mat hodc nhiing vat cé gia tudng duang
bao gém phiéu mua hang, phiéu tdng qua, séc, thu chuyén
tién, ching khoan dau tu, thé tin dung... khéng thé dudc
nhan dudi danh nghia mét mén qua, bat ké gia tri bao nhiéu.

146 - 147 |

Nhan vién phai can nhac va than trong trong moi viéc ting
qua va chiéu dai. Moi viéc tang qua, dich vu... cho cbéng
chtic quan chiic Nha nudc phai dudc su chap thuan cua
cap quan ly cap cao cé thdm quyén. Nhan vién phai tuyét
d6i tuan thu phap luat cling nhu cac quy dinh lién quan cua
Vinamilk.

Dé thuc thi quy tdc nay thi Cong ty da ban hanh noi b cac

tai liéu sau day:

¢ "Quy ché phong chéng gian 1an, tham nhiing” sé 5956/
QC-CTS.TGD.2018 do Téng Giam déc ky ban hanh ngay
02/11/2018.

e “Thu tuc tiép nhan va xU ly théng tin khiéu nai, t6 céo
gian 1an, tham nhang” sé 056514/TT/11/KSNB/19 ngay
27/11/2019.

e "Quyét dinh vé thanh lap Uy ban tuan thd” thudc Ban
Diéu hanh s6 056958/TT/11/KSNB/19 ngay 27/11/2019.

B.4.6 Bao vé quyén cuia cac chi ng.

Trach nhiém bao vé quyén cla chl ng la mét nguyén tic
quan trong trong hoat déng tai chinh va phap ly nham dam
bao su cong bang va 6n dinh cua thi trudng. Céng ty cam
két ludén thuc hién day du nghia vu thanh toadn theo hop
déng, cung cép théng tin trung thuc vé tinh hinh tai chinh
va khéng dudc thuc hién hanh vi gian 1an hoac tau tan tai
san gay thiét hai cho chii ng. Béng thdi, cc quan quan ly nha
nudc va hé théng phap luat co trach nhiém ban hanh quy
dinh phap luat ré rang, giam sat chat ché va xi ly nghiém
céc hanh vi vi pham dé bao vé quyén Igi hap phap cla chu
ng. Coéng ty khéng c6 ban hanh tai liéu ndi bd riéng ma
ap dung theo luat hién hanh co lién quan nhu Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Luat Dan su, Luat Thuong mai,
Luat Tin dung,... Viéc thuc hién tét trach nhiém nay khéng
chi bao vé& quyén Igi ciia chl ng ma con gép phan duy tri
niém tin, su minh bach va phat trién bén viing ctia Cong ty.

B.4.7 Cong ty c6 bao cao hay chuyé&n muc riéng nao dé
cap dén nhiing nd luc cuia Cong ty trong cac van dé moi
trudng/kinh té va xa hai.

N6i dung nay Céng ty trinh bay trong B4o céo Phat trién
bén viing, B4o cdo thudng nién va dugc céng bé khai trén
website cua Cong ty.

C"
S o
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I Bao cao quan tri cong ty

B.5 Trong trudng hgp quyén Igi clia cac bén lién
quan dudc phap luat bao vé, cac bén lién quan can
c6 co hdi dugc bdi thudng hiéu qua khi vi pham
quyén cua ho.
B.5.1 Cong ty can cung cap thong tin lién hé théng qua
trang web hodc Bao cdo thudng nién dé cac bén lién quan
(vi du: khach hang, nha cung cap, cong chiing, v.v.) cé
thé st dung dé bay té méi quan ngai va/hodc khiéu nai vé
viéc c6 thé vi pham quyén cua ho.
Co6ng ty c6 cung cap kénh théng tin lién lac qua trang web
va trong B&o céo thudng nién nay clia Cong ty dé cac bén
lién quan (vi du: khach hang, nha cung cép, céng ching,
v.v.) c6 thé st dung dé néu 1&n méi quan ngai va/hoac khiéu
nai vé kha nang vi pham quyén clia ho. Cu thé nhu sau:
« Kénhlién lac chung cho tat ca cac van dé:
= https://www.vinamilk.com.vn/contact
=  Email chung: vinamilk@vinamilk.com.vn
= Téng dai chung: 1900 636979
« Ban quan hé nha dau tu: B4 phan quan hé nha dau tu -
Vinamilk (xem thém tai muc A.4 cua bao cao nay)
e« T6 giac vi pham, phong, chéng tham nhiing:
= S0 dién thoai 24/24h : 0902774434
= Email : compliance@vinamilk.com.vn
« Email mua sédm truc tuyén (qua website hoac Ung dung):
eshop@vinamilk.com.vn
e Email mua sdm truc tiép tai cac clia hang Vinamilk:
khoicuahangvinamilk@vinamilk.com.vn
o Email dai dién phong Déi ngoai / Truyén théng doanh
nghiép: dothanhtuan@vinamilk.com.vn
e Email Cham séc khach hang: chamsockhachhang@
vinamilk.com.vn
e Téng dai Tu van Dinh Dudng Vinamilk: 1900 545425
e Lién lac lién quan dén chuang trinh PTBV:
Vui long xem thdéng tin lién lac tai muc B.2.1/ B.2.2
8 trén.

B.6 Can cho phép phat trién cac co ché cho su tham
gia cta nhan vién.
B.6.1Coéng ty can céng bd chinh sach va thuc hanh vé van
dé suc khoe, an toan lao ddng va phuc Igi cho nhan vién.
Trén cd s6 théng nhat y kién véi Ban chdp hanh Céng doan
cO s tai Cong ty, Téng Giam déc da ky ban hanh ban diéu
chinh ctia N6i qui lao déng vao ngay 16/09/2024 va da
dudc cdng b cong khai trén hé théng théng tin ndi bd cla
Vinamilk dé tat ca nhan vién co thé doc tai moi thsi gian.
Noi dung chinh cua Néi qui lao ddng quy dinh chi tiét cac
van dé sau day:
e Thdai gian lam viéc va thdi gian nghi ngoi;
e Trach nhiém clia ngudi lao déng:

= trach nhiém chung,

= an ninh trat tv, an toan va vé sinh lao dong,

= tac phong lam viéc,

= trach nhiém déi vdi tai san cua Céng ty,

= phong, chéng quay réi tinh duc nai lam viéc.
o Vipham ky luat va xt ly ky luat lao déng.
Ngoai ra, Tong Giam dbc (dai dién phap luat clia Cong ty)
va Chu tich Céng doan Coéng ty (dai dién cho ngudi lao
dong) da ky ban hanh Thoa udc lao dong tap thé vao ngay
18/08/2022. Théa udc lao ddng tap thé cling da dugc céng
b6 cdng khai trén hé théng théng tin ndi bd cua Vinamilk dé
tat ca ngudi lao déng cua Coéng ty co thé doc tai moi thdi
gian. Noi dung chinh cla Thoéa udc lao ddng tap thé bao
gbm nhiing ndi dung chinh nhu sau:
e Cam két clia Céng ty vé dam bao viéc lam cho ngusi

lao dong;
e Cam két clia ngusi lao dong tuan va chap hanh ndi qui

lao dong;
e« (Cobng tac dao tao cuia Cong ty cho ngudi lao dong;
e Thdai gian lam viéc va nghi ngai;
« Tiénludng, thu nhap theo hiéu qua céng viéc va tién thudng;

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

« Nhiing ché dé phuc Igi danh riéng cho lao déng n;

e Cam két cia ngudi lao dong tuan thu va chap hanh ndi
quy lao déng;

e (CoOng tac dao tao cua Cong ty cho ngudi lao déng;

e Thdai gian lam viéc va nghi ngai;

e Tién luong, thu nhap theo hiéu qua céng viéc va
tién thueng;

e Nhing phuc Igi ctia ngudi lao ddng (nhu nghi mat,
qua két hén, qua sinh nhat, béi dudng méc bénh nghé
nghiép, hé trg ngusi lao ddng cé hoan canh kho khan
do thién tai, bénh tat,..., phing viéng ngusi lao déng va
ngudi than qua dsi, qua tang thiéu nhi con cla ngusi lao
déng, tang thudng cho con ngudi lao déng co thanh tich
hoc tap t6t, qua tdng miing tho cho me ngusi lao ddng, ...

e Antoan lao dong va vé sinh lao dong;

« Bao hiém xa hoi va cac bao hiém khac;

o Da&o tao va huan luyén coéng tac phong chay chiia chay;

e Cac hoat déng cong doan khac nhu phong trao thi dua,
khen thudng trong san xuét kinh doanh.

K&t qua thuc hién trong ndm cho cac ndi dung trén dugc
Cong ty trinh bay tém tat trong bdo cdo thudng nién cla
Cong ty. Vui Idng xem tai muc “"Béo cdo cua Ban Diéu hanh”
tir trang 98 dén trang 101 va trong Béo céo PTBV cla Céng ty.

B.6.2: Congty can cong bd rd rang cac chinh sach va thuc
hanh vé dao tao va phat trién cho nhan vién ciia minh.
Chinh sach dao tao clia Céng ty dugc Ban Biéu hanh xem
xét va diéu chinh cho phu hdp Vi thuc tién clia Cong ty
theo tiing th&i diém. Chinh sach dao tao nhan vién hién
hanh dugc Téng Giam déc ky ban hanh theo s6 CS-VNM-21
ngay 27/03/2023. Chinh sach nay dang dugc céng bé céng
khai trén hé théng théng tin ndi bd cla Vinamilk dé tat ca
nhan vién cé thé doc tai moi th&i gian.

Hang nam, Ban Diéu hanh céng bé tém tat chinh sach dao
tao va két qua thuc hién trong bao cdo hoat déng trong bao
cao thudng nién ctia Cong ty. Vui Iong xem tai muc "Bao
c4o cla Ban Diéu hanh" ti trang 98 dén trang 101.

B.6.3: Céng ty can c6 chinh sach ludng thudng tinh dén
hiéu qua hoat dong cuia Cong ty ngoai cac chi sé tai chinh
ngan han.

Hién nay, Céng ty chua xay dung va trién khai chinh sach
thudng cho nhan vién dua theo két qua cong viéc clia muc
tiéu dai han. Tuy nhién, Céng ty sé can nhac va xem xét dé
xay dung chinh sach nay trong tudng lai.

B.7 Cac bén lién quan, bao gom tiing nhan vién va
cac to chuc dai dién cua ho, can dudc tu do bay
té6 mdi quan ngai cia minh vé cac hanh vi bat hgp
phap hodc phi dao diuc cua HDQT, va quyén Igi cla
ho khdng nén bi xam pham vi diéu nay.
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B.7.1Céng ty can cé chinh sach td giac vi pham bao gom

cac tha tuc khiéu nai cta nhan vién va cac bén lién quan

khac vé hanh vi bi cao budc la bat hdp phap va phi dao

duic, va co6 cung cap thong tin lién hé qua trang web hoic

bao cao thudng nién ctiia Cong ty.

B.7.2 Cong ty can c6 chinh sach hoic quy trinh dé bao vé

nhan vién/ngugi to cao hanh vi bat hdp phap/phi dao dtic

khai bi tra thi.

Coéng ty thuc hién chinh sach t6 giadc bao gébm céc thu tuc

khiéu nai cta nhan vién va cac bén lién quan khac lién

quan dén hanh vi bi cdo budc 1a bat hdp phap va phi dao

duc can cu theo Bd Quy téc Ung xu da dugc céng bé. Theo

dé, Coéng ty cam két:

 Vinamilk nghiém cam va sé khéng tha thd cho bat ky
hanh ddéng tra thu cla bat ky cdp nhan vién nao doi
vdi nhitng nhan vién c6 thién y théng bao vé hanh vi -
thuc su hodc nghi ngd vi pham Luat phap, B6 Quy tic
Ung xU hoac cac quy ché, chinh sach, quy dinh cua
Coéng ty.

e Vinamilk cam két cé nhiing hanh déng bao vé thich
dang déi v8i nhiing nhan vién théng bao hanh vi vi pham
- cho du chi méi cé dau hiéu bj tra thu.

Va cac tai liéu ma Cong ty da ban hanh cac tai liéu sau:

e “Quy ché phong chéng gian 1an, tham nhiing” s6 5956/
QC-CTS.TGD.2018 do Téng Giam doc ky ban hanh ngay
02/11/2018.

e “Thl tuc tiép nhan va xt ly théng tin khiéu nai, t6 cao
gian 1an, tham nhiing” sé 056514/TT/11/KSNB/19 ngay
27/11/2019.

o "Quyét dinh vé thanh Iap Uy ban tuan thu" thudc Ban
Pidu hanh s6 056958/TT/11/KSNB/19 ngay 27/11/2019
V@i cac thanh phan cua Gy ban nhu sau:
= Chu nhiém : Téng Giam déc
= Pho chu nhiém : GDDH Tai chinh

thudng truc
= T6 thudng truc :Giam déc Quan ly Heé
théng - Rui ro va Phap ly

: GDPH Déi ngoai -

Truyén théng va Hanh

chinh, Téng hgp

Giam déc Nhan su
Giam déc KTNB

= Té nghiép vu

= Thoéngtin lién hé:
- S0 dién thoai 24/24h: 0902774434
- Email : compliance@vinamilk.com.vn

Trach nhiém cla tiing thanh vién/té nghiép vu dugc quy
dinh cu thé trong quyét dinh thanh 13p nay dé thuc thi
nhiém vu da dugc phan cong.

Vui Iong xem thém théng tai muc D.2.3 Quy trinh thuc hién
va giam sat tinh tuan thi B Quy tdc Ung xu.
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C. Cong b6 thong tin va minh bach
1

I Bao cao quan tri cong ty

C.1Cau truc sé hitu minh bach

Theo quy dinh cla phap luat hién hanh vé nghia vu céng
b6 théng tin clia cong ty dai ching thi Vinamilk, C6 déng
I&n, Ngudi ndi bo va ngudi co lién quan cé trach nhiém
cdéng bé théng tin day du, céng khai va minh bach vé s6
lugng c6 phiéu va ty 1& s hitu cua ho tai Vinamilk dinh ky
sau (06) thang va ca nam. Ngoai ra, giao dich mua ban ¢
phiéu VNM cua ho cling phai dugc céng bé trudc va sau
khi giao dich.

Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc "A.7 Giao dich

c6 phiéu Vinamilk ciia Ngusi ndi bd ciia Céng ty va ngudi
co lién quan ctia Ngugi ndi bo".

a) Cac cong ty con

Céng ty ciing céng b6 thém céc théng tin khac vé biéu doé
bién dong gia, s6 lugng cb phiéu giao dich trén san chiing
khoan trong ndm 2025, gia tri von hoéa cua Céng ty tai
31/12/2025, cd cau Cé dong va danh sach 20 C6 déng 16n
nhéat cla Vinamilk tai muc “Théng tin cé phan va Cé déng”
tai trang 21 - 23 cua bao cao nay.

Vinamilk khéng c6 cong ty me. T4t ca danh sach cac cong
ty con, cong ty lién doanh va lién két va cac chi nhanh truc
thudc cua Vinamilk dugc trinh bay trong bao cao tai chinh
hang quy va dudc céng bd cong khai. Tai ngay 31thang 12
n&m 2025, Cong ty c6 10 cdng ty con, cac cong ty lién két
va cac don vi truc thudc (1/1/2025: 9 céng ty con, cac céng
ty lién két, coéng ty lién doanh va cac don vi truc thudc)
nhu sau:

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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2. Cong ty TNHH Chan nuéi 519 Minh Khai, Phudng Vinh San xuat, chan nuéi, 35,16% 35,16%

Viét Nhat Tuy, Ha Noi

ché bién va kinh doanh
cac san pham tu thit bo

Céng ty con s& hitu gian tiép théng qua Cong ty TNHH Chan nubi Viét Nhat

Coéng ty TNHH JV Meat (**) S6 1, Budng Tran Phu, Ché bién cac san phadm

Phudng Vinh Phuc,
Tinh Phu Tho

(*): Vo ngay 19/02/2025 va ngdy 09/06/2025, Céng ty da ldan lugt gép
thém 179.900 triéu VND (tudng dudng 7.000.000 USD) va 178.296 triéu
VND (tuong ducng 6.800.000 USD) vén gép vdo Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd. vd tdng Igi ich kinh té tir 87,32% 1én 92,07 % do cdc

c6 déng khdc khéng tiép tuc gép vén vao céng ty con ndy.

b) Céng ty lién doanh, lién két

24,61% -
tif thit bo

(**): Céng ty TNHH JV Meat, cong ty do Céng ty TNHH Chdn nuéi Viét
Nhét s& hitu 70% vén chu sé hiu, dugc thanh Iap theo Gidy Chiing nhén
Ddng ky Doanh nghiép sé 2500735831 ngdy 22 thdng 3 ndm 2025 do S&
Tai chinh Tinh Vinh Phic cdp. Trong thdng 4 ném 2025, Céng ty TNHH
Chdn nuéi Viét Nhét dé gép vén Ia 16.800 triéu VND vdo Céng ty TNHH JV
Meat dé thanh Iap céng ty con ndy.

Tén Trusé Hoat dong chinh Lgi ich kinh té
31/12/2025 1/1/2025
Céng ty con sé hifu truc tiép
1. Cong ty TNHH M6t 10 Tan Trao, Phudng Tan My, Chan nudi bo sita 100,00% 100,00%
Thanh vién Bo Sla Viét Nam  Thanh phé H6 Chi Minh
2. Cong ty TNHH Mot Khu phé 1, Xa Yén Phd, Tinh  San xuét sita va chan 100,00% 100,00%
Thanh vién Bo Sia Thanh Hoéa nuol gia suc
Théng Nhat Thanh Hoa
3. Driftwood Dairy Holding 10724 Giao 16 Lower Azusa, San xuéat va kinh 100,00% 100,00%
Corporation El Monte, California 91731- doanh siia
1390, My
4. Angkor Dairy Products L6 P2-096 va P2-097, Dic San xuat va kinh 100,00% 100,00%
Co., Ltd. khu kinh té Phnom Penh doanh sita
(PPSEZ), Quéc 16 4, Sangkat,
Phleung Chhes Totes, Khan
PoSenChey, Thu d6 Phnom
Penh, Campuchia
5. Céng ty C6 phan Thén Thay Xudng, X& Subi San xuat va 65,00% 65,00%
budng Viét Nam Hiép, Tinh Khanh Hoa tinh luyén dudng
6. Lao-Jagro Lang Boungvene, quan Paek, Chan nubi bo sla va 92,07% 87,32%
Development tinh Xiéng Khoang, Lao kinh doanh san pham
Xiengkhouang Co., Ltd. (*¥) néng nghiép
7. Téng Cong ty Chan nudi 519 Minh Khai, Phudng Vinh San xuat, chan nudi, 68,94% 68,94%
Viét Nam - Céng ty C6 phan  Tuy, Ha Noi ché bién va kinh
doanh cac san pham
chan nuoi
Cong ty con s& hitu gian tiép théng qua Tong Cong ty Chin nudi Viét Nam - Coéng ty C6 phan
1. Céng ty C6 phan Giéng 912 dudng Thao Nguyén, Ché bién siia va 49,73% 49,73%

Bo sta Moc Chau

Phudng Thao Nguyén, Tinh
Son La

cac san pham tu sia

Tén Tru sé Hoat déng chinh Lgiich kinh té
31/12/2025 1/1/2025
1. Taupomh Limited 108 Tuwharetoa, Po Box 740, San xuat s{ia 13,55% 13,55%
(trudc day la "Miraka Taupo 3351, New Zealand
Holdings Limited")
2. Coéng ty Cé phan APIS S6 18A-18B VSIP II-A, dudng Kinh doanh nguyén liéu 20,00% 20,00%
s6 27, khu cong nghiép thucpham
Viét Nam - Singapore II-A,
Phudng Vinh Tan,
TP. H6 Chi Minh
3.Co6ng ty C6 phan Ché bién Khu céng nghiép Giao Long, San xuat va kinh doanh 24,96% 24,96%
Duia A Chau (i) Giai doan Il, Xa Giao Long, cac mat hang tu dua
Tinh Vinh Long
4. Del Monte - Vinamilk Dairy Tda nha JY Campos Centre, Nhap khau va kinh doanh - 50%
Philippines, Inc. (ii) Pai 16 9, Géc phé 30, Thanh sifa va cac san pham tu
phé  Bonifacio  Global, siia

Taguig, Philippines

(i) Trong thdng 12 ndm 2025, Céng ty dd mua 6.289.822 c6 phiéu trong s6 25.200.000 cé phiéu mdi phdt hanh cta Cong ty C6 phdn Ché bién Dira A

Chéu vdi gid mua la 62.898 triéu VND.

(ii) Vao ngay 31thdng 12 ndm 2024, H6i déng Quan tri ctia Céng ty da théng qua nghj quyét vé viéc ngting céng ty lién doanh ndy. Vo ngay 15 thdng 4

ndm 2025, Céng ty dé ky Hdp déng chuyén nhugng vén véi Del Monte Philippines, Inc., theo dé Céng ty dd chuyén giao toan bé quyén va nghia vu phdt

sinh tif phdn vén cé phdn clia Céng ty tai Del Monte - Vinamilk Dairy Philippines, Inc. cho Del Monte Philippines, Inc. Giao dich chuyén nhugng vén da

hoan thanh trong thdng 5 nam 2025.

Cac cong ty lién két s& hifu gian tiép théng qua Tong
Cong ty Chan nudi Viéet Nam - CTCP

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, Céng ty c6 4 cbng ty lién
két s& hiiu gian tiép théng qua Téng Cdéng ty Chan nubi Viét
Nam - CTCP (1/1/2025: 5 céng ty lién két)
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c) Cac chi nhanh truc thudc:
Cac chi nhanh ban hang

1/ Chi nhanh Céng ty C6 phan Siia Viét Nam tai Ha Noi
- Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco, 521 Kim Ma,
Phugng Giang V&, Thanh pho Ha Nai.

2/ Chinhanh Céng ty C6 phan Siia Viét Nam tai Pa Néng
- Tang 7, Toéa nha Buu Dién, 271 Nguyén Van Linh,
Phusng Thanh Khé, Thanh phé Ba Nang.

3/ Chinhanh Céng ty C6 phan Sita Viét Nam tai Can Tho
-S6 77-77B V6 Van Tan, Phudng Ninh Kiéu, Thanh pho
Cén Tha.

Cac nha may san xuat

1/ Nha may Sita Théng Nhat - S6 12 Bang Van Bi, Phusng
Thua Buc, Thanh phé HS6 Chi Minh.

2/ Nha may Sia Trudng Tho - S6 32 Bang Van Bi, Phusng
Tha Buc, Thanh phd H6 Chi Minh.

3/ Nha may Sia Dielac = Khu Céng nghiép Bién Hoa I,
Phudng Tran Bién, Tinh Déng Nai.

4/ Nha may Sita Can Tho - Khu Céng nghiép Tra Néc,
Phudng Théi An Béng, Thanh phé Can Tha.

5/ Nha may Sia Sai Gon — L6 1-18 khu G1, Khu cbéng
nghiép Tan Thdi Hiép, Huong L6 80, Phudng Tan Thdi
Hiép, Thanh phé H6 Chi Minh.

6/ Nha may Stra Nghé An - budng Sao Nam, Phudng Cua
Lo, Tinh Nghé An.

7/ Nha may Sia Binh Binh — 87 Hoang Van Thu, Phudng
Quy Nhon Nam, Tinh Gia Lai.

8/ Nha may Nudc Giai khat Viét Nam - L6 A (A_9_CN va
A_2_CN) budng NA7, Khu cong nghiép My Phudc 2,
Phudng Bén Cat, Thanh phé H6 Chi Minh.

9/ Nha may Slta Tién Son — Khu Céng nghiép Tién Scn, Xa
Dai Ddng, Tinh B4c Ninh.

10/ Nha may Sita Pa Nang - L6 Q, Khu Céng nghiép Hoa
Khanh, Phudng Lién Chiéu, Thanh phé Ba Néng.

11/ Nha may Slta bét Viét Nam — 9 Bai 16 Tu Do, Khu Cong
nghiép Viét Nam-Singapore 1, Phudng Binh Hoa, Thanh
phé Hé Chi Minh.

12/ Nha may Sia Viét Nam - L6 A-4,5,6,7-CN Budng NA?Z,
Khu céng nghiép My Phudc 2, Phudng Bén Cat, Thanh
phé H6 Chi Minh.

13/ Nha may Sita Lam Son - Khu Céng nghiép L& Mén,
Phudng Quang Phu, Tinh Thanh Hoa.

Cac kho van

1/ Xi nghiép Kho Van H6 Chi Minh - S6 32 Bang Van B,
Phugng Thi Buc, Thanh phé H6 Chi Minh.

2/ Xi nghiép Kho Van Ha N&i - Km 10 Quéc 16 5, Xa Gia
Lam, Thanh phé Ha Nbi.

Phong kham
1/ Phong kham da khoa An Khang - 184-186-188 Nguyén
Binh Chiéu, Phusng Xuan Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh.

I Bao cao quan tri cong ty

Trung tam thu mua siia tuci

1/ Trung tém s(a tuci nguyén liéu Cu Chi - L6 B14-1, B14-
2 budng D4, Khu Cong nghiép Béng Nam, Xa Binh My,
Thanh phé Hé Chi Minh. Trung tdm nay tam ngling
hoat dong trong giai doan tU ngay 1thang 4 nam 2025
dén ngay 31thang 3 ndm 2026.

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, Céng ty c6 5.593 nhan vién
(1/1/2025: 5.635 nhan vién).

C.2 Chat ludng clia bao cao thudng nién

C.2.1Cdng bd muc tiéu clia Cong ty

Coéng ty céng bdé muc tiéu ngan han (hang nam) va dai han.
Theo d6, muc tiéu hang ndm bao gém ké hoach doanh thu
va Igi nhuan dugc trinh BPHBPCD thudng nién théng qua va
dugc cong bé trong Nghi quyét hop BPHDCD thudng nién
2025 va dugc HPQT bao cao tinh hinh thuc hién trong bao
cao hoat déng cua HBQT. Vui ldbng xem tai trang 54 - 57.

Céng ty cling céng bé muc tiéu dai han, bao gém tdm nhin,
sit ménh va chién lugc kinh doanh 05 ndm 2022 - 2026
dugc trinh bay tai trang 14 - 17.

C.2.2 Cong bo cac chi sé hiéu qua tai chinh

Hang n&m, Céng ty déu cdng b6 cac chi s6 hiéu qua tai

chinh day d0, céng khai va minh bach. Cac chi sé hiéu qua

tai chinh nay dudc trinh bay tai 02 muc chinh gém:

 Tom tat thong tin tai chinh 5 ndm gan nhat: xem tai trang
19 - 20.

e Bé&o cdo cua Khéi Tai chinh ndm trong bdo céo hoat
ddng clia BDH: xem tai trang 94 - 97.

C.2.3 Cong bd cac chi s hiéu qua phi tai chinh

Bén canh cac chi tiéu hiéu qua tai chinh, Vinamilk luén chu
trong dén cac chi s6 hiéu qua phi tai chinh trong hoat dong
san xuéat kinh doanh cua minh nhdm giup cé déng va cac
bén lién quan hiéu nhiéu hon vé Céng ty. Cac chi s6 nay
lién quan dén cac linh vuc trong yéu clia Cong ty nhu sau:
o Phat thai khi nha kinh

e Quan ly chat thai

» Dinh dudng dat, chat lugng va luu gilt dat

e bDa dang sinh hoc

e Nguén nudc va chéat lugng nudc

e Phuc Igi ddng vat

 Diéu kién lam viéc va phat trién ngudn nhan luc

« Kinh té dia phudng

« Phat trién thj trusng

o Gé&n két yéu thuang - lan tda gia tri

Viéc céng bd cac chi s6 nay thé hién nd luc cua Vinamilk
trong viéc can bang gilia tdng trudng kinh té va phat trién
bén viing, déng thsi tao gia tri 1au dai cho cé déng, khach
hang va xa hoi.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Céc thong tin trén dugc céng bé mdt phan trong bao cao
hoat déng clia BPH tU trang 74 dén trang 101 clia bao céo
thudng nién nay va dudc cong bé chi tiét trong bdo céo
phat trién bén viing ndm 2025 clia Cong ty.

C.2.4 Chinh sach chi tra cé ttic cho cd dong
Noi dung nay da dudc trinh bay tai muc A.1.1 Chi tra c6 tuc
(tam Ung va cudi cung/hang nam).

C.2.5 Thong tin gidi thiéu vé nhan su chii chét cua

Cong ty

Céng ty da gidi thiéu chi tiét tiéu st bao gém nhu ho tén
day du, chiic vu hién tai tai Vinamilk, dd tudi, ngay bd
nhiém dau tién déi véi thanh vién HPQT, trinh dd chuyén
mén, qua trinh céng tac va chiic vu tai cac té chic khac
(néu cod) cua tat ca thanh viéen HPQT, Ban Diéu hanh, Thu
ky Céng ty, Ngusi phu trach QTCT, K& toan trudng va Giam
déc Kiém toan noi bd.

Vui Iong xem théng tin chi tiét tai phan gidi thiéu nhan su
chu chét tir trang 28 dén trang 47 clia bao céo nay.
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C.2.6 Tuyén bd xac nhan chinh sach quan tri doanh nghiép
Coéng ty da tuyén bé va xac nhan Chinh sach Quan tri
Co6ng ty nhu da trinh bay & phan dau bao cdo QTCT nay
(trang 126).

C.3 Thu lao cuia thanh vién HDPQT va tién luong cua
Ban Piéu hanh

C.3.1Cd cau thu lao ctia thanh vién HPQT

Thu lao cho HPQT nam 2025 da dugc BHBCD thudng nién
cla Coéng ty phé duyét 1a 25 ty déng, tinh theo s6 lugng 11
thanh vién. Thu lao HPQT sé dugc tinh va chi tra tuong Ung
véi s6 lugng thanh vién thuc té. Mdc thu lao thuc chi tra
cho tiing thanh vién sé do Uy ban Ludng thudng dé xuat
cho HDQT xét duyét dua trén vai tro, nhiém vu, két qua
hoat dong cua tiing ca nhan va ctia Coéng ty trong nam, va
tao dong Iuc dé HPQT lanh dao Céng ty dat dudc ca muc
tiéu ngdn han va dai han. Bén canh céc Igi ich néu dudi day,
cac thanh vién HPQT va Ban Diéu hanh dugc tham gia vao
Chuang trinh Bao hiém suic khée & Tai nan danh cho ban
than va ngudi than gia dinh tryc hé theo chinh sach Bao
hiém chung clia Céng ty.

C&n cU theo téng thu lao da dudc DHCPH phé duyét, HDQT
da ban hanh nghi quyét sé6 08/NQ-CTS.HDPQT/2022 ngay
18/06/2022 dé quy dinh chi tiét cd cau cla thu lao HDQT
nhu sau:

Thu lao thang (triéu dong/ngudi)

a. Thu lao thanh vién HPQT

Thanh vién diéu hanh 40
Thanh vién khéng diéu hanh 90
Chu tich

b. Thu lao cho Uy ban kiém toan

Thanh vién Uy ban kiém toan 65
Chu tich Uy ban kiém toan 100
c. Thu lao 3 Uy ban khac

Thanh vién Uy ban 50
Chu tich Uy ban 70

d. Thu lao hop HPQT la 20 triéu déng/ky hop/
thanh vién


https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/sustainability
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/sustainability

I 50 Nam Dé Tam Phung Su I Bao cao quan tri cong ty Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I 154 - 155 I

C.3.2 Thulao cua thanh vién HPQT
Can cU theo c6 cau thu lao cla thanh vién HPQT quy dinh tai muc C.3.1 & trén va lich céng tac thuc té, Céng ty cong bo
thu lao trudc thué cua ting thanh vién HDQT da tra trong nam 2025 nhu sau:

Stt Hovatén Thu lao (triéu déng) Chuc vu

Chu tich HPQT (thanh vién déc lap)
1 Nguyén Hanh Phuc 3.261 Chutich UBNS
Thanh vién UBLT

Thanh vién diéu hanh (Téng Giam déc)
2 MaiKiéu Lién 1.898 Chu tich UBCL
Thanh vién UBNS

Thanh vién khéng diéu hanh
3 Alain Xavier Cany 2.428 Thanh vién UBCL
Thanh vién UBKT

Thanh vién khéng diéu hanh
4 Michael Chye Hin Fah 2.428 Thanh vién UBKT
Thanh vién UBLT

Thanh vién khéng diéu hanh
Thanh vién UBCL (dén 05/05/2025)

&) Pang Thi Thu Ha 2.321 Thanh vién UBNS (dén 05/05/2025) ) )
Thanh vién UBKT (tif 05/05/2025) C.3.3/C.3.4 Tién luang cua ting thanh vién Ban Diéu hanh
Thanh vién UBLT (tif 05/05/2025) DG6i véi Ban Diéu Hanh, cac GDDH la ddi ngil quan trong cua Céng ty trong madi trudng canh tranh cao vé ngudn nhan

i o luc, cling véi ban chat bao mat cua chinh sach dai ngd va thu nhap cua tiing ca nhan, dé hai hoa gilta cac yéu té va cac
Thanh vién doc lap

6 DPo6LéHung 2.201 S e U e bén lién quan, Céng ty thuc hién céng b6 tién ludng sau thué thu nhap ca nhan cua tiing thanh vién Ban Diéu hanh dugc
utie tinh vao chi phi kinh doanh ctia Céng ty theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép.
- L& Thanh Lia 838 Thanh vién diéu hanh (GBDH Tai chinh) A . . ~ = . . .
€ Thanh Liem Thanh vién UBCL Stt Hovatén Tién luong (binh quan triéu dong/thang) Chtic vu
8  Tiéu Yén Trinh 1746 | nanhvien doclap 1 MaiKiéu Lién (¥) 457 Téng Giam déc
Chu tich UBLT
Thanh vién khéng diéu hanh (tir 25/04/2025) 2 Bui Thi Huceng 305 GDDH Truyén théng - D6i ngoai — Hanh
9 Tongjai Thanachanan 1160 Thanh vién UBCL (ti 05/05/2025) chinh Téng hgp
Thanh vién UBNS (tu 05/05/2025)
X U o X 3 Poan Quéc Khanh 256 GDDH Phat trién Vung nguyén liéu
Thanh vién khong diéu hanh (tir 25/04/2025)
10 vuTriThic 1120 Th:‘;mh v!?n UBCL (tl‘I OO e 4 Nguyén Quéc Khanh 289 GDPDH Nghién cliu va Phat trién
Thanh vién UBNS (tlt 05/05/2025)
Thanh vién khéng diéu hanh (dén 25/04/2025) 5 Lé Thanh Liém (*) 300 GDDH Tai chinh
1 Lee Meng Tat 1.041 Thanh vién UBCL (dén 25/04/2025)
Thanh vién UBNS (dén 25/04/2025) 6  LéHoang Minh 284 GDPH San xuat
Thanh vién khéng diéu hanh (dén 25/04/2025) < , )
7 Nguyén Quang Tri 302 GBbH Marketing

12 Hoang Ngoc Thach 1148 Thanh vién UBKT (dén 25/04/2025)

Thanh vién UBLT (dén 25/04/2025)
N (*): Khéng bao gém thu lao thanh vién HPQT.
Tong cong 21.590

Hién nay, Cong ty khéng cé chinh sach thudng cho thanh vién HPQT khéng diéu hanh.
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C.4 Cong bd giao dich véi cac bén lién quan (RPT)
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc “A.8 Giao dich
V@i cac bén lién quan cua thanh vien HDQT va BbH".

C.5 Giao dich cd phiéu Céng ty cliia thanh vién
HDQT va BbH

Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc "A.7 Giao dich
cb phiéu Vinamilk cta Ngugi ndi bd cua Céng ty va ngusi
co lién quan cta Ngudi ndi bo".

C.6 Kiém toan doc lap va bao cao cuia kiém toan

doc lap.

HPQT d4 thiét 1ap cac tiéu chi lua chon céng ty kiém toan

doc lap, danh gid chat lugng céng viéc cua kiém toan

doc 1ap cling nhu qui trinh dé theo déi viéc thuc hién cac
khuyé&n nghi ma kiém toan doc lap dua ra.

e Khi thuc hién nhiém vu lua chon kiém toan déc 1ap cua
Coéng ty, UBKT xem xét nang luc, trinh dé chuyén mén
cla Ung vién kiém toan doc 1ap, thanh tich dugc coéng
nhan trong qua kh va tinh déc lap trong viéc cung cap
dich vu kiém toan ma khéng c6 quan hé hay Igi ich vdi
Céng ty, bao gdm céac dich vu phi kiém todn sé anh
hudng dén tinh doc 1ap clia kiém toan vién. Quy trinh
dau thau lya chon céng ty kiém toan da dugc trién khai
tai Cong ty vdi tinh chuyén nghiép, cong khai va minh
bach cao.

o DHDCD thudng nién nam 2025 da phé duyét danh sach
céc dan vi kiém toan ddc 1ap va giao cho HDQT lya chon
don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2025 1a mot
trong bén céng ty kiém toan trong danh sach sau day:
= Congty TNHH KPMG (KPMG).
= COngty TNHH PwC (Viét Nam) (PwC).
= CoOngty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y).
= COngty TNHH Deloitte Viét Nam.

I Bao cao quan tri cong ty

e Saudd, HDQT da phé chuan chon Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam (KPMG) 1a daon vi kiém toan doc 1ap cho nam
tai chinh 2025. Theo danh gia cua UBKT va da c6 bao
cado cho HPQT vé chat lugng va tién dd cung cép dich
vu kiém todn bao cdo tai chinh quy va ndm cho Céng
ty trong ndm la dat yéu ciu clia Cong ty. Céng Ty da
thuc hién céng b6 théng tin vé viéc chon don vi kiém
toan doc lap nay tai website cia Céng ty Céng bd
théng tin ky hap déng kiém toan bao céo tai chinh 2025
(20/06/2025) | Vinamilk

o UBKT hop dinh ky v&i dan vi kiém toan déc lap hang quy
trudc khi céng bé bao céo tai chinh quy. Trong cac cudc
hop nay, UBKT sé& xem xét tat ca cac ndi dung lién quan
dén bao cdo tai chinh. V4i su tuan thu cao va su giam
sat chat cua UBKT, Cong ty khéng cé ghi nhan dugc cac
kién nghi nao can cai thién cua don vi kiém toan doc lap
trong nam 2025.

Phi kiém toan va phi kiém toan trong ndm 2025 Ian lugt Ia
1,71ty déng va 0,87 ty ddng. Phi phi kiém toan chu yéu la
cung cép dich vu tu van thué thudng xuyén, dich vu hé trg
tuan thu xac dinh gia tri giao dich lién két va dich vu tham
dinh gia tri doanh nghiép. T4t ca cac dich vu tu van phi
kiém toan trong ndm déu dugc UBKT va KPMG soat xét
can trong va xac nhan rdng khéng anh hudng dén tinh déc
1ap déi véi dich vu kiém toan bao céo tai chinh ndm 2025.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

C.7 Phuong tién truyén théng

Vinamilk 14 doanh nghiép niém yét nén cé nghia vu duy tri
website chinh thic va trang Quan hé Nha dau tu nhdm dam
bao viéc céng bé théng tin dugc thuc hién day dd, chinh
xac va kip thsi theo quy dinh phap luat. Theo hudng dan
vé coéng bé théng tin, doanh nghiép niém yét phai cong
b6 cac bao cdo tai chinh, bdo cdo quan tri va cac théng
tin quan trong khac trén trang web clia doanh nghiép, bén
canh viéc céng bo trén hé théng clia S& Giao dich Chiing
khoan Viét Nam. Vinamilk thuc hién viéc céng b6 théng tin
song ngii béng tiéng Viét va tiéng Anh. Diéu nay gilup dam
bao cb déng va nha dau tu co thé dé dang truy cap théng
tin, tdng tinh minh bach va hé trg qua trinh danh gia tinh
hinh hoat déng cua Cong ty.

C.7.1Bao cao hang quy

Vinamilk, v&i tu cach & cdng ty niém yét trén HOSE, thudc
nhom doanh nghiép bat budc phai cong bé Bao cdo tai
chinh quy theo quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC.
Theo quy dinh nay, Vinamilk phai céng b6 Bao céo tai chinh
quy hodc Bao céo tai chinh quy da dudc soat xét (néu cd)
nh&m bao dam tuan tha nghia vu céng b6 théng tin trén
thi trudng chung khoan vé tinh minh bach, day du, kip thsi
théng tin cho cé déng, nha dau tu va cac bén cé lién quan.

N&m 2025, Vinamilk céng bé day du, kip thdi, céng khai va
minh bach cac bao cao tai chinh quy, ban nién va ca nam
tai https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial

T4t ca bao céo tai chinh quy cua Cong ty déu dudc soat xét
bai kiém toan doc lap trudc khi cdng b6é méac du quy dinh
cla luat hién hanh chi ap dung cho bao cao tai chinh ban
nién va ca nam.

C.7.2 Website cua Cong ty
Website bang tiéng Viét : https://www.vinamilk.com.vn/

Webiste bang tiéng Anh : https://www.vinamilk.com.vn/en
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C.7.3 Théng tin tém tat cho nha phan tich

Sau khi cdng bé bao cdo tai chinh hang quy, Céng ty cling
phat hanh Ban tin nha dau tu va dudc ding tai clng Vi
muc céng bd bao céo tai chinh nhu da trinh bay tai muc
C.71 8 trén.

Déi véi bao cdo cua cac chuyén gia phan tich doc lap dén
tl cac coéng ty chiing khoan uy tin, ngan hang dau tu, cac
quy dau tu bao gém HSC, HSBC, Bank of Amercia, SSI,
Maybank IBG, UBS, Vietcap thi khéng thudc quyén sd hiiu
clia Cong ty. Do do, cac bao cao nay khéng dugc cong
bé trén website ciia Céng ty. Tuy nhién, néu quy cé déng
va nha dau tu cé quan tam thi cé thé lién hé vdi cac nha
phan tich nay theo thong tin dang tai muc nay “"Chuyén vién
Phan tich”

C.7.4 Théng tin tém tat cho truyén théng/hop bao.

Quan hé bao chi va phat hanh thong tin:

Vinamilk duy tri hgp tac hiéu qua vai hon 150 cd quan bao
chi va truyén théng trong nudc cing nhu quéc té. Trong
nam vua qua, doanh nghiép da phat hanh trén 70 théng
céo bdo chi va bai viét théng qua cac kénh nhu béo in,
bdo dién tU, truyén hinh va mang xa hdi. Céng tac kiém
soat théng tin dugc thuc hién nghiém ngat, xu ly 43 trudng
hdp théng tin tiéu cuc hodc phan anh chua chinh xac nham
giam thiéu rdi ro truyén théng va bao dam su minh bach.

Truyén théng su kién ctia Céng ty va quéc gia:

B6 phan Truyén théng cla Vinamilk déng vai trd hd trg
chuy&n mén tai nhiéu su kién 16n nhu Dai héi déng c6 déng
thudng nién 2025, trién Iam ThaiFex 2025, 1& dén Thu tudng
Chinh phu Viét Nam tham du an bo thit Vinabeef. Bong thai,
don vi con phdi hop trién khai truyén théng cac su kién tam
voc qubc gia nhu van hanh tuyén metro Bén Thanh — Suéi
Tién, ky niém 50 nam Giai phéng mién Nam, Pai 1& Vesak,
Trién Iam 80 nam thanh tuu dat nudc, Quéc khanh 2/9 cung
nhiéu hoi chg va I& hoi I6n khac.

C.8 Cong bd kip thdi cac bao cao tai chinh va bao
cao thuéng nién.

Cancltheo Thongtu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla
B6 Tai chinh va tai Muc A cta Quy ché CBTT cua Vinamilk
ban hanh theo Nghi quyét s6 14/NQ-CTS.HPQT/2025 ngay
09/12/2025 ctia HPQT Vinamilk quy dinh vé viéc CBTT béo
cao tai chinh va bao cao thudng nién nhu sau:


https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/shareholder/cong-bo-thong-tin-ky-hop-dong-kiem-toan-bao-cao-tai-chinh-2025-2735
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/shareholder/cong-bo-thong-tin-ky-hop-dong-kiem-toan-bao-cao-tai-chinh-2025-2735
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/shareholder/cong-bo-thong-tin-ky-hop-dong-kiem-toan-bao-cao-tai-chinh-2025-2735
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial
https://www.vinamilk.com.vn/
https://www.vinamilk.com.vn/en
https://www.vinamilk.com.vn/investor/analyst
https://www.vinamilk.com.vn/investor/analyst

| 50N&m Dé Tam Phung Su

Stt Nai dung cdng b thong tin

I Bao cao quan tri cong ty

Thé&i han CBTT

Bao cao tai chinh

11

e Bd&o c&o tai chinh riéng va hop nhat ban nién (06 thang) da dugc Trong thdi han 05 ngay sau khi kiém toén

soat xét bai kiém toan doc 1ap.
e Va giai trinh khi:

ky bao cdo nhung khéng dudc vugt qua
60 ngay sau khi két thic 06 thang dau

= Lgi nhuan sau thué thay déi tir 10% tr& 1én so v8i cung ky nam nam tai chinh

truge.

= Ldi nhuan sau thué trong ky bao céo bi 16, hoac 1ai ky trudc

nhung 16 ky nay hoac nguac lai.

= Lgi nhuan sau thué co6 su chénh léch trudc va sau kiém toan

hoac soat xét tu 5% trd 1én.

« Van ban giai trinh trong trudng hgp y kién kiém toan khéng chép

nhan toan phan bao céo tai chinh.

1.2« B&o cdo tai chinh riéng va hop nhat quy da dudc soat xét bai kiém Trong thsi han 30 ngay sau khi két thuc

toan doéc lap.
o V4 giai trinh tuong tu nhu dé cap tai 1.1.

quy hodc 05 ngay sau khi kiém toan ky
bao cao nhung khong dugc vugt qua 45
ngay sau khi két thic quy

1.3« Bé&o cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam

e Va giai trinh tuong tu nhu dé cap tai 1.1.

Trong vong 10 ngay sau khi kiém toan ky
bao cdo nhung khéng qua 90 ngay sau
khi két thiic nam tai chinh

Bao cao thudng nién
Biéu mau: Phu luc 04, TT96/2020

Trong vong 20 ngay sau khi CBTT bao
cao tai chinh nhung khéng qua 110 ngay
sau khi két thic nam tai chinh.

Trong ndm 2025, Cdéng ty da thuc hién CBTT day du va dung thdi han quy dinh vé cac bao cdo tai chinh va bao céo
thudng nién cua Cong ty.

C.9 Trang website ctia Cong ty

Website dudc duy tri bang 02 ngén ngi la tiéng Viét va
tiéng Anh trong suét qua trinh hoat déng cua Coéng ty nham
cung cép tat ca cac théng tin cap nhat mdéi nhat vé hoat
déng san xuat ctia Céng ty, bao gdm nhung khéng gidi han
cac ndi dung sau day:

C.9.1 Bao cao tai chinh quy, ban nién va nam (riéng va
hdp nhat) dugc céng b6 tai muc "Bao cdo Tai chinh”.
C.9.2 Coéng ty cling cong bé tai liéu gisi thiéu chung va
tom tat vé Vinamilk nham gidp c6 déng va nha dau tu
c6 thé hiéu vé Vinamilk nhanh nhat. Tai liéu nay sé dudc
cap nhat theo théng tin méi nhat theo tling thdi ky. Quy
vi c6 thé xem tai liéu nay tai “Tai liéu gisi thiéu doanh
nghiép”.

C.9.3 Bao cao thudng nién nam 2025 va cla cac nam
trudc clia Cong ty co thé tai vé dé dang tai muc “Bao
cdo thudng nién”

C.9.4/C.9.5 Toan bo tai liéu lién quan dén hop DHPCP,
bao gdom Théng bao/thu mdi hop, tai liéu hop, bién ban
va nghi quyét BPHDCD dudc cong bd cong khai tai muc
"Dai hoi ddng cb dong”

« C.9.6 Tai lidu nhu Didu 18 Cong ty, Quy ché Noi bo vé
QTCT, B6 Quy Tac Ung XU, Quy ché hoat déng cua
HDQT, Quy ché CBTT va Quy ché hoat déng cua UBKT
dudc coéng bd tai muc "Hé thdng Quan tri".

C.10 Quan hé Nha dau tu
C.10.1 Théng tin lién lac cta Ban quan hé Nha dau tu cla
Cong ty nhu sau:
e Cobngty C6 phan Sita Viét Nam
10 Tan Trao, Phudng Tan My, Tp. H6 Chi Minh
e Nhan su phu trach:
i. Ba Vi Thi Minh Nguyét, Giam Ddc Quan Tri Tai
Chinh (phu trach Quan Hé Nha Pau Tu)
- Email: vtmnguyet@vinamilk.com.vn
- Tel: (+84 - 28) 54155555
ii. Ong Tran Chi Son, Trudng B6 phan Tai chinh, Thu
ky Coéng ty
- Email: tcson@vinamilk.com.vn
- Tel: (+84 - 28) 54155555
ii. Hodc Ong Pham Anh Tuén, Chuyén vién Quan hé
Nha dau tu
- Email: patuan2@vinamilk.com.vn
- Tel: (+84 - 28) 54155555, S6 ndi bd: 108244

iv. Thong tin lién lac qua kénh website tai muc “Lién hé"

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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D. Trach nhiém cuia H6i Pong Quan Tri

D1 Trach nhiém va nhiém vu cia HBPQT

D.1.1 Céng ty can tuyén bd chinh sach QTCT va céng bd

tai liéu vé QTCT.

Da dugc trinh bay tai phan dau cua bao cdo quan tri nay

tai trang 126.

D.1.2 Céng bd nghi quyét cia HDQT trong nam.

Cong ty ludn céng bd danh sach day du cac nghi quyét cla
HDQT ban hanh trong nam. Theo do, HPQT da ban hanh 17
nghi quyét trong nd&m 2025 nhu sau:

Stt  S6 Nghi quyét Ngay N&i dung

1 01/NQ-CTS.HPQT/2025 04/02/2025  Té chic DHDCPD thusng nién 2025.

2 02/NQ-CTS.HDPQT/2025 11/02/2025  Thudng cho Téng Giam déc va cac Giam déc Diéu hanh theo két qua
hoat dong nam 2024.

3 03/NQ-CTS.HDQT/2025 28/02/2025  Thulao nam 2024 con lai cua HDQT.

4 04/NQ-CTS.HPQT/2025 25/03/2025  Chuyén nhugng toan bd vén dau tu cua Vinamilk tai Cong ty Del Monte
- Vinamilk Dairy Philippines Inc va cham dut du an dau tu cua Cong ty
tai Philippines.

5  05/NQ-CTS.HPQT/2025 08/04/2025 Du an day chuyén san xuat sifa dac cé dudng (hdp gidy 1 lit va 380gr)
tai Nha may s(a Viét Nam.

6 06/NQ-CTS.HPQT/2025 29/04/2025  Chitra cé tlic con lai cia ndm 2024.

7 07/NQ-CTS.HPQT/2025 05/05/2025  Thay ddi thanh vién cac Uy ban thuéc HDQT.

8 08/NQ-CTS.HDPQT/2025 20/05/2025  Lua chon don vi kiém toan déc lap ndm 2025.

9 09/NQ-CTS.HPQT/2025 30/05/2025  Diéu chinh Du &n dau tu Trung Tam Céc Trang Trai Chan Nudi Bo Siia
Chat Lugng Cao clia Céng ty TNHH M6t thanh vién Bo sita Théng Nhat
Thanh Hoa.

10 10/NQ-CTS.HPQT/2025 30/07/2025  Diéu chinh sd dé t6 chiic Khéi Hanh chinh - Nhan su - Béi ngoai.

1 1/NQ-CTS.HPQT/2025 06/08/2025 Du an Dau tu md rong Nha may Sia Viét Nam.

12 12/NQ-CTS.HBQT/2025 10/09/2025 Thuc hanh theo Thé diém QTCT ASEAN.

13 13/NQ-CTS.HBPQT/2025 01/10/2025 Chi tra cé tlic con lai ciia ndm 2024 va tam Ung dot 1/2025.

14 14/NQ-CTS.HPQT/2025 09/12/2025  Théng qua ban Quy ché CBTT diéu chinh.

15 15/NQ-CTS.HPQT/2025 28/11/2025 Théng qua mua quyén phat hanh cé phiéu cia Céng ty Cé phan Ché
bién Dira A Chau.

16 16/NQ-CTS.HPQT/2025 20/12/2025  Thoéng qua danh sach han muc tin dung vay 2026.

17 17/NQ-CTS.HPQT/2025 31/12/2025  Théng qua don tif nhiém cla Thu ky Cong ty (Ong Péng Quang Trung).


https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20251211_VNM_Corporate_Presentation_VN_b23f1fab41.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/20251211_VNM_Corporate_Presentation_VN_b23f1fab41.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/annual
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/annual
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg
https://www.vinamilk.com.vn/investor/management
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1738919679_ff4852595b52e4e11e171cc757854de2768e8fdb9568d6fe2ce9cc8d6bf071eb_387f4e6e7c.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/contact
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D.1.3 Vai tro va trach nhiém cua HPQT.

Tai Vinamilk, HDQT Iuén hanh déng trén cd s3 cé day du
théng tin nham bao vé téi da Igi ich 1au dai cua Cong ty mot
cach thién chi, tan tdm va than trong, déng thsi dam bao
quyén Igi cla tat ca C6 déng cling nhu cac bén lién quan.
Moi hoat déng kinh doanh va céng viéc clia Céng ty déu
chiu su giam sat va chi dao chat ché cta HPQT. HDBQT co6
toan quyén quyét dinh, trién khai thuc thi moi quyén va
nghia vu nhan danh Céng ty, ngoai tri nhiing quyén va
nghia vu thudc thdm quyén cua PHDCD.

Vai trd va trach nhiém cua HDQT dudc cu thé héa tai Diéu
22 cua Diéu Ié hoat déng cua Cdng ty va tai Diéu 8 cua
Quy ché Néi bd vé QTCT da dudc ban hanh va cong bé trén
website cua Céng ty. Ngoai ra, HPQT cling da ban hanh
Nghi quyét s6 07/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay 14/04/2023
quy dinh chi tiét tham quyén clia HDQT véi TGD. Sau day
la trich mdt s6 van dé chinh thudc thdm quyén cua HPQT:
e Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va
ké hoach kinh doanh hang ndm cua Céng Ty;

e Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich H6i Dong Quan Tri;

e Quyét dinh muc tién luong, thu lao, thudng va Igi ich
khac cu thé cho tling thanh vién Héi Béng Quan Tri dua
trén ngan sach hodc téng muc thu lao, thudng va Igi
ich khac cho H6i Péng Quan Tri da dudc DPHDPCP phé
duyét;

e Quyét dinh vé cd cau té chic chung cua Vinamilk, bao
gbm cac Khéi, Phong chiic nang bao céo truc tiép cho
Téng Giam déc va HDQT;

e Quyét dinh thanh 1ap, chdm dut hoat ddng cua Chi
Nhanh hoac Van Phong bai Dién;

e Quyét dinh viéc thanh lap, sap nhap, chia tach, hop
nhéat, chuyén doi loai hinh va giai thé Céng Ty Con;

 Viéc Vinamilk mua hodc thu héi khéng qua mudi phan
tram (10%) madi loai cé phan; Quyét dinh muc giad mua
ho&c thu hdi c6 phan cla Vinamilk.

e B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky hgp déng, chdm
dit hgp déng lao dong déi véi (i) Téng Giam déc, (ii)
Giam déc Diéu Hanh, (iii) Thu ky Céng ty, iv) Ngusi phu
trach QTCT, (v) Giam déc Kiém toan Noi bd; quyét dinh
muc ludng va Igi ich khac cua nhitng NguaGi Quan Ly do;

e Quyét dinh khoan dau tu mua sam, tao 1ap tai san c6
dinh clia Coéng ty co gia tri I6n hon ba tram (300) ty
déng va nho han ba mugi 1dm phan tram (35%) téng gia
trj tai san dudc ghi trong bao cdo tai chinh hgp nhat da
dugc kiém toan/soat xét gan nhat clia Cong ty, va quyét
dinh thanh ly, nhugng ban cac tai san cé dinh nay.

¢ Quyét dinh cac khoan vay ngén han va dai han trong
pham vi han muec tin dung cua cac ngan hang, té chiic
tin dung da dudc HPQT phé duyét va téng du ng cua
cac khoan vay ngan han va dai han 16n hon ba mugi
phan tram (30%) Téng Tai san cua Céng ty nhu dugc
ghi nhan trong bao céo tai chinh hdp nhat da dudc kiém
toan/soat xét gan nhat clia Céng ty;

I Bao cao quan tri cong ty

e Quyét dinh mdi khoan dau tu cé gia tri I6n hon ba tram
(300) ty déng clia Cong Ty Con ra bén ngoai bao gém:
dau tu mua sadm, tao Iap tai san c6 dinh; dau tu gép thém
vén va/hodc mua thém cb phan/phan vén gop tai cac
coéng ty con, céng ty lién két hién hitu hodc thanh lap
m&i cac dan vi nay clia Céng Ty Con; quyét dinh viéc
thodi von, giai thé, chia tach va sap nhap cua cac khoan
dau tu nay.

» Théng qua hgp ddng, giao dich gilta Céng ty véi Ngusi
co lién quan:
= Giao dich gilta Cong ty v6i cac déi tugng sau day c6

gia tri dusi 20% téng gia tri tai san cua Céng ty ghi

trong bao céo tai chinh hgp nhat da dudc kiém toan/
soat xét gan nhat:

- C6 doéng, Pai dién theo Uy quyén cua Cé déng
s6 hitu trén 10% téng sé cbé phan phé théng cua
Coéng ty va Ngugdi co lién quan cua ho;

- Thanh vién Hoi BPong Quan Tri, Téng Giam déc,
Giam Déc Diéu Hanh va Ngudi cé lién quan cla
ho; hoac

- Doanh nghiép ma thanh vién Héi Béng Quan Tri,
Téng Giam doéc, Giam déc Piéu Hanh lam chu, co
s6 hitu phan vén goép hoac cé phan; hodc doanh
nghiép ma Ngudi cé lién quan cua thanh vién Hoi
Dong Quan Tri, Téng Giam déc va Giam déc Piéu
Hanh lam chu, cung s6 hiiu hoac s& hlu riéng
c6 phan hoac phan vén goép trén musi phan tram
(10%) vén diéu Ié.

= Hgp déng/giao dich vay, ban tai san cé gia tri bang
ho&c thdp hon musi phan tram (10%) tong gia tri tai
san ghi trén bao céo tai chinh hgp nhat da dugc kiém
toan/soat xét gan nhat gilta Céng ty va Cé dong sé
hitu ti ndm mugi mét phan tram (51%) téng s6 cb
phan co6 quyén biéu quyét tré I&n hodc ngudi co lién
quan clia Cé déng do.
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D.1.4/D.1.5/D.1.6: Tam nhin, S& ménh va chién lugc kinh
doanh cua Cong ty

Théng |& tai Vinamilk 1& HDQT soat xét, phé duyét tdm nhin
va si ménh cua Cong ty theo tung nhiém ky clia HBQT.
HDQT nhiém ky hién tai (2022 - 2026) da phé duyét va
cdng bé Tam nhin va SU ménh cla Céng ty nhu sau:

.

Tam nhin “Trd thanh biéu tudng
niém tin hang dau Viét
Nam vé san pham dinh
duéng va suc khoe
phuc vu cudc sdéng con
nguai.”

.

S ménh “Vinamilk cam  két

mang dén cho coéng
dong ngudn dinh duéng
va chat lugng cao cap
hang dau bang chinh
su tran trong, tinh yéu
va trach nhiém cao cua
minh véi cudc sdng con
ngudi va xa hoi."”

Vé chién Iugc kinh doanh thi Céng ty thuc hién theo Diéu
17.3 clia Quy ché Nbéi bd vé QTCT quy dinh vai trd va trach
nhiém cua UBCL trong viéc Iap, trién khai va thuc thi chién
lugdc phat trién cua Cong ty. Pinh ky hang quy, HPQT hop
dé trao déi va quyét dinh cac van dé lién quan dén chién
lugc clia Céng ty mét cach kip thai va hiéu qua nhat. HDQT
lubn xem xét vé chién lugc ngén han (hang nadm) va dai
han (05 nam theo nhiém ky ctia HDQT). Két qua thuc hién
chién lugc kinh doanh cing dugc HPQT b&o cdo va trinh
cho BHBCD thudng nién thdng qua.

Chién lugc kinh doanh cua Vinamilk da dugc trinh bay tu
trang 17 dén trang 18.

D.2 Co cau HPQT

B Qui Tac Ung Xur

D.2.1Ban hanh va cong bd Bé Quy Tac Ung Xur.

Céng ty ban hanh B& Quy tc Ung xU vao thang 01/2010
va da cong bo tai liéu trén website clia Céng ty 6 muc "Hé
théng quan tri”.

D.2.2 Pham vi va déi tugng ap dung.

B6 Quy tdc Ung xU dudc ap dung trén pham vi toan Cong
ty bao gébm Van phong tru s& chinh, van phong dai dién va
tat ca cac chi nhanh: cac chi nhanh ban hang, nha may, xi
nghiép kho van, phong kham va ca cac céng ty con. Tat ca
nhan vién cua VINAMILK & tat ca cac vj tri diéu hanh, quan
ly, nhan vién déu c6 trach nhiém va nghia vu tuan thu Bo
Quy tac Ung xu.

160 - 161 |

D.2.3 Quy trinh thyc hién va giam sat tinh tuan thu B6 Quy

tac Ung xu
e Phong QLHT - RR & Phap ly chiu trach nhiém giam sat
tinh tuan tht Bd Quy Tac Ung XU trong toan Tap doan,
dbéng thdi Ia noi tiép nhan cac phan hdi va vi pham ciing
nhu thuc hién cac nhiém vu khac nhu:
= Thuc hién viéc diéu tra toan dién cac vi pham déi véi
cac su vi pham nghiém trong va bao mat céng viéc
nay. Céng viéc nay dudc thuc hién theo mét chuan
muc nghé nghiép thiét 1ap dugc chap nhan chung
hodc dugc cap co6 thdm quyén phé chuén.
= Trudc khi cé két luan cudi cung, cac nhan su lién
quan trusng hop bi diéu tra sé dudc théng tin Vi
muc do phu hgp.
= Chiju trdch nhiém xac 1ap Quy trinh t6 cdo, khiéu nai
dé hé trg cong viéc nay.
= Dinh ky bdo céo két qua cac cudc diéu tra va cac
quyét dinh quan trong dén Téng Giadm déc va UBKT
= Thoéng tin lién hé cta Phong QLHT - RR & Phap ly:
- S6 dién thoai 24/24h : 0902774434
- Email : compliance@vinamilk.com.vn
e CG ché hoan thién do Phong QLHT - RR & Phap Iy chiu
trach nhiém:
= gidm sat va hoan thién B6 Quy Tac Ung Xu nay bao
gbm ghi nhan y kién déng gop, xem xét dé bé sung,
stia ddi, hiy bo cac ndi dung.
= trong cong viéc xac lap va thuc hién kénh thu thap
théng tin khac nhadm dam bao B6 Quy Tac Ung XU
luén phu hap, thda dang va hiéu qua déi véi Cong ty
trong tung thai ky.
e Co6ng b6 viéc diéu chinh: Bat ky cac thay déi nao cua
B6 Quy Tac Ung XU cling sé dudc théng bao dén cac bo
phan nhan su dé phé bién dén tat ca nhan vién.
e Cd ché khuyén khich, khen thudng:
= Vinamilk hoan nghénh t4t ca nhan vién bay té moi
quan tdm, y kién hoac quan diém vé B Quy Tac Ung
XU cling nhu cac tai liéu lién quan.

= Vinamilk sé cé sy khen thuéng thich dang cho nhiing
nhan vién co6 su dong goép hiu hiéu hoac tich cuc
trong viéc dong gop.

Trong nam, Cong ty khong ghi nhan dugc cac vi pham
dugc thdng bao.


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Bo_quy_tac_ung_xu_VI_fdffd72e5f.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/management
https://www.vinamilk.com.vn/investor/management
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Bo_quy_tac_ung_xu_VI_fdffd72e5f.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Bo_quy_tac_ung_xu_VI_fdffd72e5f.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Bo_quy_tac_ung_xu_VI_fdffd72e5f.pdf
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D.2.4 Sé lugng thanh vién doc lap HPQT

HBDQT cua Vinamilk c6 03 thanh vién doc lap, dam bao
yé&u cau vé sb lugng thanh vién ddc Iap theo quy dinh hién
hanh. Céac thanh vién doc lap gém cé: Ong Nguyén Hanh
Phuc, Ba Tiéu Yén Trinh va Ong D& L& Hung. Thanh vién

Ca cau va thanh phan HDQT
Vinamilk da va dang duy tri mét HPQT chuyén nghiép, khach quan, hoat ddng rat hiéu qua véi vai trd bao dam Igi nhuan
va su bén viing clia Céng ty, vi Igi ich cao nhat clia Cong ty va toan bd cé déng clia Cong ty.

HBQT nhiém ky 2022 - 2026 d4 dugc DPHDCD bau chon vao ngay 26/04/2022 goém 10 thanh vién. Trong ndm 2025, HDQT

c6 su thay déi nhu sau:

Stt Thanh vién HDQT

Nam sinh Chuc vu

doc 1ap HPQT tai Vinamilk c6 néng luc dé thic day nhan
dinh dbc 1ap cua tat ca thanh vién HDQT va su liém chinh
cla hé théng quan tri tai Vinamilk.

1 Ong Nguyén Hanh Phc 1959 Chu tich, thanh vién doc lap HDQT Ngay 10/09/2025, HDQT da ban hanh nghi quyét sé 12/
BO nhiém lan dau: ngay 06/04/2022 NQ-CTS.HDQT/2025 vé viéc théng qua chu truong cén co
2 BaMaiKiéu Lién 1953 Thanh vién HDQT diéu hanh ké hoach @& thyc hién 10 trinh ting s6 lugng thanh vién
B6 nhiém 14n dau: thang 11/2003 déc lap HDQTAChlerAn |E nh‘at 5(’)%'tgong s6 lugng thanh vién
Tai b6 nhiém: Ba Lién da dudc tai b nhiém lién tuc qua cac nhiém ky HDQT theo thong IS ot tU The diem QTCT ASEAN. HDQT
tif ngay bd nhiém 1an dau cho I14n bé nhiém gan nhat ngay 26/04/2022 s€ tiép tuc thytc hien chu trudng nay trong thai gian tai. A e
3 Ong Alain Xavier Cany 1949 Thanh vién HDQT khong didu hanh D.2.5 Gidi han vé nhiem ky cua thanh vién doc lap HBQT
2 A A s . biéu 9.1.b cua Quy ché NGi bd vé QTCT cua Coéng ty: Nhiém
BO nhiém lan dau: ngay 31/03/2018 T ST 5 T . R . . B i
T4i bé nhiém 13n 2: ngay 26/04/2022 ky cuia Hoi déng qu.?n tr[AI.a n‘am (05) na.m. Tr.on’g do, nhiém  D.2.7: Thanh vién HPQT diéu hanh khong dudc dor'Ig thoi
ky cua cdac thanh vién Hoi dong quan tri phai két thic cung  1a thanh vién HDQT tai hon hai (02) céng ty niém yét khac
4 Ba Bang Thi Thu Ha 1973 Thanh vién HPQT khéng diéu hanh lic v6i nhiém ky cla Hoéi déng quan tri. Thanh vién Hoi  khac ngoai tap doan Vinamilk.
B6 nhiém 1&n dau: ngay 15/04/2017 déng quan tri coé thé dudc bau lai v6i s6 nhiém ky khdng  Nham cam két thuc thi trach nhiém cua thanh vién HDQT
Tai b6 nhiém 1an 2: ngay 26/04/2022 han ché, ngoai trif viéc mdt ca nhan chi dugc bau lamthanh  mdt cach hiéu qua. Thanh vién HDQT diéu hanh tai Vinamilk
R B vién doc lap Hoi ddng quan tri ctia Céng Ty khéng qua hai  sé khdng tham gia lam thanh vién HDQT nhiéu hon hai (02)
5) Ong D6 Lé Hung 1969 Tr]énh vién‘d(}c‘lép HDQT (02) nhiém ky lién tuc. coéng ty niém yét khac ngoai tap doan Vinamilk.
B6 nhiém lan dau: ngay 15/04/2017
Tai b6 nhiém lan 2: ngay 26/04/2022 D.2.6 GiGi han sé lugng chiic vu cta thanh vién HDQT  HDQT Vinamilk cé hai (02) thanh vién diéu hanh 13 Ba Mai
N o ~ . - . Vinamilk tai cac céng ty khac. Kiéu Liém (Téng Giam déc) va Ong Lé Thanh Liém (Giam
6 OngLéThanh Liem O D Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11thang 9 ndm 2025 clia  déc Didu hanh Tai chinh) déu khdng cé tham gia lam thanh
19 GO0 (el TR e (A Chinh pht Viét Nam quy dinh: Thanh vién Hai déng quan  vién HDQT tai bat ky cong ty niém yét nao ngoai tap doan
VTRl 1) 28 e/ Al On s tri ciia mot céng ty dai chung chi dudc dong thdi 1a thanh  Vinamilk.
7 OngMichael Chye HinFah 1959 Thanh vién HDQT khong diéu hanh V=i kel eI CIUEID Wil et (el Clolue) Unetl Vi (] e GF
B6 nhiém 1an du: ngay 15/04/2017 05 cong ty khac. Thanh lap cac ay ban truc thuéc HBDQT
Tai bd nhiém 14n 2: ngay 26/04/2022 ‘ ’ Tai Vinamilk, HDQT da thanh lap 04 Uy ban chuyén trach
Theo thong tin da trinh bay & phan “Nhan su chd chét-H6i  thudéc HPQT nhu sau:
8 Ong Lee Meng Tat 1963 Thanh vién HDQT khéng diéu hanh déng Quan tri" tai trang 36 - 39, c6 hai (02) thanh vien sau  « D.2.8 Uy ban Nhan sy
B6 nhiém 1an dau: thang 09/2016 day chua dap (ng quy dinh nay gém: « D.2.13 Uy ban Lucng thusng
Mién nhiém ngay 25/04/2025 « Ong Michael Chye Hin Fah « D.218 Uy ban Kiém toan, va Uy ban Chién lugc
R - e Ba Tongjai Thanachanan
9 Ong Hoang Ngoc Thach 1975 Tl?énh vién‘HD(‘QT khéng diéu hanh Viéc thanh 1ap cac dy ban nay dé hd trg HDQT trong viéc
Bc“)~nhiém lan dau: thang 04/2021 Ong Michael Chye Hin Fah va Ba Tongjai Thanachanan thuc hién cac trach nhiém cu thé va thuc hién tét nhiém vu
Mien nhiém ngay 25/04/2025 déng thai 13 nhan su chd chét cla Thai Beverage Public  giam sat cta minh.
10 Ong Vi Tri Thic 1976 Thanh vién HDQT khong diéu hanh Company Limited va dang kiém nhiém chuc vu thanh vién o , o o
B& nhidm 14n déu: ngdy 25/04/2025 HBQT tI.'Oﬂg tap doan nay I6n han 05 cong ty. Ong Michael  Nhiém ky cla bon (04) Uy ban déu la ndm (05) nam va
Chye Hin Fah va Ba Tongjai Thanachanan da co6 bao cao trung vdi nhiém ky cua HPQT hién hanh 2022-2026.
11 Ba Tongjai Thanachanan 1968 Thanh vién HDQT khong diéu hanh cho lanh dao Thai Beverage Public Company Limited xem
B6 nhiém Ian dau: ngay 25/04/2025 xét dé dap Ung quy dinh tai Viét Nam trong thdi gian t4i.
12 BaTiéu Yén Trinh 1974 Thanh vién déc lap HBQT

B6 nhiém 1an dau: ngay 26/04/2021
Tai bé nhiém Ian 2: ngay 26/04/2022

Theo Diéu 1 thi ¢ cau HDQT cua Vinamilk cé 11 thanh vién. Hién nay Vinamilk da cé 10 thanh vién HDQT va dang khuyét
01thanh vién. Céng ty sé tiép tuc tim kiém (ng vién véi cac tiéu chi phu hgp theo chién lugc phat trién cia Céng ty trong
thdi gian tai.
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D.2.9/ D.2.10 Cd cau cua Uy ban Nhan su.
Uy ban Nhan su (“UBNS") gébm 04 thanh vién. Ngay 05/05/2025, HDQT da ban hanh nghi quyét s6 07/NQ-CTS.HPQT/2025 vé su
thay déi cac thanh vién trong UBNS nhu sau:

Stt Hovatén Chuc vu

1 Ong Nguyé&n Hanh Phuc Chu tich UBNS

Thanh vién déc lap HPQT

2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién HPQT diéu hanh

3 Babing Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

(Bén ngay 05/05/2025)

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(Bén ngay 25/04/2025)

4  OngLee Meng Tat

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(TU ngay 05/05/2025)

5 Ba Tongjai Thanachanan

6 Ong Vi Tri Thic Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

(TU ngay 05/05/2025)

Ngay 10/09/2025, HDQT da ban hanh nghi quyét s6 12/NQ-CTS.HDBQT/2025 vé viéc thuc hanh mét sé ndi dung theo Thé
diém QTCT ASEAN. Theo d6, UBNS can cé da s6 (qué ban) thanh vién déc 1ap. Céng ty sé xem xét dé thuc hién va dap
(ing nguyén tac nay trong thdi gian tai.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

D.2.11 Quy ché hoat dong cua UBNS.

UBNS can ban hanh va céng bé Quy ché hoat dong cua
UBNS nham dam bao ca s& phap ly ré rang cho viéc trién
khai cac chuic nang, nhiém vu dudc giao. Quy ché nay phai
quy dinh cu thé vé pham vi quyén han, trach nhiém cla
c4c thanh vién, nguyén téc phéi hop, co ché ra quyét dinh
va ché do bao céo. Viéc cong bd céng khai Quy ché hoat
dong khong chi gép phan nang cao tinh minh bach va hiéu
qua hoat ddng ma con gilp cac don vi lién quan ndm béat
day du quy trinh 1am viéc véi UBNS, ti d6 tao su théng
nhéat, déng b6 trong qua trinh thuc thi.

Hién nay, UBNS chua ban hanh quy ché hoat ddng cua
minh ma chu yéu can ct theo quy dinh cua phap luat, Biéu
15, Diéu 16 va Diéu 17 cua Quy ché Noéi bo vé QTCT cua
Vinamilk. Trong dd, trich mét sé vai trd va nhiém vu quan
trong ctia UBNS nhu sau:

Pua ra khuyén nghi dé Hdi déng quan tri phé chuan vé
viéc Iua chon nhan su dam nhiém céc vi tri Chu tich Uy
Ban, thanh vién Uy Ban;

Soan lap chuong trinh gidi thiéu chi tiét cho cac thanh
vién Ho6i dong quan tri mai va soan 1ap chuang trinh dao
tao cho cac thanh vién Hoéi déng quan tri hién hiiu;
Soan lap cac tiéu chi danh gia két qua céng viéc clia Hoi
déng quan tri, cac Uy Ban thudc Hoéi dong quan tri, tiing
thanh vién Hai déng quan tri;

Thuc hién danh gia két qua céng viéc hang ndm va bao
c4o két qua cho Hoi ddng quan tri;

Soat xét cac chucng trinh hoach dinh nhan su ké thua
va quan tri nhan tai va cac déi tugng clia cac chuang
trinh nay;
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Tim kiém cac ca nhan c6 du nang luc dam nhiém vi tri
thanh vién Hoi dong quan tri va dé ci cho Héi dong
quan tri cac Ung vién dé dam nhiém céac vi tri méi va/
hoac cac vi tri chua c6 nhan su phu trach;

Phu trach cac cong tac lien quan dén viéc bai nhiém,
mién nhiém, tU nhiém,... cta thanh vién Hoi déng quan
tri;

Dé xuat dé Hoi déng quan tri phé chudn céc tiéu chuan
bd nhiém Téng Giam Déc va dé xuat dé Hoi dong quan
tri phé chuén vé viéc bé nhiém Téng Giam Déc va cac
quan ly cap cao;

Xay dung trinh tu va thd tuc dé cu, Ung cl thanh vién
Hoi déng quan tri;

Trong ndm 2025, UBNS c6 nhiing hoat déng dudc tom tat
nhu sau:

Phéi hop v6i UBLT xem xét danh gia két qua hoat déng
nam 2024 cua cac thanh vién Ban diéu hanh.

Trién khai viéc danh gia cac thanh vién Ban Diéu hanh
gitta nhiém ky 2021-2026 theo Nghi quyét 02/NQ-CTS.
HDQT/2023 vé Xay dung ngudn nhan Iuc va ké hoach
ké nhiém d6i véi cac vi tri chli chét thudc quyén quan ly
clia HPQT va bao céo HDBQT.

Thao luan vé viéc b6 nhiém cac vi tri chi chét thudc
quyén quan ly ca HPQT con thiéu nhan sy va tinh hinh
trién khai nhan su ké thita dé trinh HPQT.

Xem xét hd s6 Ung vién cho 2 vi tri thanh vién HPQT
tl nhiém va trinh HDQT trudc khi PHDCD bau chon tai
DPHBCD thudng nién 2025.

Thanh 1ap Hoi dong Tim kiém (trén cd s UBNS va mot
s6 thanh vién HDQT khéac) dé lua chon dcn vi tu van cho
chuang trinh nhan su ké thura.
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D.2.12 UBNS can hop it nhat 02 Ian/nam.

Trong nam 2025, UBNS c6 02 cudc hop va 3 cudc hop Hdi ddng tim kiém (bao gébm cac thanh vién UBNS va 03 thanh vién

HDQT khéac c6 kinh nghiém vé nhan su /tuyén dung).

Stt Thanh vién Uy ban S6 budi hop tham du

Ty lé tham du hop

1 Ong Nguyén Hanh Phuc 5/5 100%

2 BaMaiKiéu Lién 5/5 100%

3  Babiang Thi ThuHa 2/2 100%
(Pén ngay 05/05/2025)

4  OngLee Meng Tat 2/2 100%
(Pén ngay 25/04/2025)

5| Ba Tongjai Thanachanan 3/3 100%
(T 05/05/2025)

6  Ong Vi Tri Thuc 3/3 100%
(T 05/05/2025)

D.2.14/ D.2.15 Cd cau clia Uy ban Ludng thudng.

Uy ban Ludng thudng (“UBLT") gdm 04 thanh vién. Ngay 05/05/2025, HDQT da ban hanh nghi quyét s6 07/NQ-CTS.

HPQT/2025 vé su thay déi cac thanh vién trong UBLT nhu sau:

Stt Thanh vién Uy ban Chiic vu

1 Ba Tiéu Yén Trinh Chu tich UBLT
Thanh vién HPQT doc lap

2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HBQT doc lap

3 Ong Nguyén Hanh Phuc Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(Pén ngay 25/04/2025)

4 Ong Hoang Ngoc Thach

5 Ba Bang Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

(TU ngay 05/05/2025)
UBLT can dap Ung nguyén tac sau:
e do thanh vién doc lap lam Chu tich UBLT;
e toan bd cac thanh vién khong diéu hanh va co da s6 (qua ban) la thanh vién doc 1ap HDQT.

Cong ty sé& xem xét dé thuc hién va dap ung nguyén tic vé viéc UBLT c6 da s6 (qua ban) 1a thanh vién doc lap HDQT

trong thdi gian tdi.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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D.2.16 Quy ché hoat déng cua UBLT

UBLT céan ban hanh va céng bé Quy ché hoat déng cla
minh nham thiét 1ap khuén khd quan trj rd rang, minh bach
cho viéc thuc hién cac chic néng lién quan dén chinh sach
tién luong, phuc Igi va dai ngd. Quy ché can quy dinh cu thé
vé nhiém vu, quyén han, nguyén tic lam viéc, co ché thdm
dinh — phé duyét, trach nhiém cua tiing thanh vién cing
nhu ché dé hop va bao cdo. Viéc cong bo céng khai Quy
ché hoat déng khéng chi tang cudng tinh minh bach trong
quan tri nhan su cap cao ma con gilp cac don vi trong té
chtic hiéu va phéi hdp hiéu qua hon véi UBLT.

Hién nay, UBLT chua ban hanh quy ché hoat dong cua

minh ma chu yéu can cl theo quy dinh cua phap luat,

Diéu 16 va Diéu 17 cla Quy ché No6i bd vé QTCT cua

Vinamilk. Trong d9, trich mét s6 vai trd va nhiém vu quan

trong clia UBLT nhu sau:

e Xac dinh va quan ly ché do thu lao, thudng va céc Igi ich
khac cho thanh vién Héi déng quan tri, Ban diéu hanh
va nhan su chil chét khac thudc thdm quyén phé duyét
cua HDQT;

o Xac lap va dé xuat cac ché dd dai ngd cho Can bd Quan
ly cap cao khac;

e Quan tri cac ké hoach khen thudng lién quan dén cé
phiéu;

r\

ST 11

« Dé xuéat cho Hdi Dong Quan Tri phé chuan cac ké hoach
khen thudng ngén va dai han;

 Giam sat két qua cla cac chudng trinh Hoach dinh nhan
su ké thifa va Quan tri nhan tai trong méi tusng quan véi
cac khoan thudng/khich 1é.

Trong nam 2025, UBLT cé nhiing hoat déng dudc tom tat

nhu sau:

« Xem xét phan b thu lao con lai nd&m 2024 cho céc thanh
vién HPQT va dé xuat cho HDPQT duyét.

e Phéihdp v6i UBNS danh gia két qua hoat ddng nam 2024
cla cac Giam doc Diéu hanh; ti dé xem xét thudng cho
Ban Diéu hanh dua vao két qua kinh doanh ndm 2024 va
dé xuat muc thusng cho HPQT duyét.

e Xem xét viéc trién khai Nghi quyét 20/NQ-CTS.
HDQT/2023 vé diéu chinh thu nhap cua Ban Diéu hanh.

¢ Thuc hién nhiém vu do HPQT giao vé viéc xem xét va
cho y kién vé cd cau td chiic quan ly clia Cong ty.

o Xem xét va dé xuat cai thién quy trinh thiét 1ap KPI cho
cap quan ly.
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D.2.17 UBLT céan hop it nhat 02 Ian/nam.
UBLT béo cdo s6 lugng cudc hop va tinh hinh tham du hop cua cac thanh vién UBLT trong ndm 2025 nhu sau:

D.2.23 UBKT can hop it nhat 04 lan/nam.
UBKT bdo céo sé Iugng cudc hop va tinh hinh tham du hop clia cac thanh vién UBKT trong nam 2025 nhu sau:
Stt Thanh vién Uy ban S6 budi hop tham du

Ty Ié tham du hop Bién ban hop dudc Thu ky Céng ty 1ap chi tiét, ré rang va phai dudc luu gilt ddy du. Ngusi ghi bién ban va Chua tich Uy

ban kiém toan ky tén vao bién ban cudc hop can cu dién bién va ndi dung chinh clia cuéc hop. Nam 2025 thi UBKT da t6

1 Ba Tiéu Yén Trinh 5/5 100% chtic hop 08 cudc hop nhu bén dudi:
2 Ong Michael Chye Hin Fah 5/5 100% Stt Hovatén S6 budi hopthamdu Ty lé tham duhop Ghichu
3 Ong Nguyén Hanh Phuc 2/2 100% -
1 D6 Lé Hung 8/8 100%
4 Ong Hoang Ngoc Thach 2/2 100% -
(Dén ngay 25/04/2025) 2 Ong Alain Xavier Cany 7/8 87,5% Trung lich céng tac khac
5 Ba bang Thi Thu Ha 3/3 100% 3 Ong Michael Chye Hyn Fah 8/8 100%
(Tt ngay 05/05/2025) -
4 Ong Hoang Ngoc Thach n 100%

(Dén 25/04/2025)

D.2.19/ D.2.20 Cd cau cla Uy ban Kiém toan.
HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém toan (“UBKT") gém 04 thanh vién. Ngay 05/05/2025, HDQT da ban hanh nghi quyét s6 07/
NQ-CTS.HDQT/2025 vé su thay ddi cac thanh vién trong UBKT nhu sau:

5  Babang Thi Thu Ha 717 100%
(TU ngay 05/05/2025)

Stt Hovatén

Chtc vu

1 Ong P4 Lé Hung

Chu tich UBKT
Thanh vién doc lap HPQT

2 Ong Alain Xavier Cany

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

3 Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

4 Ong Hoang Ngoc Thach

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(Pén ngay 25/04/2025)

5  Babang Thi Thu Ha

UBKT cén dap (ing nguyén tac sau:
o do thanh vién doc lap lam Cha tich UBKT;

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(TU ngay 05/05/2025)

« toan b cac thanh vién khéng diéu hanh va c6 da s6 (qua ban) 1a thanh vién déc lap HDQT.

Cong ty sé xem xét dé thuc hién va dap Ung nguyén tac vé viéc UBKT co da s6 (qua ban) Ia thanh vién doc l1ap HPQT

trong thdi gian tai.

D.2.21Quy ché hoat déng ctia UBKT

Hoat ddng clia UBLT phai tuan tha quy dinh cua phap luat,
Diéu 12, Diéu 13 va Diéu 14 clia Quy ché Noi bd vé QTCT
cua Vinamilk va Quy ché Hoat ddng cua UBKT da dugc ban
hanh va céng b6 trén website Cong ty.

D.2.22 UBKT can c6 it nhat mét (01) thanh vién doc lap
HPQT c6 chuyén mon vé ké toan (bang cap hoic kinh
nghiém vé ké toan).

Tai Vinamilk, UBKT cé hai (02) thanh vién co trinh do

chuyé&n mén va kinh nghiém lam céng tac ké toan tai chinh

gobm:

i. Ong D6 Lé Hung (Cu nhan Tai chinh - K& toan, 17 nam
kinh nghiém lam viéc tai vu ké toan ctia Kho bac Nha
nuéc va 8 nam kinh nghiém lam Giam déc kiém toan va
Kiém soat ndi bd tai cong ty Big C Viét Nam).

i. Ong Michael Chye Hin Fah (Thac sy chuy&n nganh Ké
toan — Kiém toan va kinh nghiém hon 22 nam lam viéc
trong linh vuc ké toan, tai chinh, dau tu,... tai tdp doan
Thaibev va cac cong ty khac & Chau A.

D.2.24 UBKT chiu trach nhiém chinh trong viéc dua ra
khuyén nghi vé viéc bd nhiém va bai nhiém kiém toan
vién doc lap.

Chuc nang, nhiém vu va quyén han clia UBKT déi véi kiém

toan doc lap:

« Giam sat nang luc va tinh doc 1ap cua don vi Kiém toan
déc lap;

o Xem xét, phé duyét dé xuat cla Ban diéu hanh trong
viéc Iuya chon don vi cung cép dich vu kiém toan doc
1ap trudc khi bao cao Hoi Ddng Quan Tri dé trinh Pai hoi
déng cb déng phé chuan;

o Xem xét, danh giad hang ndm vé hiéu qua va su doc lap,
khach quan déi vdi don vi Kiém toan doc lap dé kién
nghi v&i H8i déng Quan tri trong viéc tiép tuc hay cham
dut st dung dich vu ctia don vi Kiém toan doc 1ap;

Stt Hovatén

e HDBQT uy quyén cho Uy ban kiém toan quyét dinh cac
dich vu kiém toan va phi kiém toan. B6i véi phi kiém toan
khéng vuct qua 5% so v6i nam trudc, néu vuct qua 5%
thi sé do HPQT phé duyét.

e HDQT uy quyén cho Uy ban kiém toan quyét dinh cac
diéu khoan lién quan trong hop déng dich vu kiém toan
va phi kiém toan (néu co).

Vui Idbng xem b&o céo cua UBKT vé viéc thuc hién nhiém vu
va trdch nhiém clia UBKT cho nam tai chinh két thuc vao
ngay 31/12/2025 tai trang 63 - 67 cua bao cao nay.

Uy ban Chién lugc

HDQT thanh 1ap Uy ban Chién lugc (“UBCL") gém nam (05)
thanh vién. Ngay 05/05/2025, HDQT da ban hanh nghi
quyét s6 07/NQ-CTS.HDQT/2025 vé su thay ddi cac thanh

vién trong UBCL nhu sau:

Chtic vu

1 Ba Mai Kiéu Lién

Chu tich UBCL
Thanh vién HDQT diéu hanh

2 Ong Lee Meng Tat

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(Pén ngay 25/04/2025)

3 OngLé Thanh Liém

Thanh vién HDQT diéu hanh

4 Ong Alain Xavier Cany

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

5  Babing Thi Thu Ha

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(TU ngay 05/05/2025)

6 Ba Tongjai Thanachanan

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(Pén ngay 05/05/2025)

7 Ong Vi Tri Thic

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(TU ngay 05/05/2025)
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Hoat ddng cua UBCL phai tuan tha quy dinh cta phap luat,
Diéu 15, Diéu 16 va biéu 17 cua Quy ché Noi bd vé QTCT
ctia Vinamilk. Theo do, UBCL chiu trach nhiém chinh trong
viéc soan thao va dé xuat chién lugc kinh doanh clia Coéng
ty I1&n HPQT: bao gém (1) phé chuan tdm nhin, s ménh va
cac muc tiéu chién ludc dai han; (2) giam sat viéc 1ap, trién
khai va thuc thi chién ludc; (3) phu trach dinh hudng vé
phat trién bén viing va cé trach nhiém; (4) phu trach Iinh
vuc bdo cdo tich hgp; va (5) phu trach linh vuc quan hé véi
cac bén lién quan.

I Bao cao quan tri cong ty

Trong nam 2025, UBCL d& t6 chiic hop 1 lan vao ngay

04/08/2025 dé thao luan va xem xét cac van dé sau day:

e UBCL théng qua chuong trinh Net Zero: UBCL giao BBH
|én ké hoach chi tiét cho ndm 2027 va Vinamilk sé né luc
dé dat dugc muc tiéu nay.

e UBCL théng qua bao cao cap nhat tinh hinh thuc hién
tai dinh vi thuong hiéu. UBCL thao luan va dé xuat co
ché dé UBCL tham gia nhiéu hon vao qua trinh xay dung
chién lugc clia Céng ty.

e Thao luan va xem xét nhiém vu ctia UBCL theo quy dinh
tai Quy ché noi bd vé QTCT.

o Thao luan va giao BDH cap nhat lai B6 Quy Tac Ung XU
trong nam 2026 cho phu hgp véi tinh hinh thuc tién hién
nay cua Cong ty.

Vinamilk

CONG TY O PHAN SUA VIET NAM
DAIHOLDONGCODONGTH

THE ANNUAL GENERAL MEETING 2025°

Thanh pho Ho Chi Minh - 25.04.2025

D.3 Hoat dong cia HDQT

D.3.1Ké hoach hop ciia HDQT.

Nham tao diéu kién t6t nhat cho su tham gia hop day du
nhat cé thé cua cac thanh vién HDQT thi HDQT cén lay y
kién cla cac thanh vién dé 1ap ké hoach hop cho ca nam.

Trong thang 12/2025, HDQT d4 lay kién cac thanh vién va
da théng qua ké hoach hop du kién cua PHDBCP thudng
nién, cla toan thé HDQT, HDQT (khéng bao gom thanh vién
diéu hanh) va 4 Uy ban ctia HPQT cho nam 2026 nhu sau:

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 |

Thang 1/2026

DPHDCD

HDQT

HDQT

(TV khéng
diéu hanh)

UBKT

UBNS

14:00 - 27/1
T3 - Tues

UBLT

UBCL

Thang 7/2026

PHDCD

HDBQT

HDPQT
(TV  khéng
diéu hanh)

UBKT

UBNS

UBLT

UBCL

2/2026

Q4/25
9:00 - 2/2
T2 - Mon

Q4/25
9:00 - 2/2
T2 - Mon

8/2026

Q2/26
14:00 - 5/8
T4 - Wed

Q2/26
14:00 - 5/8
T4 - Wed

Q2/26
9:00 - 4/8
T3 - Tues

10:30 - 5/8
T4 - Wed

14:00 - 4/8
T3 - Tues

3/2026 4/2026 5/2026
9:00 - 22/4
T4 - Wed
Q1/26
9:30 - 18/5
T2 - Mon
8:00 -18/5
T2 - Mon
Q1/26
9:30 - 6/5
T4 - Wed
9:00 - 16/3
T2 - Mon
14:00 - 16/3
T2 - Mon
9/2026 10/2026 11/2026 12/2026 Cong
1
Q3/26 4
9:00 - 4/
T4 - Wed
1
Q3/26 a4
9:00 - 3/
T3 - Tues
2
2
2

Ké hoach hop nay cé thé thay déi tuy theo nhu cau thuc té clia Cong ty.
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6/2026

Ghi chu

11an/ ndm

it nhat 4 1an/

nam

it nhat 1 I1an/

nam

it nhat 4 1an/

nam

it nhat 2 1an/

nam

it nhat 2 1an/

nam

it nhat 2 1an/

nam
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D.3.2/ D.3.3 Sé lugng cudc hop cia HPQT va sy tham du
hop cuia thanh viéen HBQT.
Diéu 11 ctia Quy ché Nbi bd vé QTCT cuia Vinamilk quy dinh:
HDQT phai hop it nhat méi quy mét Ian va cé thé hop bat
thusng dé théng qua quyét dinh bang biéu quyét tai cudc
hop hodc cé thé théng qua quyét dinh bang hinh thic lay y
kién bang van ban.
Thong 1& cua Vinamilk 1& HDQT khéng cé gisi han vé sé
lugng cudc hop HPQT bat thudng hodc theo hinh thic lay
y kién bang van ban dé thuc hién nhiém vu ctia HDQT mot
céch day du va kip thdi cho hoat ddng san xuat kinh doanh
clia Cong ty.
Chu tich HDQT triéu tap hop cac cudc hop HPQT bat
thudng trong thsi han 07 ngay lam viéc ké tif ngay nhan
dugc dé nghi trong trudng hop sau:

= Co6 dé nghi cua Téng Giam déc hoac it nhat 05 Giam

DPéc Piéu Hanh cua Céng Ty;

= C6 dé nghi cua thanh vién doc l1ap HDQT;

= C6 dé nghj cua it nhat 02 thanh vién HPQT;

= Theo yéu cdu cla kiém toan doc 1ap dé thao luan vé

bao cao kiém toan va tinh hinh Céng Ty.

I Bao cao quan tri cong ty

Tat ca céc thanh vién HPQT déu chu ddng tham gia giam
sat hoat dong cua Céng ty, tham gia thao luan tai cac cudc
hop dinh ky hang quy hodc théng qua cac 1an lay y kién
b&ng van ban. HPQT déu dugc khuyén khich dé xuat, kién
nghi bat ky lic ndo thay can thiét cho Céng ty va khéng cé
gi6i han vé mat khéng gian, thai gian va ndi dung thao luan.

Thanh vién HDQT c6 trach nhiém tham gia tat ca cac cudc
hop HDPQT cua Céng ty trong nam. Trong trudng hgp co
thanh vién nao khéng tham du hop dudc thi phai c6 théng
bdo guii cho HPQT va néu ly do cu thé. Bién ban hop déu
dudc gui téi tat ca thanh vién HDQT dé ghi nhan lai tat ca
ndi dung da hop. Théng tin vé cudc hop HDQT trong ndm
2025 nhu sau:

Stt  Thanhvién HDQT Chtic vu S6 budi hop tham du Ty 1& tham du hop
1 Ong Nguyén Hanh Phuc Chu tich 6/6 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién 6/6 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 6/6 100%
4 Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién 6/6 100%
5 Ong B6 Lé Hung Thanh vién 6/6 100%
6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 6/6 100%
7 Ong Lé Thanh Liém Thanh vién 6/6 100%
8 Ong Lee Meng Tat (*) Thanh vién 3/3 100%
9 Ong Hoang Ngoc Thach (¥) Thanh vién 3/3 100%
10 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién 6/6 100%
1 Ba Tongjai Thanachanan (**)  Thanh vién 2/3 66,7 %
12 Ong Va Tri Thic (**) Thanh vién 3/3 100%

(*) : Mién nhiém thdng 4/2025
(**) : B6 nhiém tif thdng 4/2025. Ba Tongjai vdng 01 cudc hop cé Iy do.
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D.3.4 S6 lugng t6i thiéu thanh vién tham du hop HDQT.
Cac cudc hop HPQT Ian thi nhat chi cé thé dugc tién khi
cé it nhat ba phan tu (3/4) s6 thanh vién Ho6i ddng quan tri
tham gia du hop. Thanh vién HPQT dugc xem la tham dy va
biéu quyét tai cudc hop khi: (i) tham gia va biéu quyét truc
tiép tai cudc hop; hodc (i) théng qua ngudi dai dién dugc
Uy quyén (viéc ngusi dai dién theo Uy quyén cé quyén du
hop khi dugc tat ca cac thanh vién HPQT déng y); hoac
(iii) tham du va biéu quyét thédng qua hdi nghi truc tuyén,
bo phiéu dién tir hodc hinh thuc dién ti khac; hodc (iv) gui
phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién
tl; hodc (v) gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac
dudc da sé cac thanh vién déng y.

Trudng hop khdéng du sé thanh vién du hop theo quy dinh,
cudc hop phai dugc triéu tap lai 1an hai trong trong thdi han
bay (07) ngay ké ti ngay du dinh hop lan thd nhat. Cudc
hop triéu tap lai dudc tién hanh néu cé6 han mét niia (1/2) s6
thanh vién HBQT du hop.

Moi quyét dinh hoc nghi quyét cua Hoi déng Quan tri chi
dugc xem 13 hgdp 1& va cé hiéu luc thi hanh khi dap tng day
du nguyén tic néu trén. Trudng hgp quyét dinh hodc nghi
quyét dudgc ban hanh dua trén hinh thuc lay y kién bang
van ban, thi tat ca cac thanh vién Hoi ddng Quan tri dugc
xem |& da tham gia day du (100%) vao viéc lay y kién do.

Trong ndm 2025, tat ca cac quyét dinh va nghi quyét cla
HDQT Vinamilk ban hanh déu dap (ing theo nguyén tac nay.

D.3.5 Cudc hop cia HPQT khéng bao gém thanh vién
diéu hanh.

Ngay 10/09/2025, HPQT da ban hanh nghi quyét sé 12/
NQ-CTS.HDPQT/2025 dé théng qua viéc ap dung mdt sb
ndi dung theo théng 1& t6t clia Thé diém QTCT ASEAN thi
c6 bao gébm nguyén tic “Cudc hop cua HDQT it nhat 11an/
nam véi thanh phan tham du 1 khéng bao gém thanh vién
diéu hanh".

Theo d6, tdm (08) thanh vién HPQT khong diéu hanh da té

chudc moét cudc hop trong nam 2025 vao ngay 24/11/2025

dé thao luan vé mét s6 van dé cua Céng ty nhu sau :

o Hiéu qua sc db t6 chuc tai van phong tru sé.

o Hiéu qua du an dau tu.

« Tién do chuong trinh nhan su ké thua.

« Rasoat phan cap, phan quyén giita HDQT va BDH va hé
théng bao cao dé HPQT theo déi, giam sat phan cap,
phan quyén.

N6i dung cudc hop da dugc ghi nhan tai Bién ban hop s6
15/BB-CTS.HPQT/2025 ngay 24/11/2025.
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D.3.6 Tailiéu hop HPQT va quyén dudc cung cap thong tin.
Diéu 24.6 cua Diéu 1& hoat dong clia Céng ty quy dinh:
Théng bao m&i hop Héi déng quan tri phai dugc gui trudc
cho céc thanh vién Hdi ddng quan tri it nhat nam (05) ngay
lam viéc trudc khi t6 chiic hop. Théng bao mé&i hop c6 thé
gui bang gidy mdi, buu dién, fax, thu dién ti hodc phuong
tién khac tly thudc vao ting thdi diém, nhung phai bao
dam dén dudc dia chi cua tiing thanh vién Hoéi dong quan
tri dugc dang ky tai Cong Ty. Thong bao mai hop phai kem
theo tai liéu su dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua
thanh vién.

Diéu 4 cua Quy ché hoat déng cua HDQT quy dinh:

o Thanh vién HPQT c6 quyén yéu cau Téng giam déc, cac
Giam doéc diéu hanh, ngusi quan ly khac trong Céng ty
cung cép théng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat
ddéng kinh doanh cua Coéng ty va cua cac dan vi trong
Coéng ty.

o Ngusi quan ly dugc yéu cau phai cung cép kip thsi, day
dl va chinh xac théng tin, tai liéu theo yéu cau clia thanh
vién HDQT. Trinh tu, thi tuc yéu cau va cung cap théng
tin do Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty quy dinh.

HDQT cé quyén mgi Giam déc Diéu hanh hoac Giam déc
phong chiic ndng tham gia cudc hop HPQT dé trinh bay
cho HDPQT céac van dé ma HPQT quan tdm. Trong ndm
2025, Giam déc Piéu hanh Marketing, Giam déc Diéu hanh
Phat trién Vung nguyén liéu va Giam déc Hoach dinh Chién
lugc dugc HPQT mai tham gia hop dé trinh bay thém cho
HDQT vé chién lugc marketing, chién lugc phat trién ving
nguyén liéu, tai dinh vi thuong hiéu va chién lugc chuyén
déi s6 clia Cong ty.

D.3.7/ D.3.8 Thu ky Cong ty va Ngudi phu trach QTCT.
HPQT quyét dinh viéc bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém
va thu lao déi véi (i) Thu ky Céng ty va (i) Ngusi phu trach
quan tri cua Céng ty.

Quyén va nghia vu cta Thu ky Céng ty thi dugc thuc hién
theo Khoan 5, Diéu 156 clia Luat Doanh nghiép hién hanh.
Quyén va nghia vu cua Ngudi phu trach QTCT dugc quy
dinh tai Khoan 3, Diéu 281 ctia Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020.

HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 09/NQ-CTS.HPQT/2022
ngay 22/07/2022 vé viéc b6 nhiém Thu ky Céng ty Céng
ty gédm 03 ngusi va Nghi quyét s6 07/NQ-CTS.HDQT/2024
ngay 25/04/2024 cua HPQT bé nhiém bd sung thém mot
(01) Thu ky Céng ty la Ong L& Buc Anh. Ban Thu ky Ia
bd phan chiu trach nhiém truc tiép trudc HPQT vé tat ca
céc van dé c6 lién quan dén chiic ndng va hoat dong cla
HDQT. M6t trong nhiing vai trd clia Thu ky Cong ty 1a dau
méi két néi thdng tin gitta Ban Diéu hanh, c6 déng, nha dau
tu véi HDQT.


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_hoat_dong_cua_HDQT_EN_bc5e118389.pdf

| 50N&m Dé Tam Phung Su

Stt Hovatén

I Bao cao quan tri cong ty

Chuc vu chuyén mon tai Vinamilk

1 Ong Lé buc Anh

Trudng ban Hgp tac dau tu

2 Ong Tran Chi Son

Trudng BO phan Tai chinh
Ngudi phu trach Quan tri Cong ty

3 Ba Lé Quang Thanh Truc

Giam déc Quan ly hoat déng cac dan vi thanh vién

4  Ong Pdng Quang Trung
(Pén 31/12/2025)

Trong d6, Ong Tran Chi Son ciing dudc HPQT bd nhiém
lam Ngudi phu trach QTCT ké tir ngay 01/08/2022.

Theo nguyén vong ca nhan, Ong Béng Quang Trung da cé
don xin ti nhiém lam Thu ky Céng ty ké tir ngay 31/12/2025
va da dugc HPQT théng qua.

Thu ky Céng ty déu cé trinh dd tiéng Anh tét, kién thiic
va kinh nghiém tét trong linh vuc ké toan - tai chinh - dau
tu — quan tri cong ty. Vui long xem thdng tin gidi thiéu cla
Thu ky Céng ty trong bdo cdo nay ti trang 46 dén trang 47
clia bao cao nay.

Tuy nhién, tai Vinamilk, Thu ky Cong ty khéng chi thuc hién
cong viéc theo quy dinh cua phap luat hién hanh ma con
tham khao chuic nang va nhiém vu cuia Thu ky Coéng ty theo
théng 1& quan tri tién tién hién nay nhu tai liéu Thu ky Céng
ty do T6 chuc Tai chinh Quéc té (“IFC") ban hanh ndm 2016
va Thé diém QTCT ASEAN dé hd trg t6t cho HDQT trong
viéc xay dung hé théng QTCT tai Vinamilk mét cach t6t
nhat cé thé va vugt trén tuan thu.

Thu ky Cong ty va Ngudi phu trach QTCT cua Vinamilk
ludn tich cuc tham gia cac dién dan, hoi thao, tdp huan cua
VIOD, HOSE va UBCKNN dé luén cap nhat théng tin mdi
nhat vé luat va théng 1é quan tri tt trong ndm 2025.

D.3.9 Piéu kién va tiéu chuan cta thanh vién HPQT.
Diéu 9.2. b) ctia Quy ché ndi bd vé QTCT clia Vinamilk cong
b6 diéu kién va tiéu chuan cla thanh vién HPQT nhu sau:

Ngoai cac diéu kién va tiéu chuén theo quy dinh clia phap
luat, tiéu chuan thanh vién Hoéi déng quan tri, thanh vién
H6i dbéng quan tri khéng diéu hanh, thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap con thda man cac tiéu chuén va diéu kién sau:
(i) Thanh vién Hoi déng quan tri can cé cac pham chéat va
nang luc sau day:
= Co6 tu chat lanh dao, liém chinh, cé trach nhiém,
chin chén, cé dao dic, va nhan dudc su tin tudng
cla cac cd doéng, cac thanh vién khac trong Hoi
déng quan tri, cac can bd quan ly, va nhan vién cla
Coéng ty;

Trudng ban Quan hé nha dau tu (IR)

= Co6 kha nang can bang Igi ich cua tat ca cac bén cé
quyén Igi lién quan va dua ra nhiing quyét dinh hgp Iy;
= C6 kinh nghiém chuy&n mén va trinh dé hoc van can
thiét dé hoat ddng mot cach cé hiéu qua; cé kinh nghiém
trong quan tri kinh doanh hoc linh vuc, nganh, nghé
kinh doanh cua Coéng Ty;
= C6 kinh nghiém kinh doanh quéc t&, am hiéu cac van
dé dia phudng, hiéu biét vé thj trudng, san pham, va déi
thu canh tranh;
= C6 kha ndng bién kién thic va kinh nghiém thanh cac
giai phap thuc tién;
= Liém chinh va cé tiéu chuan dao dtic cao;
= Phan quyét chuén xac;
= Kha ndng va y chi duong dau véi thach thiic va tim toi
cai mai;
= Ky nang giao tiép tot.
(i) Tinh déc lap cua thanh vién Hai déng quan tri doc lap
chi dugc dap tng khi thanh vién Hoi ddng quan trj do
dap dudc cac yéu cau bat budc sau day:
= Khéng phai la ngudi truc tiép hodc gian tiép s& hiiu it
nhat mét phan tram (1%) téng sé cb phan cé quyén
biéu quyét clia Cong ty;

= Khéng lam viéc tai cac t6 chiic cung cap dich vu tu
van phap luat, kiém toan cho céng ty trong hai (02)
nam gan nhat;

= Khoéng phai 1a déi tdc hoac ngudi lién quan cla dbi
tac co gia tri giao dich hang ndm véi céng ty chiém
tl ba mugi phan tram (30%) tré 1én tdng doanh thu
hoac téng gia tri hang hod, dich vu mua vao cua
Céng ty trong hai (02) nam gan nhét.

= Khoéng phai la ngudi dang hudng ludng, thu lao tu
cdng ty, trii cac khoan phu cap ma thanh vién Hoi
déng quan tri dudc hudng theo quy dinh;

= Khéng phai [a ngusi cé vo hodc chdng, cha dé, cha nudi,
me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt,
em rudt 13 cé déng 16n cua céng ty; la ngudi quan ly
cla cong ty hoac coéng ty con cua cong ty;

= Khoéng phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty,
cdng ty me hoac cdéng ty con cua céng ty; khong
phai la ngugi da tung lam viéc cho Cong ty, cong ty
me hodc cdng ty con cua céng ty it nhat trong 03
nam lién trugc do;
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= Khéng phai la ngudi da tung lam thanh vién Hoi
déng quan tri clia cdng ty it nhat trong 05 nam lién
trudc do, tri trudng hop dugc bd nhiém lién tuc 2
nhiém ky.

(iii) Ngoai cac viéc dap (ing cac yéu cau tai muc (i) néu
trén, tinh doc 1ap cua thanh vién Hoi dong quan tri doc
1ap con dudc xem xét khi dap Ung dudc cac yéu cau
sau mot cach t6t nhat:
= Khoéng phai la thanh vién gia dinh truc hé cua mét ca

nhan dang 14, hoc trong ndm (05) nam gan nhat da
la, mét Ngugi Quan Ly Cua Cdng ty, hoac cua ngudi
co lién quan;

D.3.10 Quy trinh va thu tuc bau ct thanh vién HPQT.
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= Khéng phai 13 can b diéu hanh cla mét cong ty khac
ma mot Ngudi Quan Ly Cla Céng ty la thanh vién Hoi
déng quan tri clia céng ty do;

= Khéng c6 méi lién hé lién két véi mot té chic phi Ioi
nhuan nhan nhiing khoan tién déng goép I16n ti Céng ty
hoac tU Ngudi co lién quan.

Thanh vién HBQT hién tai cta Céng ty da dang dap ung
cac diéu kién va tiéu chuan néu trén.

Coéng ty da céng bé day du va chi tiét quy trinh va thi tuc lién quan dén bau cu thanh vién HDQT tai cac Piéu liét ké nhu

bén dusi trong Quy ché ndi bd vé QTCT cua Céng ty.
o 9.3. P& cl, tng clf thanh vién HPQT.
e 9.4. Cach thuc gidi thiéu Ung vién thanh vién HDQT.

o 9.5.Cdng bd thdng tin lién guan dén cac Ung vién thanh vién HPQT.

o 9.6. Cach thuic bau thanh vién HPQT.

Ngoai ra, nham giup c6 déng cé thé thuc hién quyén clia cé ddng lién quan dén nodi dung bau cl thanh vién HDQT mét
cach thuan tién nhat thi Céng ty ludn cé théng bao va cong bd théng tin hudng dan chi tiét cho tiing ky PHDCP ma co

ndi dung nay.

Trong ndm 2025, HPQT Vinamilk cé hai (02) thanh vién xin tif nhiém va DHDCD da bau bd sung cho hai (02) thanh vién

tU nhiém nay.

Stt Hovatén

Thai gian mién nhiém/ bau bd sung

1 Ong Lee Meng Tat

Mién nhiém ngay 25/4/2025

2 Ong Hoang Ngoc Thach

Mién nhiém ngay 25/4/2025

3 Ba Tongjai Thanachanan

B6 nhiém 14n dau ngay 25/04/2025

4 Ong Vi Tri Thic

B6 nhiém 14n dau ngay 25/04/2025

N&m 2025, Coéng ty da cong b6 day du va chi tiét thong tin lién quan dén ndi dung bau clf nay tai muc “Pai hodi déng

cb déng" trén website clia Céng ty.


https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cg-cosec-june-2016.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cg-cosec-june-2016.pdf
https://www.sid.org.sg/common/Uploaded%20files/Resources/ASEAN_Scorecard/ASEANCorporateGovernanceScorecardRevised2023.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg?year=2025
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg?year=2025
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
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D.3.11 Nhiém ky clia HDQT va bau cif thanh vién HDQT

nhiém ky mgi.

Diéu 21 cua Piéu 1& hoat ddng cua Céng ty c6 quy dinh vé

nhiém ky cta HPQT nhu sau:

o Nhiém ky cta Hoi déng quan tri 13 ndm (05) ndm. Trong
dé, nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri phai theo
nhiém ky ctia Hoi ddng quantri. Thanh vién Hoi déng quan
tri cé thé dudc bau lai v6i s6 nhiém ky khéng han ché,
ngoai trif viéc mot ca nhan chi dudc bau lam thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri cua Céng Ty khéng quéa hai (02)
nhiém ky lién tuc. Trudng hop tat ca cac thanh vién Hoi
déng quan tri cling két thic nhiém ky thi cac thanh vién
dé tiép tuc 1a thanh vién Hai dong quan tri cho dén khi co
thanh vién méi dugc bau thay thé va tiép quan céng viéc.

e Trudng hgp bau bd sung hodc bau thay thé thanh vién
Hoi déng quan tri bi bai nhiém hodc mién nhiém thi
nhiém ky cua thanh vién dudc bau bd sung, thay thé
nay la thdi han con lai cua nhiém ky Ho6i déng quan tri.

e Khi hét nhiém ky 05 ndm/lan, PHDCD sé bau
ct toan bd thanh vién HBQT cho nhiém ky mdi.

Nhiém ky HDQT 05 nam (2022-2026) hién tai cta Vinamilk
dugc bau cl tai DPHDCD thudng nién ndm 2022 vao ngay
26/04/2022 va BPHBCD thudng nién ndm 2027 sé tién hanh
bau cui toan bd thanh vien HPQT cho nhiém ky 05 tiép theo.

D.3.12 Tham quyén phé duyét thu lao HDQT va thu nhap
cua BbH.
« DG véi thu lao HDQT:
= Piéu 12, Khoan 1, Muc h) cutia Diéu & hoat déng cua
Cong ty quy dinh BPHDCPD sé quyét dinh ngan sach
hodc téng muc thu lao, thudng va Igi ich khac doi
vGi HDQT.
= Tai Diéu 22, khoan 2, Muc f) cta Piéu Ié hoat dong
clia Céng ty quy dinh thdm quyén cua HDQT quyét
dinh muc tién luong, thu lao, thuéng va Igi ich khac
cu thé cho tiing thanh vién HPQT dua trén ngan
sach hodc téng muc thu lao, thudng va Igi ich khac
cho Héi déng quan tri da dugdc Pai hdi dong c6 déng
phé duyét;
= Vui Idbng xem thém nguyén téc C.3.1 va C.3.2 dudc
trinh bay & trén.

 DO6i v6i thu nhap clia thanh vién ban Diéu hanh:

= C&n cU theo Nghi quyét cia HPQT s6 07/NQ-CTS.
HDQT/2023 ngay 14/04/2023 thi HDQT sé& quyét
dinh viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, quyét
dinh viéc ky va chadm dut hgp déng lao ddng déi véi
(i) Téng Giam déc, (i) Giam déc Diéu Hanh va (iii)
Giam déc Kiém toan ndi bd; quyét dinh muc ludng
va Igi ich khac cua nhitng Ngudgi Quan Ly nay.

I Bao cao quan tri cong ty

- Chu tich HPQT ky hdp déng lao déng dbi vdi
Téng Giam déc;
- Téng Giam déc ky hop déng lao ddng v6i cac
chuc danh con lai.
= Vui long xem thém nguyén tac C.3.3 va C.3.4 dugc
trinh bay & trén.

D.3.13 Tiéu chuan do Iudng va ché dd thu nhap
dua trén hiéu qua céng viéc cua Tong Giam doc va
cac Giam déc Piéu hanh sao cho phu hgp véi Igi ich
dai han cua cong ty, chang han nhu diéu khoan thu hai
tién thudng va tién thudng tra cham.

Hién nay, Céng ty chi c6 chinh sach thu nhap cla Téng
Giam déc va cac Giam ddc Piéu hanh chi thuc hién theo
muc tiéu va két qua céng viéc hang nam. Céng ty chua
thuc hién chinh sach thusng theo muc tiéu va két qua coéng
viéc dai han. Cong ty sé xem xét [0 trinh thuc hién trong
thdi gian tSi phu hop véi thuc tién hoat dong clia Cong ty.

D.3.14 - D.3.16 Kiém toan ndi bd (“KTNB")

HPQT da thanh 1ap chiic nang kiém toan nodi bd dé cé dam

bao khach quan va tu van doc 1ap nham gia tang gia tri va

cai tién hoat ddng clia Cong ty théng qua Phong KTNB.

e Trong dd, Uy ban Kiém todn giam sat chiic ndng KTNB
vé chuyén mén, dam bao rang KTNB c6 du vi thé, quyén
han, ngudn luc, dam bao tinh ddc 1ap, khach quan va
chuyén nghiép ctia KTNB. K& hoach KTNB trong nam sé
do UBKT phé duyét.

e Cong ty thanh 1ap Phong KTNB lam don vi doc lap dé
hé trg HDQT théng qua UBKT bang cach danh gia va
nang cao hiéu qua quan ly rui ro, kiém soat nodi bo va
quy trinh quan tri.

 Viéc bd nhiém, bai nhiém Giam déc KTNB sé do UBKT
phoi hdp véi UBNS xem xét va dé xuat cho HDQT phé
duyét.

« Luong, thudng va cac Igi ich khac cua Gidam déc KTNB
sé do UBLT va UBKT phéi hgp xem xét va dé xuat cho
HDQT phé duyét.

e Phong KTNB gém c6 12 ngudi, bao gébm Giam déc KTNB
chuyén trach la Ba Ta Hanh Lién. Vui Ibng xem thong tin
gidi thiéu vé Ba Ta Hanh Lién tai trang 45 cla bao céo
nay.

Két qua hoat dong clia Phong KTNB dugc UBKT trinh bay
trong bao cao hoat déng cua UBKT nam 2025 tai trang
63 - 67 clia bao cao nay.

D.3.17 - D.3.20 Hé thong kiém soat ndi bd va Quan ly rui ro.

HDQT d4 thiét 1ap mot hé thdng kiém soat ndi bd va chinh
sach quan ly rti ro mét cach hiéu qua. HPQT chiu trach
nhiém t6i hau déi véi chinh sach quan Iy rui ro cua Coéng ty
va gidm sat hoat dong clia hé théng kiém soat nodi bd cua
Céng ty. HPQT thanh 1ap Uy ban Kiém toan, Phong Kiém
toan Noi bé (nhu da trinh bay & trén) va Phong Quan ly Hé
théng — Rui ro va Phap Iy dé thiét 1ap méi trusng kiém soat
viing manh cho Céng ty.
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HDQT dam bao su tich hgp giltia chién lugc, rui ro, kiém
soat va giam sat hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd
clia Céng ty. Moi hoat ddéng san xuat kinh doanh clia Céng
ty déu phai dugc Ban Diéu hanh va HDPQT xem xét t6i yéu
t6 rui ro co lién quan.

HDQT xac nhan trach nhiém dam bao mot hé théng quan
Iy rui ro va kiém soat ndi bd nhadm bao vé khoan dau tu cua
cac C6 ddng va tai san clia Coéng ty. V& mat nay, Uy ban
Kiém toan, trong dé mdi thanh vién cta Uy ban gidm sat
cac linh vuc khac nhau dé dam bao tinh day du va hiéu qua
clia cac kiém soat tai chinh, van hanh, tuan thi va cong
nghé théng tin, bao gdom quan ly rui ro cé hé théng théng
qua viéc xac dinh chl thé cau trdc, chién lugc va rui ro,
theo déi két qua quan ly rui ro.

Nhan dinh dudc tdm quan trong cua céng nghé théng tin
d6i véi hoat ddng kinh doanh cua Céng ty, HDQT da thiét
lap phu hgp va giam sat su van hanh hiéu qua cua chinh
sach quan ly an ninh mang trong nhiéu ndm qua. Chinh
sach an ninh mang ma Vinamilk thiét Iap va dang ap dung
I& mdt phan khéng thé tach rai trong hé théng quan ly rdi ro
téng thé clia Cong ty.

Trong ndm 2025, HDQT da nhan dién c&c rui ro trong yéu
va hanh déng Ung pho rui ro tucng Ung. Noi dung nay dugc
trinh bay tai trang 190 - 197.

HDQT da danh va xac nhan két qua quan tri rdi ro cua
Vinamilk nam 2025 d& dat yéu cau cua HPQT. Moi rui ro
lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh cla Céng ty
da dudc nhan dién, kiém soat hiéu qua va khéng dé phat
sinh rui ro anh hudng nghiém trong dén Céng ty. Bdo cao
Quan tri Rui ro day du dudc trinh bay tai trang 186 - 197 cua
bao cao nay.

Ba MAIKIEULIEN
Thanh Vién Hol DaNg Cudn Tri- Tong GamBéc
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D.4 Nhan sy trong HDQT

D.4.1Chu tich HPQT khéng dugc kiém nhiém chiic vu Tong
Giam déc.

Piéu 23, Khoan 1 cua Piéu 1& hoat déng cua Cong ty quy
dinh rdng HPQT Iua chon trong sé cac thanh vién HPQT
dé bau ra mét (01) Chu tich. Viéc bau Chu tich dugc thuc
hién theo Quy Ché Quan Tri Céng Ty. Chu tich HDQT khéng
dugc kiém nhiém chuic danh Téng Giam déc cua Cong ty.

Tai Vinamilk hién nay:
« Chu tich HPQT la Ong Nguyé&n Hanh Phuc.
e Téng Giam déc la Ba Mai Kiéu Lién.

Vui long xem théng tin gidi thieu vé Ong Nguyén Hanh
Phuc va Ba Mai Kiéu Lién tai trang 30 - 31.

D.4.2 Chu tich HDQT nén la thanh vién doc lap HDQT.

Chu tich HPQT can thiét 1& thanh vién doc 1ap dé giup tang
cudng tinh khach quan va minh bach trong hoat déng quan
tri cong ty. Mot Chu tich doc 1ap khéng ndm gilr vi tri diéu
hanh va khéng c¢é Igi ich lién quan dang ké trong céng ty
sé han ché dudc xung dét Igi ich, ddm bao cac quyét dinh
cua HPQT dudc dua ra vi Igi ich chung cua cé déng. Péng
thsi, Chu tich doc 1ap cé kha nang giam sat Ban diéu hanh
mot cach céng tdm han, tdng cudng su can bang quyén
luc gilta quan tri va diéu hanh. Diéu nay ciing phu hdp Vi
théng 1& quan tri tét, gitp ndng cao niém tin cua cé déng,
nha dau tu va cac bén lién quan vao tinh minh bach va hiéu
qua cua bé may quan tri.

Tai Vinamilk, Chu tich HPQT 1a Ong Nguyén Hanh Phc.
Ong Phuc 14 thanh vién déc 1ap HPQT.

D.4.3 Toéng Giam doc khong dugc khuyén khich tham gia
thanh vién HDQT it nhat trong vong 02 nam sau khi nghi
huu hoac thoi viéc.
Ba Mai Kiéu Lién 1 Téng Giam déc cla Cong ty lién tuc tu
nam 1992 dén nay.

D.4.4 Quyén va nghia vu ciia Chu tich HDQT.

Diéu 23.2 cla Diéu |é hoat doéng cua Céng ty quy dinh vé

quyén va nghia vu cta Chu tich HDQT nhu sau:

a. Lap chudng trinh, ké hoach hoat déng cua Hdi déng
quan tri;

b. Chuén bi hodc t6 chic viéc chuan bi chugng trinh, noi
dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu tri va
lam chu toa cudéc hop DPHBCD va cac cudc hop cua
Hoi Dong Quan Tri;

c. Chu tich Hoi Bong Quan Tri phai cé trach nhiém dam
bao viéc H6i Béng Quan Tri guii bdo cdo tai chinh n&dm,
béo céo hoat dong clia Céng Ty, bdo céo kiém toan va
bao cédo kiém tra cua H6i Béng Quan Tri cho cac Co
déng tai PHDBCD;

d. Thay mat Hoi ddng quan tri ky cac Quyét dinh cua Hoi
déng quan tri;



https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1651055561_ea922d09f3fa242fffe172bf25676f444113b1cbf6e8ed3a63cdeedaf81637ca_70412c85bb.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1651055561_ea922d09f3fa242fffe172bf25676f444113b1cbf6e8ed3a63cdeedaf81637ca_70412c85bb.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Dieu_le_hoat_dong_VI_9ee3fb94b5.pdf
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e. Theo déi, kiém tra qué trinh thuc hién cac quyét dinh
cla Héi déng quan tri;

f.  Kién nghi I1&n Hoi Bong Quan Tri, PHDCD vé viéc bd
nhiém, bai nhiém, mién nhiém Téng Giam déc. Thay
mat Hoi Dong Quan Tri ky két hop déng lao ddng Vi
Téng Giam déc;

g. Trong trudng hop can thiét, Chl tich Ho6i Béng Quan Tri
c6 thé tam dinh chi nhiing quyét dinh cua Téng Giam
doc dé han ché tén that va sau do phai bao cao bang
van ban dén Hoi Pong Quan Tri dé c6 quyét dinh chinh
thiic vé viéc dinh chi hodc hily bo quyét dinh tam dinh
chi do trong vong mugi 1dm (15) ngay ké ti ngay ra
quyét dinh tam dinh chi do;

h. Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Luat
Doanh Nghiép va biéu Lé.

D.4.5 Thanh vién déc Iap HPQT diing dau.

HDQT nén bd nhiém mot thanh vién ddc 1ap 1am thanh vién
doc lap ding dau ngay ca khi Chu tich HDPQT 1& thanh vién
doc lap. Thanh vién ddc 1ap ding dau (“LID") cung cap cho
cac cb déng, cac bén lién quan va cac thanh vién HDQT
mot kénh lién lac cé gia tri dé thao luan vé cac van dé cé
thé gay ra xung dét Igi ich cho Chu tich HDQT, bao gém ca
céc cb déng I6n néu c6 méi lién hé gitta ho. LID khéng nén
ném gill chiic vu quan ly ch chét trong Céng ty ma gay ra
nghi ng& vé tinh doc 1ap cla LID.

HDQT cua Vinamilk hién nay c6 03 thanh vién déc lap,
nhung HDQT chua cé bé nhiém LID.

D.4.6: Tinh da dang cao trong HBQT

HDQT xac dinh muc tiéu vé tinh da dang cao trong HDQT

nhu sau:

= HDQT bao gém cac thanh vién cé kién thuc, kinh
nghiém, hanh vi khia canh v&n héa cé lién quan dén
hoat déng san xuéat kinh doanh cla Vinamilk;

= HDQT c6 t6i thiéu hai thanh vién nit hoac 30% thanh
vién HDPQT Ia nit dé t6i uu hoa cua su da dang vé gidi
tinh trong HDQT;

HBQT can phai bao goém téi thiéu hai phan ba (2/3) thanh
vién khéng diéu hanh, cé cac tiéu chuan can thiét dé tham
gia mot cach co hiéu qua va giup HPQT ludn co cac nhan
dinh khach quan, déc 1ap vé hoat déng clia Cong ty va dam
bao co6 dudc cd ché kiém soat va can bang phu hap;

Tap thé HDQT (bao gém thanh vién Biéu hanh, thanh vién
Khong Diéu hanh va thanh vién Boc 1ap) clia Céng ty sé
hitu cac quan diém, chuyén mén, ky ndng, ndng luc da
dang va phu hgp dé doéng vai trd chéo lai va giam sat Cong
ty hiéu qua. Vui Iong xem thong tin gidi thiéu tiing thanh
vién HDQT trong bao céo nay tu trang 28 dén trang 39 cla
bao cao nay.

I Bao cao quan tri cong ty

Theo danh gia cua Coéng ty, HPQT cua Vinamilk da hoi
du cac diéu kién vé ndng luc va chuyén nghiép nhu su
da dang vé kién thtic, kinh nghiém quan tri, diéu hanh
tai doanh nghiép va phu hgp véi yéu cdu cua Céng ty.
Trong do, thanh vién khéng diéu hanh c6 Ong
Michael Chye Hin Fah, Ba Tongjai Thanachanan va Ong
Alain Xavier Cany cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
hoat déng cuia Cong ty vé nganh siia va nudc giai khat.

HDQT cua Vinamilk hién nay cé 04 thanh vién 1& nit gém
Ba Mai Kiéu Lién, Ba Dang Thi Thu Ha, Ba Tiéu Yén Trinh
va Ba Tongjai Thanachanan, chiém 40% téng sé thanh vién
HPQT duong nhiém. Diéu nay thé hién su da dang vé gidi
trong HPQT.

HDQT cua Vinamilk hién nay bao gém 2 thanh vién
diéu hanh va 8 thanh vién khéng diéu hanh. Cac thanh vién
khéng diéu hanh da tham gia mét cach hiéu qua va giup
HDQT dat dudc nhiing muc tiéu dé ra.

D.5 Hiéu qua hoat dong ctia HDQT

D.5.1 Chucng trinh dinh hudng cho thanh vién HPQT mdéi
sau khi dugc bd nhiém.

Theo Diéu 171 clia Quy ché Nbi bd vé QTCT thi nhiém vu
nay thuéc UBNS cua HPQT. Theo dg, thanh vién HPQT mdi
sau khi dugc DPHBCP bau chon va tiép nhan céng viéc tai
Cong ty thi sé dugc HPQT xem xét phan céng tham gia vao
cac Uy ban thuéc HDQT phu hgp véi nang luc chuyén mén
va kinh nghiém cua thanh vién méi. HPQT va Thu ky Céng
ty sé& c6 chuang trinh gidi thiéu cho thanh vién mdi tom tét
cac ndi dung quan trong tif cac van ban néi bo nhu Diéu &
Céng ty, Quy ché Néi bd vé QTCT, Quy ché hoat dong cua

HDQT va Quy ché hoat dong cua Uy ban ma thanh vién
méi tham gia. Ngoai ra, Céng ty cling gidi thiéu vé tinh hinh
hoat déng, tham quan cac cd s& hoat déng (chi nhanh, nha
may, trang trai bo sia,..) clia Céng ty dé thanh vién méi cé
thé hiéu biét vé Céng ty mdt cach day du va nhanh nhat.

Chi phi cac chuaong trinh dinh hudng nay sé tinh vao ngan
sach hoat dong hang nam cua Coéng ty.

Trong nadm 2025, HPQT va Thu ky Céng ty da thuc hién tét
chuong trinh dinh huéng cho 02 thanh vién méi trong nam
la Ong Va Tri Thirc va Ba Tongjai Thanachanan.
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D.5.2 Dao tao va phat trién cho thanh vién HDQT va Thu
ky Cong ty

Hang ndm, HDQT va Thu ky Coéng ty sé Iua chon va dé xuat
cac khéa dao tao vé QTCT va chuyén mén phu hgp nham
hé trg thanh vién HDQT thuc hién t6t nhat va hiéu qua nhat
nhiém vu cla minh tai Céng ty. Cac chuang trinh thuc té
danh cho HPQT nhu tham quan, giao Iuu, két hop véi hop
HBQT clng sé dugc HPQT xem xét tham gia theo ting
chuang trinh cu thé.

Stt Tén Nhan su
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Chi phi dao tao, chuong trinh thuc té& danh cho HPQT sé
tinh vao ngan sach hoat dong cua HBQT trong nam. Riéng
chi phi tham gia thanh vién cua céc té chiic chuyén mén sé
dudc lay tU thu lao cua HDQT. Cac khéa dao tao, chudng
trinh thuc té va tham gia thanh vién cac té chic chuyén
mon cUa thanh vién HDQT dudc tém tat nhu sau:

e Cac khéa hoc vé& QTCT va thanh vién cac t6 chuc

chuyén nghiép:

Khéa dao tao da tham gia, thanh vién cua té chiic chuyén nghiép

HDQT Céng ty

1 Ong Nguyén Hanh Phuc e Chung chi thanh vién HBQT ("DCP"), VIOD
e Thanh vién ca nhan (“IMP"), VIOD

2 Ba Bang Thi Thu Ha e Chung chithanh vién HBQT (“DCP"), VIOD
e Thanh vién cé nhan ("IMP"), VIOD
« Khéa hoc vé& QTCT va Quan ly tai chinh cho thanh vién HDQT (Vién thanh vién
HDQT New Zealand)
e Khoa hoc vé Tang cudng nang luc thanh vién HPQT do Gido su Martin Hilb,
Trung tdm Quéc té vé QTCT t6 chuc tai Thuy ST (*).

3 Ong D6 Lé Hung e Chung chi thanh vién HBQT (“DCP"), VIOD
« Khoéa hoc vé QTCT va Quan ly tai chinh cho thanh vién HDQT (Vién thanh vién
HDQT New Zealand)

4 Ong Lé Thanh Liém e Chung chi thanh vién HBQT (“DCP"), VIOD
e Thanh vién cé nhan (“IMP"), VIOD

5 Ba Tiéu Yén Trinh e Chung chithanh vién HBQT (“DCP"), VIOD
e Thanh vién ca nhan (“IMP"), VIOD
e Thanh vién ca nhan, SID
« Khoa hoc vé Tang cudng néng luc thanh vién HDPQT do Gido su Martin Hilb,
Trung tdm Quéc té vé QTCT 6 chiic tai Thuy ST (*).

6  Ong Michael Chye hin Fah e Thanh vién cua Vién Thu Ky va Quan tri Céng chting (ACIS).
o Thanh vién cla Vién Hoi dong quan tri Singapore (SID).
e Thanh vién cua Vién Thu ky Cong chiing Singapore (CSIS).
« Chung chi dao tao vé HPQT cho doanh nghiép niém yét (LED) — Module 2, 7,
Vién Thanh vién HDQT Singapore (SID)
» Chuing chi dao tao vé HPQT (Earth on Board), Pai hoc Cambrigde.

~N

Ba Tongjai Thanachanan o Chuing chi ddo tao vé HPQT cua Bursa Malaysia (MAP), Vién Thanh vién HPQT
Malaysia (ICDM).

« Chiing chi dao tao vé HDQT (DCP), Vién Thanh vién HDQT Théi Lan (I0D).
« Chung chi dao tao vé HDQT (Earth on Board), Pai hoc Cambrigde.

Thu ky Cong ty

1 Ong Lé buc Anh o Chung chi Thu ky Céng ty (CSMP4), VIOD

2 Ong Tran Chi Son  Chiing chi thanh vién HPQT (“DCP"), VIOD.
(kiém Ngudi phu trdch QTCT) e Thanh vién cé nhan ("IMP"), VIOD.
¢ Chung chi QTCT cua UBCKNN cép.

3 Ba Lé Quang Thanh Truc e Chung chi thanh vién HBQT ("DCP"), VIOD.
e Thanh vién ca nhan (“IMP"), VIOD.
e Chung chi QTCT cua UBCKNN cap.

(*) thuc hién trong ndm 2025.


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_hoat_dong_cua_HDQT_EN_bc5e118389.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_hoat_dong_cua_HDQT_EN_bc5e118389.pdf
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o Tham gia cac dién dan, hoi thao vé QTCT:
Ngoai cac khoa hoc chuyén nghiép & trén, cac thanh vién HBPQT va Thu ky Céng ty cling da tham gia tich cuc tai cac
dién dan, hoi thao vé QTCT trong va ngoai nudc nham khéng ngling cap nhat théng tin va trau déi ky nang vé QTCT.

Cu

Stt Tén dién dan/hdi thao, thai gian va dia diém t6 chuc

V1

thé nhu sau:

Thao luan HDQT Ky 19 vdi chi dé: “Bé nhiém va Banh gia
Hoi dong Quan tri"
(VIOD t6 chiic thdng 1/2025 tai Viét Nam)

Dién dan "“Vi mot mua Pai hdi ddng cé déng déi mai”.
(VIOD, UBCKNN véa S& GDCKVN t6 chiic thdng 2/2025)

Hoi thao “Quan tri bién déi khi hau: Chién ludc, cam két va

hanh dong cla cac doanh nghiép”

(H6i Doanh nghiép Xanh TP.HCM va VIOD té chic thdng 5/2025 tai  Viét Nam)

K&t N6i Thanh Vién Ky 5/2025 véi chu dé: “Nghi quyét 68-NQ/

TW vé phat trién kinh té tu nhan: Dot pha & Niém tin”
(VIOD t6 chtic thdng 5/2025 tqi Viét Nam)

Hoi thao va Vinh doanh céac doanh nghiép c6 QTCT tot
nam 2025

(VIOD va UBCKNN t6 chtic thdng 6/2025 tai Viét Nam)

HG&i nghi va Trao giai thuéng QTCT ASEAN 2025

(Dién dan thj trusng vén ASEAN té chtic thdng 7/2025 tai Malaysia)

Két N6i Thanh Vién Ky 8/2025 véi chi dé: "Ky danh gia ACGS
2024: Nhiing c6 hdi va khoang tréng cuia doanh nghiép Viét"”

(VIOD t6 chtic thdng 8/2025 tai Viét Nam)

Dién dan thudng nién vé QTCT - AF8
(VIOD, UBCKNN va IFC déng té chuc thdng 12/2025 tai Viét Nam)

\v,I(.D E “\‘v srated

»  DINH VI GIA TRI NIEM TIN VA THUONG HIEU CONG TY TREN THI TRUGNG VON
THACH THUC VA THANH CONG

I Bao cao quan tri cong ty

Thanh vién HPQT, Thu ky Céng ty tham gia

Ba Lé Quang Thanh Truc

Ong Tran Chi Son

Ong Tran Chi Son

Ong Tran Chi Son

Ong Tran Chi San

Ong Tran Chi San

Ong Lé Thanh Liém
Ong Tran Chi Son

Ba BPang Thi Thu Ha
Ong Lé Thanh Liém
Ba Tiéu Yén Trinh
Ong Tran Chi San

VIETSUCCESS

Z/zp Del
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D.5.3 Chudng trinh nhan su ké thua.

Vi su tu van cla tap doan tu van nhan su hang dau thé
giGi dén tir My, Céng ty da trién khai chuong trinh Ké hoach
Nhan su Ké thira cho Céng ty tU nhiéu ndm nay va sén
sang dap Ung nhu cau phat trién cla Céng ty. HDQT da
ban hanh nghi quyét s6 02/NQ-CTS.HPQT/2023 ngay
13/01/2023 nhadm cu thé hoéa viéc xay dung ngudn nhan
luc va ké hoach ké nhiém d6i véi cac vi tri chl chét cua
Coéng ty. Theo do, téi thiéu 02 ting vién tiém n&ng cho mbi
vi tri chu chét ké nhiém trong chuaong trinh.

HDQT cam két viéc giam sat va thuc hién chinh sach cua
Coéng ty mot cach nghiém tuc, khach quan va minh bach.
Chinh sach nay bao gém viéc tim kiém, dao tao, phat trién
do6i ngl nhan su ké thira 8 cap Ban Diéu hanh va cdp quan
ly cht chét khac clia Cong ty.

Danh sach (ing vién ké thita tiém nang cho vi tri GDDH da
dugc Ban Diéu hanh Iua chon va trinh cho Uy Ban Nhan
Su ("UBNS") xem xét dé trinh cho HDQT trong nam 2025.
Danh sach nay sé dugc BDH, UBNS va HDQT tiép tuc
sang loc va cap nhat dinh ky trong thdgi gian tai.

V&i chugng trinh nhan su ké thira cho vj tri Téng Giam déc,
UBNS va HPQT da va dang trién khai chuong trinh vdi su
trg gilp cla cong ty tu van doc 1ap bén ngoai.

D6i v8i thanh vién HDQT thi nhiém ky hién tai dén cubi ndm

2026 va sé tiép tuc cho dén khi PHDCD bau nhiém ky mdi

sau do trong ndm 2027, HDQT sé trién khai cong tac nhan

su trong thai gian thich hgp dé chuan bj tim kiém (ing vién

bau tai PHDCPD thudng nién ndm 2027. Céng ty khong gidi

han ngudn tim kiém (ng vién. Ngudn (ng vién bao gém

nhung khéng gidi han tu:

e Mang Iugi chuyén nghiép tu Vién thanh vién HBQT
Viét Nam (“VIOD").

e Gidi thiéu tu cac thanh vién HPQT cua Coéng ty.

e Gidi thiéu cua cac t6 chic tu van doc lap va
chuyén nghiép.

« Gidi thiéu ti bat ky cé ddng, nha dau tu nao khac.

D.5.4 HDQT danh gia hoat dong ciia TGD va Ban Diéu hanh.
Piéu 22.1.2 ctia Quy ché Noi bd vé QTCT quy dinh danh gia
hang ndm cla HDQT déi véi Téng Giam déc va Ban Diéu
hanh. Theo do, HDQT xay dung va danh gia dua trén cac
tiéu chuan da dudc quy dinh va xac 1ap trong quy ché. Két
qua danh gia dudc trinh bay trong bao cao cua HPQT cho
DHBCD hang nam.

Vui Iong xem bao cao cua HPQT danh gia hoat dong cua
TGD va Ban Biéu hanh ndm 2024 tif trang 61 dén trang 62
cua bao cao nay.
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D.5.5 - D.5.7 banh gia hoat dong ctua HPQT, thanh vién

HDQT va cac uy ban cua HPQT

Viéc danh gia hoat déng cua HBQT, thanh vién HPQT va

cac Uy ban cua HDQT sé dugc thuc hién theo Diéu 22.11

clia Quy ché N6i bé vé QTCT. Trich mdt sd ndi dung

quan trong nhu sau:
e H6i déng quan tri thuc hién danh gia Hoi déng quan tri
két hdp vai danh gia hoat ddong cac Uy Ban va danh gia
tling thanh vién Hoi déng quan tri. Viéc danh gia ducc
thuc hién 11an/nam.
« Danh gia hoat déng Hoi déng quan tri va cac Uy Ban:
Tiéu chi danh gia: Hanh vi va hiéu qua hoat déng, va thé
hién qua cac khia canh:
= Két qua doanh thu, Igi nhuan va cac chi sé phi tai
chinh khac;

= Ty I& thanh vién Ho6i ddng quan tri doc lap, khéng
diéu hanh, diéu hanh trong cd ciu thanh vién Hoi
déng quan tri;

= S6 cudc hop cuia Hoi ddng quan tri, cta cac Uy Ban
va cac nodi dung dugc dé ra trong tling cudc hop;

= S0 lugng cac trusng hgp vé xung dét Igi ich cé xay ra;

= Viéc tuan thu quy dinh vé bao mat théng tin;

= H6i ddéng quan tri tham gia cac chudng trinh dao tao
vé quan ly;

= Xay dung chinh sach thu lao cho H6i ddng quan tri;

= Céc chinh sach mdi dudc phat trién va ban hanh.
« Viéc danh gia hoat ddng thanh vién Ho6i déng quan tri
dugc thuc hién théng qua:
= Tu danh gid bsi ban than thanh vién Héi déng
quan tri; va

= Danh gia kin 1an nhau gilta cac thanh vién Hoi déng
quan tri véi su phdi hop clia mdt bén thi ba. Bén
thi ba cé thé Ia c6 van phap ly hodc mét nha tu van
chuyén nghiép dugc quyét dinh tai tiing thai diém.

Trong nam 2025, HPQT da danh gia hiéu qua hoat déng
cta bén Uy ban truc thudc HPQT. Két qua danh gia da
dugc thao luan va bao cdo cho toan thé thanh vién HDQT.



https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
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Phu luc 1: Céng ty tu danh gia danh muc diém thuéng theo Thé diém QTCT ASEAN

Ky hiéu DPiém thudng theo Thé diém QTCT ASEAN Thuc hanh tai Vinamilk nam 2025

(B)A11 Céng ty cé thuc hién bo phiéu dién ti an toan theo C6. Xem Biéu 11, Quy ché t6 chiic PHDCD nam
thsi gian thuc khi vdng mat ngudi tham du tai cac 2025 quy dinh vé biéu quyét truc truyén.
cudc hop PHBCPH khéng? Xem Biéu 8, Quy ché t6 chiic PHPCP n&m 2025 va

Gidy Uy guyén tham du va biéu guyét tai DPHDCD
nam 2025.

(B)A.21 Céng ty cé théng bao viéc té chic PHDCPD (bao gbm C6. Nam 2025, Cong ty cdng bd ngay té chiic dai
ndi dung hop va céc tai liéu giai trinh) nhu céng b6  hdi, hinh thiic t6 chuc va ndi dung DPHBCD thudng
cho HOSE it nhat 28 ngay trudc ngay té chiic dai hoéi nién ndm 2025 vao ngay 10/02/2025. Tai liéu hop
khong? DPHBCD thudng nién nam 2025 cling dugc Cong

ty cong b6 vao ngay 28/03/2025, (tlc it nhat 28
ngay trudc ngay dai héi 25/04/2025).

(B)BA1 Cong ty co6 cong b6 cach quan Iy rli ro va co hoi lién Co. Vui long xem Bao céo quan ly rui ro cua Céng
quan dén khi hau khéng? ty tai trang 186 - 197 clia bao cdo nay.

(B)B.1.2 Céng ty cé céng bd bao cao phat trién bén vitng Co. Bao cdo phét trién bén viing ctia Céng ty dudc
dudc dam bao bai don vi doc 1ap bén ngoai khéng?  dam bao cé gisi han béi don vi kiém toan déc lap

la Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

(B)B.1.3 Cong ty c6 cdng b6 kénh tuong tac véi cac nhém bén  Cé. Vui long xem ndi dung céng bé tai muc B.2.1/
lién quan va cach céng ty phan hdi nhiing lo ngai vé B.2.2
ESG cua cac bén lién quan khéng?

(B)B.1.4 Coéng ty co don vi/bdé phan/uy ban nao chiu trach Co. HPQT giao UBCL phu trach gidam sat va
nhiém cu thé trong viéc quan ly cac van dé phat trién quan Iy cac van dé lién quan dén phat trién
bén viing khéng? bén viing cla Céng ty va Phong QLHT - RR &

Phéap ly sé phu trach chinh trong viéc trién khai va
thuc thi trong toan tap doan, déng thsi chu tri viéc
téng hgp bdo céo va soan thao bao cdo PTBV cla
Cong ty hang nam.

Piéu 17.3 clia Quy ché Noi bd vé QTCT.

(B)B.1.5 Cong ty cé cong b hoat ddng gidm sat clia hoi ddng  Cé. Xem ndi dung trinh bay tai muc hoat déng cua
quan tri d6i v6i cac rui ro va co hdi lién quan dén tinh  UBCL.
bén viing khéng?

(B)B.1.6 Cong ty cé cong bé méi lién hé gitia thu lao ciia gidm Chua co.
déc diéu hanh va ban quan ly cap cao cling nhu hiéu
suat phat trién bén viing trong nam trudc khéng?

(B)B.1.7 Hé théng t6 cdo sai pham clia céng ty cé dudc quan Céng ty giao nhiém vu nay cho Phong QLHT - RR
ly bdi cac bén/td chic doc 1ap khong? & Phap Iy phu trach.

(B)CAA B4o céo tai chinh nam da dugc kiém toan cé dudc Cé. Xem bdo cdo tai chinh ndm da dugc cong bo.
c6ng b6 trong vong 60 ngay ké ti ngay két thic ndm
tai chinh khéng?

(B)D.11 Cong ty co it nhat mdt thanh vién doc 1ap HDQT 1a C6. Ba Tiéu Yén Trinh I& nif thanh vién doc lap
nd khoéng? HDQT.

(B)D1.2 Céng ty cé chinh sach va céng bé cac muc tiéu cé C6. Noi dung nay dugc trinh bay tai muc D.4.6:

thé do lusng dudc dé thuc hién da dang héa HDQT
va bao cdo tién dd dat dudc cac muc tiéu clia minh
khéng?

Tinh da dang cao trong HDQT.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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(B)D.21

UBNS c6 bao gém toan bd cac thanh vién déc lap
khéng?

Khong. UBNS gém 4 thanh vién do Ong Nguyén
Hanh Phuc (la thanh vién HPQT ddc lap) lam Chu
tich UBNS. Ba (03) ngugi con lai Ia khéng phai la
thanh vién doc 1ap, ma 1a thanh vién khéng diéu
hanh.

(B)D.2.2

UBNS c6 thuc hién quy trinh xac dinh chat lugng cua
{ing vién bau cu thanh vién HDQT phu hdp véi dinh
hudng chién Iudc clia céng ty khéng?

C6. Xem ndi dung trinh bay tai muc
D.2.8 » D.2.12: Uy ban Nhan su

(B)D.31

Coéng ty cé sU dung cac don vi tim kiém chuyén
nghiép hay cac ngudn (ng vién bén ngoai khac (nhu
cd s@ di liéu thanh vién HDQT do té chiic bén ngoai
1ap) khi tim kiém Ung vién HPQT khéng?

C6. Xem muc D.5.3: Chuang trinh nhan su ké thira

(B)D.41

Chu tich HPQT Ia thanh vién doc lap va sé lugng
thanh vién doc 1ap va khéng diéu hanh cé chiém 50%
téng s6 lugng thanh vién HDQT khong?

Chu tich HPQT tai Vinamilk la thanh vién déc lap.
Tuy nhién, s6 lugng thanh vién déc lap 1a 3/10
ngusi (tiic 30%) téng sé lugng thanh vién HDQT.

(B)D.5.1

Céng ty c6 cdng b6 rdng HDQT da xac dinh dudc rui
ro chinh lién quan dén céng nghé théng tin bao gém
gian doan, an ninh mang va phuc hdi sau tham hoa,
dé dam bao rang nhiing rdi ro dé dugc quan ly va tich
hdp vao khudn khé quan ly rii ro téng thé khéng?

C6. N6i dung nay dugc trinh bay tai Bao cao quan
tri rti ro nam 2025 tai trang 186 -197 cla bao
cao nay.

(B)D.6.1

Céng ty c6 mot Gy ban riéng vé quan Iy rui ro khéng?

C6. Theo Quy ché Nbi bd vé QTCT cua Vinamilk
thi UBKT cuia HPQT dudc giao trach nhiém quan ly
va gidm sat hoat dong kiém soat néi bd va quan ly
rli ro clia Coéng ty. UBKT hop dinh ky hang quy dé
giam sat va danh gia hoat dong quan ly rui ro cua
Cong ty va bdo cdo cho HDQT vé hoat doéng nay.
Xem bao cao cua UBKT nam 2025 tai trang 62 - 67
cla bao cao nay.


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135296_4a72dcb2ae17e36e769eef45c739b0296499a92f307bc2fdcb02ce7d709f766f_aa24b676e4.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135296_4a72dcb2ae17e36e769eef45c739b0296499a92f307bc2fdcb02ce7d709f766f_aa24b676e4.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135440_174963826a6d643364a0bbed1c377b4931e4c4fa79731ba12ef0a3b980959850_3966843b71.pdf
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1743135440_174963826a6d643364a0bbed1c377b4931e4c4fa79731ba12ef0a3b980959850_3966843b71.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/amg
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/sustainability
https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/Quy_che_noi_bo_ve_quan_tri_cong_ty_VI_e572299e78.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial
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Phu luc 2: Céng ty tu danh gia danh muc diém phat theo Thé diém QTCT ASEAN

Ky hiéu Piém phat theo Thé diém QTCT ASEAN Thuc hanh tai Vinamilk nam 2025

(P)AIA Coéng ty da khéng thuc hién hodc bd qua viéc déi xii Khéng cd. Cong ty luén déi xif cdng bang doi véi
binh d&ng khi mua lai c6 phiéu cho tat ca cac cd déng tat ca cac cé déng. Coéng ty khéng cé phat sinh
khéng? giao dich nay khéng ky bao cao.

(P)A.21 C6 bang chiing ndo cho thdy cé rao can ngdn can Khéng co.
cac cb déng giao tiép hoac tham khao y kién véi cac
c6 déng khac khéng?

(P)A.3.1 Cong ty c6 dua thém ndi dung chuang trinh nghi sy Khéng cé. Tat ca ndi dung chuang trinh hop thi Cong
nao chua dugc cong bo vao thong bao hop PHBCD  ty géu cé cong bé trude ngay hop theo quy dinh.
khong? ’ ’

(P)A.3.2 Chu tich HDQT va Chu tich cua tat ca cac Uy ban cia  Khéng cé. Tat ca 100% thanh vién HDQT va Téng
HDQT va Téng Giam déc cé vadng mat tai PHDCD gan  Giam déc déu tham du DHDCD thudng nién 2025.
day nhat khéng? No6i dung nay dudc ghi nhan va céng bé trong

Bién ban hop BHBCD thudng nién nam 2025.

(P)A.4. Nhiing ndi dung c6 tén tai ma Céng ty khdng cé cong Khéng cé. Cong ty chi co ton tai duy nhat mét (01)

(P)A.4.2 b6 vé: loai c6 phiéu phé théng véi quyén va nghia vu nhu

(P)A.4.3 nhau déi véi tat ca cac cé déng. Coéng ty khéng cod
+ Thda thuan véi c6 dong? ton tai thoa thuan véi cé ddng va khéng cé giéi han
+ Gidi han quyén biéu quyét? quyén biéu quyét hodc cé nhiéu quyén biéu quyét.
e Co nhiéu quyén biéu quyét?

(P)A.5.1 C6 phai cau tric s hifu kim tu thap va/hodc cau tric  Khong cé. Co cdu sé hitu clia ¢ déng tai Vinamilk
nam giir chéo Ia rd rang khéng? la ré rang, minh bach va khéng cé s& hiiu chéo.

Danh sach 20 c6 déng 16n nhat cling dugc céng ty
coéng b6 tai muc “Théng tin ¢ phan va cé déng”
tai trang 19 - 23 cla bao cao nay.

(P)A.B.1 Hé théng t6 cao sai pham cla coéng ty c6 dugc quan Khéng co.
ly b6i cac bén/td chuc doc 1ap khéng?

(P)A.71 C6 bat ky ban an ndo vé giao dich néi gian lién quan Khong co.
dén thanh vién HPQT, Ban Diéu hanh va nhan vién
clia Cong ty trong ba nam qua khéng?

(P)A.7.2 C6 bat ky giao dich véi cac bén lién quan nao cé thé Khong co.
dugc phan loai la hd trg tai chinh (tdc 1 khéng dudc
thuc hién déc 1ap) cho cac thuc thé khac ngoai cac
cong ty con do céng ty me s& hitu hoan toan khéng?

(P)BA C6 bat ky hanh vi vi pham Iuat nao lién quan dén lao Khéng co.
dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thuong mai/
canh tranh hodc van dé méi trusng khéng?

(P)B.21 Cong ty co6 phai chiu bat ky 1&nh triing phat ndo tif cd  Khéng cé.
quan quan ly vi khéng thong bao trong thdi han quy
dinh d6i v&i cac su kién quan trong khéng?

(P)B.2.2 C6 bang chiing nao cho thay céng ty dang tham gia Khéng co.

vao céc hoat dong tay xanh khéng?

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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(P)CAA C6ng ty ¢6 nhan dudc "y kién kiém toan c6 ngoai trif | Khéng c6. Kiém toan doc 1ap da phat hanh y kién
" trong bdo céo kiém toan bén ngoai khong? kiém toan “chap nhan toan phan" cho bao cdo tai
chinh d& kiém toan ndm 2025.
(P)CA.2 Cong ty c6 nhan dudc “y kién kiém toan khéng chap
nhan" trong bao cao kiém toan bén ngoai khéng?
(P)CA.3 Céng ty c6 nhan dudc “tif chéi dua y kién “ trong béo
c4o kiém toan bén ngoai khéng?
(P)CA.4 Trong ndm qua, céng ty c6 stfa dbi bao céo tai chinh  Khéng co.
vi ly do nado khac ngoai viéc thay déi chinh sach ké
toan khéng?
(P)DA1 C6 bang chiing ndo cho thay cong ty khéng tuan thi  Khéng cé.
bat ky quy tdc va quy dinh niém yét nao ngoai cac
quy téc céng b6 théng tin trong ndm qua khéng?
(P)D.1.2 C6 trudng hgp nao ma thanh vién HPQT hoac thanh Khéng cé.
vién Ban Diéu hanh tif chiic va néu ra bat ky van dé
n&o lién quan dén quan tri khéng?
(P)D.21 Cong ty cé bat ky thanh vién doc 1ap HPQT nao da Khéng cé. Thai gian céng tac cla 3 thanh vién doc
phuc vu hon chin ndm hodc hai nhiém ky, méi nhiém |4p nhu sau:
ky ndm nam (tly theo thdi gian nao dai hon) 3 cung « Ong Nguyén Hanh Phic dugc bd nhiém 1an
mot vi tri khéng? dau la thang 04/2022 va dang & nhiém ky 05
nadm dau tién.

« Ong D6 Lé Hung: B6 nhiém 1an dau vao thang
04/2017 va dugc tai bd nhiém 14n 2 vao nam
2022. Thai gian duong nhiém cua 6ng Hung la
8 nam va dang & nhiém ky thu 2.

o vaBa Tiéu Yén Trinh dudc bé nhiém lan dau la
thang 04/2021 va dudc tai bd nhiém Ian 2 cho
nhiém ky mdi tu 2022 — 2027. Thd&i gian duong
nhiém cua Ba Trinh 1a 5 nam va dang 6 nhiém
ky thu 2.

(P)D.2.2 Céng ty cé khdng xac dinh ding mo ta vé tat ca cac  Khéng co.
thanh vién |a doc 1ap, khong diéu hanh va diéu hanh Vui long xem muc Cd cau va thanh phan HDQT.
khong?
(P)D.2.3 Cong ty co bat ky vien HDQT khéng diéu hanh/ déc  Khéng co.
lap ndo phuc vu trong téng cdng hon ndm HDQT tai Vui long xem muc Gidi thieu HDPQT tai trang
céc cong ty niém yét khac khéng? 28 - 39 cua bdo céo nay.
(P)D.3.1 C6 bat ky thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu hanh Khéng co.
hoac ban quan Iy cap cao nao la cuu nhan vién hoac
déi tdc cua cong ty kiém toan ddc 1ap hién tai (trong
2 nam qua) khéng?
(P)D.41 Chu tich HDQT cé phai la Téng Giam déc cua céngty Khéng co.
trong ba nam qua khong?
(P)D.4.2 Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh cé nhan dudc  Khéng co.

quyén chon, cé phiéu thudng hay tién thudng khéng?


https://d8um25gjecm9v.cloudfront.net/cms/1745688954_ace6070c218caa57e421cbcc177ef8c4221182552910fa859c1f750521d5ffd3_31a4eb2828.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial
https://www.vinamilk.com.vn/investor/reports/financial
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Bao cao quan tri rii ro nam 2025

Changdudng
phat trién

Co cau quan ly
rui ro - Nén tang
virng chac cho 50
nam phung su

Két thuc nam 2025, Vinamilk da dat dén cot moc “50 Nam Pé Tam Phung Su
- 50 Years Delivering with Care”. Pé phung su bén vitng, Céng ty can mot hé
théng quan tri gitip Cong ty chi déng nhan dién - danh gia - Ung pho - giam
sat rii ro, bao vé chat lugng san pham, an toan van hanh, uy tin thuong hiéu va
gia tri té chuc. Quan tri rui ro vi thé khdng chi la hoat ddng kiém soat, d6 la mét
cach Vinamilk phung sy ngusi tiéu dung, ngusi lao ddng, cé dong, doi tac va
cdng dong trong dai han.

Két thuc nam 2025, Vinamilk cham méc “50 Nam Pé Tam Phung Su - 50 Years
Delivering with Care”, danh dau hanh trinh nifa thé ky gén bé véi ngusi tiéu
dung Viét Nam va thi truéng qudc té. Dé tiép tuc phung su bén viing, Vinamilk
thiét 1ap mot hé théng quan tri cho phép chu déng nhan dién - danh gia - tng
pho - giam sat rui ro, qua dé tao ra co ché phong vé da tan cho cac tru cot vé
chat lugng san pham, an toan van hanh, uy tin thuong hiéu va gia tri t6 chuc.
Quan tri rui ro vi thé khdng chi la hoat dong kiém soat, ma con la cam két cua
Vinamilk dé gép phan phung su va gan két véi ngudi tiéu diing, ngugi lao dong,
c6 déng, doi tac va cong dong trong dai han.

TU nhiing ngay dau hinh thanh, Vinamilk luén ap dung phudng phap quan tri rdi ro can
trong, xay dung hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rui ro chat ché nhdm dam bao tang
trudng bén viing trong pham vi khau vi rui ro dugc Hoi ddng Quan tri phé duyét. Hé théng
nay dugc trién khai xuyén suét toan Céng ty, tuan theo cac chuan muc quan tri dudc céng
nhan rong rai trong nganh, bao quat toan bd linh vuc hoat déng va cac nhom rui ro trong
yéu. Nh& do, Cong ty cé thé nhan dién, danh gia va bao céo kip thai ca rui ro hién hitu 1an
r0i ro mai phéat sinh dén Ban Diéu hanh va Hoéi déng Quan tri, hé trg nang cao chat lugng
cac quyét dinh can déi gilia rui ro va lgi ich.

Dugc xay dung va dua vao van hanh tif giai doan Vinamilk ddy manh tai cau tric mé hinh
quan tri, hé théng quan ly rui ro da trai qua nhiéu 1an ra soat va cai tién quan trong. Céng
ty chu déng thuc hién chu trinh tu danh gia dinh ky, cap nhat cac yéu cdu méi clia cq quan
quan ly, tiép thu théng 1& quéc té va bd sung cac yéu té rui ro dac thu clia nganh sia.

Song song Vv&i dd, Vinamilk hgp tac cung cac ddn vi tu van hang dau dé danh gia muic do
trudng thanh clia hé théng, chuan héa mé hinh van hanh, danh muc rui ro, cd ché kiém
so4t cling nhu hé théng bao céo va gidm sat theo 1 trinh. Nh& céc nd luc cai tién lién tuc,
hé théng quan ly rui ro hién nay da dat muc dé trudng thanh cao, dudc tich hgp sau vao
quy trinh van hanh va ra quyét dinh trong toan Céng ty.

Cd cau quan ly rii ro ctia Vinamilk dugc xay dung trén nguyén téc phan dinh ré rang trach
nhiém va tham quyén. Hoéi ddng Quan tri thiét 1ap dinh hudng va khau vi rli ro, dong thsi
Uy quyén dén tiing cap dd quan ly théng qua hé théng phan cap diéu hanh théng nhat.

Ban Diéu hanh dugc hé trg bsi bd phan chuyén trach quan ly rli ro, déng vai trd dau méi
doc lap trong viéc giam sat, canh bao va thic day tuan thu. Cung véi ¢ ché Kiém toan noi
b6, C4u truc nay giip dam bao dong théng tin rui ro dugc trao déi kip thdi, thdng than va
minh bach, tao nén tang vitng chic dé Cong ty van hanh an toan, bao vé uy tin thudng hiéu
va duy tri cam két phung su bén viing trong dai han.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

: Lép xdc Idp
: Lép quan ly
: Lép thuc thi
: Lép dam bdo

=
-
c

hodic phéi hop qudn ly rui ro

: Kénh bdo cdo rti ro

: Trao déi théng tin 2 chiéu
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PHDCP
HDQT
_____________ UBKiém toan
Ho6i dong QLRR
—————————— Giam déc CJLHT - RR&PL Giam déc KTNB

Chu sé htru

Chuyén gia nganh

Trong do:
Lép Thanh phan Vai tro, trach nhiém
Xac lap Hoi déng quan tri ("HPQT") HBQT chiu trdch nhiém cubi cung trudc cé déng vé
Uy ban Kiém toan (UBKT) phucng phép tiép can va dinh hudng téng thé trong quan
tri rdi ro ctia Céng ty.
UBKT, V@i vai tro la Gy ban chuyén trach vé quan ly rui ro,
hé trg Hdi ddng Quan tri trong viéc giam sat tinh hiéu qua
cla hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rui ro. UBKT
bao dam rang cac ca ché nhan dién, danh gia, (ng phd
va giam sét rli ro dugc van hanh nhat quan, minh bach va
phl hdp véi khau vi rui ro da dugc phé duyét.
Quan ly Héi déng Quan ly rdi ro Xay dung va giam sat viéc thuc hién toan bé quy trinh
Phong Quan ly Hé théng - Ruiro quan ly rdi ro clia Cong ty; theo ddi cac rui ro trong yéu va
& Phap ly. bién phap kiém soat lién quan, ti d6 dua ra cac khuyén
nghi kip thdi dén HDQT va UBKT.
Thuc thi Chu s6 hitu rui ro La nhiing quan ly cap cao, dugc phan céng truc tiép quan
Chuyén gia nganh ly nhirng rui ro trong linh vuc phu trach, thuc hién viéc
nhan dién, danh gid, ung pho, giam sat va bao cao rui ro.
Pam bao Kiém toan noi bd DPanh gid muc do tuan thu, hiéu qua cla hé théng quan

ly rdi ro va kiém soat ndi bd, gép phan cung cap su dam
bao hap ly cho Hoi déng Quan tri va Uy ban Kiém toan vé
kha nang dat dugc cac muc tiéu cua Cong ty.
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Co cau quan ly
rui ro bon 16p -
Nén tang cho su
phdi hop hiéu
qua gita diéu
hanh va giam sat

Quy trinh quan ly
rdiro

I Bao cao quan tri cong ty

Ca cau quan ly riiro bén I8p Xac 1ap — Quan ly - Thuc thi —Dam bao cua Vinamilk d& chiing
minh hiéu qua trong viéc tang cudng su tuong tac gitta bd may diéu hanh va céc cd ché
giam sat doc 1ap. Mdi rdi ro cap cong ty déu dugc mét thanh vién Ban Diéu hanh truc tiép
dam trach, bao dam viéc theo doi va gidm sat lién tuc cung va@i cac bd phan lién quan trén
toan doanh nghiép.

Su tham gia & cap diéu hanh cao nhat gitp kh&ng dinh tdm quan trong cla quan tri ri ro,
dbng thai lan tda tinh than nay xuyén suét té chiic — tif cac don vi kinh doanh, cac bd phan
chtic nadng dén cac nhém du an. Nh& vay, cac van dé rui ro dudc bao céo kip thdi, xU ly
nhanh chéng va co bién phap khac phuc phu hdp khi can thiét.

Quy trinh quan ly rui ro ctia Vinamilk dugc xay dung dua trén viéc tham khao va van dung
linh hoat céac tiéu chudn quéc té nhu ISO 31000 cung nhiing thuc hanh t6t vé quan ly rai
ro doanh nghiép. Quy trinh nay bao gém 6 chudi hoat déng I&p lai lién tuc, tao thanh mot
vong ddi quan tri rdi ro khép kin, nhu thé hién trong mé hinh dusi day.

Pham vi, bdi canh, tiéu chi

\Z

Panh giartiro

Nhan dién rui ro

Phan tich rdi ro

Theo doi
varasoat

Truyén théng

vathamvan X&p hang rui ro

\Z

XU li rai ro

Luu tri va Bao cao

Theo do, tat ca cac don vi kinh doanh va bd phan chiic nang déu cé trach nhiém cha déng
nhan dién va danh gia rui ro trong pham vi hoat déng cua minh. Viéc danh gia dugc thuc
hién dua trén céc tiéu chi da dugc chuan hoa, xem xét déng thdi kna ning xay ra va muc do
anh hudng tiém tang doi véi Cong ty.

Céc rui ro sau khi dugc nhan dién sé dugc quan ly théng qua bén iang kiém soat gém: Dinn
nUGNg - Phong nglia — Phat hién — Khie phuc. Cach tiép can nay gitp Céng ty giam thiéu kha
nang xay ra rui ro ngay ti dau, nhan dién sdm cac dau hiéu canh bao, déng thsi bao dam
viéc xU ly va khéi phuc dudc tién hanh kip thdi, giam thiéu téi da tac ddng tiéu cuc dén hoat
déng san xuat — kinh doanh.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Hoat déng quan tri
rai ro tai Vinamilk
trong nam 2025
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N&m 2025 tiép tuc chiing kién méi trudng kinh doanh toan cau day bién déng, véi mic do

bat dinh tdng cao va nhiéu yéu t6 rii ro xuat hién déng thsi. Cac xu hudng néi bat cé tac

déng truc tiép dén doanh nghiép bao gém:

e« Xung doét dia — chinh tri leo thang, lam gia tang nguy cd gian doan thucong mai va
van chuyén.

« Canh tranh chién lugc giita cac quéc gia ngay cang gay gat, kéo theo bién ddng chinh
sach va nhiing dut gay trong chudi cung Ung toan cau.

o Xu hudng &p thué va bao ho thusng mai gia tdng, 1am thay déi dong chay hang hoéa, lam
gia tang gia hang hoda va chi phi logistics.

« Cudc dua trong céng nghé tri tué nhan tao, thic ddy déi méi nhung ciing lam tang yéu
cau bao mat théng tin, nang luc thich ('ng va tuan thu céng nghé.

» Thién tai va thd&i tiét cuc doan xuat hién vdi tan suat va mic dé nghiém trong cao han,
tao ap luc 1&n chubi cung (ing néng nghiép va san xuat.

La mot nén kinh té c6 dd ma cao, Viét Nam chiu anh hudng ré nét tir cac bién dong trén,
dac biét [a cac thay dbi trong ting trudng va thuong mai toan cau, chinh sach thuong mai
cla cac thi trudng I16n, rdi ro vé ty gia, 1ai suat, chi phi logistics va cac yéu cau mdi lién
quan dén tiéu chuan xanh/ESG. Bé&n canh do, cac thay déi trong chinh sach va quy dinh
phéap luat trong nudc tiép tuc la yéu té doi hdi Vinamilk phai theo déi sét sao.

Trudc muc tiéu ngay cang tham vong va méi trudng kinh doanh bién déi nhanh, viéc van

hanh hé théng quan ly rii ro hiéu qua tré thanh yéu té then chét gidp Vinamilk:

e Nang cao kha nang hoan thanh muc tiéu, théng qua quan ly rui ro chu ddng va cé
hé théng.

e T6i uu hiéu suat hoat déng nh& kiém soat tot cac yéu td tdc ddng dén chi phi,
chét lugng va tién do.

« Duy tri tdng trudng bén viing, can bang gilia téc dé md rdng, chat lugng van hanh va
tuan thu phap ly.

Céc hoat dong tiéu biéu trong nam 2025:

I. Van hanh hé théng quan tri rdi ro hiéu qua

Trong nam 2025, hé théng quan ly rui ro cta Vinamilk tiép tuc dugc van hanh mét cach
thudng xuyén, bai ban va déng bé trén toan Céng ty. Quy trinh quan Iy rdi ro — gém nhan
dién, danh gia, giam sat va bao cdo — dugc trién khai dung theo chinh sach, thu tuc va gén
V@i thuc tién van hanh san xuat - kinh doanh. Cac hoat ddng néi bat bao gém:

1. Panh gia va bao cao rii ro cap Cong ty:

Duy tri danh gia rii ro theo quy va thuc hién bao cao dét xuat khi xuat hién rdi ro méi néi
hodc bién ddng bat thudng trong méi trudng kinh doanh. Nam 2025, trudc cang théng tai
Trung Déng, hé théng da kip thdi kich hoat danh gia dét xuat, xay dung kich ban tac ddng
va trién khai bién phap ung phd, gop phan bao dam ting truéng xuat khau.

2. Theo déi cac chi sb rui ro chinh (KRIs):

KRIs dugc gidm sat thudng xuyén nham nhan dién sém xu hudéng rui ro, hd trg cac don vi
chd déng thuc hién bién phap phong nglta va tng pho kip thai.

3. Tang cudng van hoa quan tri ruiro:

Tiép tuc trién khai cac hoat déng nang cao nhan thuc va thic day trach nhiém cla toan
thé nhan vién, gilp tu duy quan tri rdi ro lan téa sau réng va gan véi van hanh hing ngay.
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I Bao cao quan tri cong ty

Il. Cai tién Hé théng Quan tri rui ro

Trong b6i canh méi trudng kinh doanh bién ddng va yéu ciu quan tri ngay cang cao,
Vinamilk chii ddng ra soéat toan dién va cai tién lién tuc hé théng quan ly rdi ro nham bao
dam tinh phu hgp, hiéu luc va hiéu qua. Cac hoat déng trong tam gém:

1. Cap nhat bdi canh va rui ro lién tuc

Thuc hién cap nhét rli ro theo dién bién thuc té, tir d6 nhan dién — danh gia cac rdiro c6
thé anh hudng dén muc tiéu chién lugc. Trén co s& két qua danh gia, Coéng ty xay dung
va trién khai kip th&i k& hoach (ing phd, chuyén tir quan ly rui ro bi ddng sang chi déng.
2. Ra soat va cap nhat tai liéu hé thong

Cap nhat céc tai liéu nén tdng nhu Chinh sach Quan ly rui ro, Thu tuc Quan Iy rdi ro va cac
biéu mau hudng dan nham bao dam tinh nhat quan va phu hop véi béi canh méi.

3. Tang cudng khung quan ly rui ro tuan thu

Ra soat toan dién khung quan Iy rli ro tuan tha va xay dung 16 trinh cai tién theo ting giai
doan. Pay I3 thanh t6 quan trong ctia ERM, gép phan bao vé uy tin, tang tinh minh bach va
hé trg phat trién bén viing dua trén céc gia tri dao dic kinh doanh.

4. Hoan thién quan ly rai ro du an

Xay dung 16 trinh quan ly rai ro du an xuyé&n suét vong dsi, tif giai doan y tudng dén ban
giao va dua vao van hanh, qua dé dua quan tri rui ro di sau vao tung hoat déng va nang
cao kha nang trién khai du an thanh céng.

lll. Pinh hudng Quan trij rii ro cho nam 2026:

N&m 2026 14 ndm cudi cla giai doan thuc thi Chién lugc 5 nam 2022-2026, déng thdi danh
dau cét méc 50 ndm thanh 1ap Vinamilk. Trong ndm ban 1& nay, Céng ty tiép tuc ddy manh
cac muc tiéu trong tadm véi yéu cau cao hon vé téc dé thuc thi, chat lugng van hanh va ky
luat tuan thu.

Trudc bdi canh kinh doanh thay ddi véi téc dd nhanh, phtc tap va khé du bao, ndm 2026
du kién sé& dem lai nhiéu thach thiic dan xen cd hdi. Vi tinh than “Phung su”, hé théng
Quan ly rui ro sé tap trung vao viéc bao vé niém tin ctia ngusi tiéu dung, dam bao an toan
- chéat lugng - tuan tha trong van hanh, ddng thdi nang cao kha nang chéng chiju va thich
ing cuia Céng ty cho giai doan phat trién tiép theo.

1. Duy tri van hanh hé théng quan ly rui ro hiéu qua

Bao dam quy trinh quan ly rui ro dugc thuc hién lién tuc, nhat quan va hiéu qua trén toan
Céng ty, hd trg qua trinh ra quyét dinh dua trén rui ro.

2. Cap nhat danh muc rui ro va hé théng chi sé canh bao

Ra soat Danh muc rui ro cap Céng ty, cac chi s6 canh béo rui ro chinh (KRIs) va b tiéu chi
do ludng, bao dam phu hgp véi muc tiéu chién ludc clia ndm 2026 va giai doan tiép theo.
3. Chuan héa quan ly rdi ro & cap quy trinh va du an

Hoan thién va tich hop quan ly rli ro 8 cap quy trinh van hanh va cap du an vao hé
théng ERM, nham tang hiéu qua thuc thi va kha nang hoan thanh muc tiéu chién thuat -
chién lugc.

4. Thuc day van héa quan ly rui ro trong toan Cong ty

Trién khai cac hoat déng dao tao va truyén théng theo tiing nhom déi tugng, lan tda tinh
than chu doéng va trach nhiém vé quan tri rii ro dén tiing ca nhan.

Trong mai trudng kinh doanh bién ddng nhanh, Vinamilk can dong thsi chi déng phong
nglia va linh hoat thich ng. Cac ké hoach hanh déng trong tdm n&m 2026 sé 13 nén tang
gilip Céng ty tdng cudng nang luc chéng chiu va ting phé trudc cac rui ro phuc tap, dong
thsi mé rong kha ndng ndm bét co hoi, bao vé thanh qua va cung c6 vi thé trén thi trugng.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

Nam 2025, Vinamilk tiep
tuc nang cao hiéu qua he
thong quanly rairo doanh
nghiép, hao dam nhan
dién som, danh gia day du
va ap dung cac bhién phap
kiem soat phu hop doi voi
nhing rii ro trong yéu ¢o
the anh huéng dang ke
den hoat dong san nuat -
kinh doanh.
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Dua trén danh gia cap nhat, mot so rui ro hién hifu
v@i miic do anh huéng cao — nhu rui ro an ninh
mang va bao mat dit liéu, rui ro canh tranh, rui ro
mai trudng va bién déi khi hau —tiép tuc dudc Cong
ty uu tién quan tri. Cac rui ro nay duy tri xu huéng
on dinh hoac gia tang, doi hoi tang cudng giam sat,
cung co kiém soat phong ngtia va cai tién lién tuc
trong van hanh.

Song song dé, Cong ty ciing theo ddi cac ruiro tiém
an va mang tinh du bao, dang chu y Ia rdi ro doi méi
cong nghé va rui ro tuan thu phap ly trong bdi canh
chinh sach thay ddi nhanh va yéu cau chuyén doi
s6 ngay cang sau rong. Cac rui ro nay cé xu huéng
tang trong nhitng nam t6i, cé thé tac dong dén nang
Iuc canh tranh, téc dd chuyén déi van hanh va kha
nang dap Ung chuan muc phap ly méi. Vi vay, Céng
ty da thiét 1ap co ché giam sat chat ché valong ghép
danh gia rdi ro vao cac quyét dinh dau tu, van hanh
va trién khai céng nghé.

Cach tiép can nay thé hién dinh huéng nhat quan
cuia Vinamilk: duy tri quan tri hiéu qua déi véi rui ro
hién hitu, déng théi ting cudng giam sat va chuan
bi nguén Iuc cho cac rui ro méi ndi, nham bao dam
hoat dong kinh doanh lién tuc, 6n dinh va phat trién
bén viing trong boi canh thi trudng, cong nghé va
mai trudng vi mé bién ddng nhanh.
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Trong nifa dau nam 2025, theo di liéu ti Microsoft, Viét Nam diing th 28 toan cau va thu
10 tai khu vuc Chau A - Thai Binh Duong vé mic do khach hang bi anh hudng bai cac hoat
déng tdn céng mang. Hon 52% cac cudc tdn cdng c6é ddng cd rd rang xuat phat tif téng
tién va ma doéc téng tién. Budc sang nam 2026, cac cudc tdn cong mang s dung tri tué
nhan tao (Al) dudc du bao sé trd thanh xu hudng chl dao, véi cac chién dich tan céng tu
dong hoa hoan toan, cé kha nang thuc thi tron ven chubi tdn cong ma khéng can su can
thiép clia con ngudi.

Trong béi canh dé, méi trudng an ninh mang tai Viét Nam sé tiép tuc déi mat véi ap luc 16n,
khi tan suat va muc dé tinh vi clia cac cudc tan cong ngay cang gia tang: ransomware gay
tén that tai chinh nang né, ro ri dif liéu 6 quy mo rat I6n, va Al trd thanh céng cu chu luc
cho céc chién dich phishing/deepfake, tan cong chiém doat tai khoan (credential stuffing),
hodc cac hinh thic tan céng ngadm, khé phat hién. Nhiing xu hudng nay lam gia tang rdi ro
gian doan hoat ddng, that thoat dif li&u nhay cam, tén hai uy tin thucng hiéu va kéo theo
chi phi khéi phuc, tuan tha va van hanh ngay cang 16n déi véi cac té chuc.

1. Quan tri an ninh théng tin & tuan thu chuan muc quéc té

Duy tri va van hanh Hé théng quan Iy an ninh théng tin theo tiéu chudn ISO 27001:2022,

bao dam nang lyc nhan dién — bao vé — giam sat — phan Ung trudc cac rui ro mang.

Thuc hién danh gia rui ro va kiém soat an ninh mang dinh ky, déng th&i cap nhat theo

c4c xu hudng tan céng mdi ndi dé ra soat cac phuong an bao vé kip thdi.

2. Phong thu da I16p & bao vé hé thong CNTT

o Trién khai md hinh bao mat da I8p, bao gém: firewall, kiém soat truy cap tif xa, antivirus,
hé théng phat hién — ngan chan tan céng (IDS/IPS), bao vé dii liéu va xac thuc da yéu
6 (MFA).

e Thuc hién sao Iuu va phuc héi dif liéu dinh ky, bdo dam tinh toan ven va kha nang san
sang van hanh khi xay ra su cé.

e T6 chuic kiém thif tan cdng md phong va ra soat diém yéu bao mat dé tang cudng kha
nang phong vé cua hé théng.

3. Nang cao nang luc con ngugi & xay dung van hoa an toan thong tin

« Trién khai cac chuong trinh dao tao va truyén théng thudng xuyén vé an ninh mang,
phong chéng phishing va bao mat dii liéu cho toan bd nhan vién.

e Thuc hién kiém thi phishing dinh ky nhdm tang cudng nhan thic va bao dam muc doé
tuan thu an toan théng tin trong toan té chuc.

4. Cai tién lién tuc & giam sat an ninh théng tin

 Dinh ky ra soat va cap nhat chinh sach, quy trinh va tiéu chuan bao mat dé bao dam phu
hop v6i béi canh ri ro thay déi nhanh va cac yéu cau phap ly méi.
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Trong n&m 2025, thj trudng hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam tiép tuc xuat hién
nhiéu bién ddng. DU kinh té vi mé khai sic va niém tin cua ngudi tiéu dung dugc cai thién,
hanh vi chi tiéu thuc té van thé hién su than trong va can nhac nhiéu hon.

Trong béi canh dd, cac thuong hiéu canh tranh ngay cang quyét liét dé thu hut su chu y va
tré thanh thuong hiéu uu tién lya chon clia ngudi tiéu ding. Cac nha san xuat ddy manh téc
d6 tung san pham mdi véi nhiéu cai tién vé gia tri mang lai, da dang dinh dang san pham
va phan khuc. Diéu nay tao ra ap luc I16n doi hoi doanh nghiép phai gia tang nang luc déi
mai, dam bao chét lugng va vdi gia canh tranh trong dai han.

1. Quan tri danh muc & phat trién san pham bén viing

M& rong danh muc véi cac dong san pham trai rong nhiéu phan khuc; phat trién san

pham cé Igi ich dinh dudng chuyén biét va chat lugng vuct troi.

Tang téc déi mdi, t6i uu hoa thsi gian R&D nhdm déap (ing nhu cau tiéu dung thay

déi nhanh.

2. Chién lugc gia & tdi uu héa chi phi - chudi cung ting

« Ap dung chinh sach gia linh hoat, t6i uu chi phi van hanh va logistics nham duy tri Igi
thé canh tranh.

 Tang hiéu qua chudi cung Ung dé bao dam chat lugng, tinh s&n sang va gia thanh hgp
ly trong béi canh thi trudng canh tranh cao.

3. Nang cao nang luc van hanh & chuyén déi so6

« Ung dung c6ng nghé va hé sinh thai sé trong san xuat, ban hang, tiép thj va cham séc
khach hang dé cai thién téc dé phan Ung thi trusng.

« Ung dung céng nghé di liéu 16n dé du doadn nhu cau va hanh vi tiéu ding nham téi uu
hoéa cho viéc ra quyét dinh.

4. Marketing, thucng hiéu & tudgng tac ngudi tiéu dung

« Tang cudng hoat ddng marketing da kénh, thuc day hién dién thuang hiéu va cing c6
Iong trung thanh.

e M@ rong tudng tac trén cac nén tang s6 nhdm nang cao dd nhan dién, trai nghiém
khach hang va gia tang Igi thé canh tranh.
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Trong béi canh Cach mang céng nghiép 4.0 vdi cong nghé s6, Al, tu ddng hoa, loT va dién
toan dam may, dang tré thanh nén tang c6t 16i tao nén Igi thé canh tranh. Doanh nghiép
duing trudc yéu cau phai déi méi, ing dung céng nghé théng minh va dich vu sé dé thich
{ing v6i yéu cau thi trusng ngay cang khat khe.

Trong nhiing n&m t4i, su phat trién manh cua Al, d{i liéu I6n va tu dong hoa sé tiép tuc tai
dinh hinh chuan muc van hanh, nang cao ky vong cuia khach hang va tao ap luc vé téc do,
hiéu suat va chat lugng trai nghiém. Néu cham déi mdi, doanh nghiép c6 thé déi mat nguy
c6 mét thj phan, gidm na&ng Iuc canh tranh hodc gian doan hoat dong, khi cac céng nghé
mdi trd thanh yéu cau bat budc thay vi lua chon.

1. Pau tu ha tang cong nghé & tu dong hoéa toan chudi van hanh

Pau tu va hién dai héa ha tdng cdng nghé cét 16i trén toan chudi van hanh, bao goém tu
ddng hoa day chuyén san xuét, hé théng kiém soat chat lugng, logistics théng minh,
kho tu déng, robot tu hanh, hé théng quan Iy nha may, thiét bi loT va cac nén tang diéu
hanh théng minh.

Muc tiéu la chuan hoéa ha tdng van hanh, tdng dd 6n dinh hé théng, giam phu thudc
v&0 thao tac thi céng va nang cao hiéu qua hoat déng xuyén suét tif san xuat dén
phan phéi.

. Tang téc chuyén doi s6 toan chudi gia tri

DPay manh s6 hda quy trinh san xuat - logistics - kinh doanh; hdp tac véi déi tac cong
nghé hang dau dé tiép can céng nghé mdi nhanh hon va téi uu chi phi dau tu.

Chuén héa di liéu va hé théng quan tri nhdm nang cao trai nghiém ngudi dung ndi bo
va khach hang.

. Quan ly thay déi & giam rai ro gian doan

Thiét 1ap khung quan Iy thay déi cho cac du an cong nghé mdi nhdm giam thiéu gian
doan trong hoat dong kinh doanh.

Thuc hién danh gia rui ro céng nghé dinh ky va tich hgp vao hé théng quan ly rdi ro
doanh nghiép.

. Phat trién nang Iuc nhan su céng nghé

Dao tao ddi ngl van hanh hé théng s6 va may moc tu déng nang cao nang luc theo xu
hudng Al — dir liéu I18n — tu ddng hoa.
Xay dung chién lugc thu hut va gilf chan nhan su céng nghé chat lugng cao.
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Nam 2025, qué trinh tai cau tric bd may Nha nudc, bao gdm sép xép don vi hanh chinh, t6
chiic mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, hdp nhat bd nganh, phan cap quan ly va tinh
gian dau méi, tao ra nhiing thay déi dang ké trong quy trinh hanh chinh va tham quyén giai
quyét. Song song d6, mdi trusng phap ly tai Viét Nam tiép tuc dugc hoan thién va cap nhat
nhanh véi cac tiéu chuan ngay cang cao. Diéu nay thic day cac doanh nghiép can lién
tuc cap nhat va cai tién dé dap Uing cac yéu cau mdi lién quan dén quan tri doanh nghiép,
thué, minh bach théng tin.

Du b&o cho thdy nam 2026 sé& chiing kién xu hudng muc dd rui ro tuan thi gia tang, yéu
cau doanh nghiép phai nang cao nang luc quan tri, ddy manh quan ly rui ro, tdng cudng
giam sat tuan thi va cap nhat chinh sach kip thsi. Diéu nay cé thé lam ting chi phi trong
van hanh nhung déng thsi giup doanh nghiép duy tri hoat déng én dinh, han ché rui ro
phép ly, tang Igi thé canh tranh va phat trién bén viing.

1. Quan tri tuan thu dya trén tiéu chuan quéc té

Van hanh khung quan tri rti ro theo moé hinh 4 I8p: Xac 1ap — Quan ly — Thuc thi — Dam
bao, gilp chu ddng nhan dién — danh gia - kiém soat rui ro phap ly phat sinh.

Tich hop yéu cau tuan thi vao cac hoat ddng dau tu, phat trién san pham, trién khai
cong nghé va cac moé hinh kinh doanh mdi.

. Theo dbi phap ly & cap nhat yéu cau van hanh

Ra soat va cap nhat kip thdi cac quy dinh phap luat méi, déng thsi diéu chinh quy trinh
va hudng dan ndi bd nham bao dam tuan tha.

Chu ddng tudng tac véi co quan quan Iy dé ndm bat sém thay ddi chinh sach va dinh
hudng thuc thi.

. Pao tao - truyén thdng & ting cudng nhan thic tuan tha

Trién khai dao tao dinh ky cho déi ngii quan ly va cac dan vi lién quan vé quy dinh phap
luat méi va quy ché noi bo.
Tang cudng truyén théng ndi bd nhadm clng cé van héa tuan thu trong toan céng ty.

. Kiém soat rui ro phap ly trong hoat ddng kinh doanh

Danh gid rli ro phap ly tai cac khau trong yéu: dau tu du an, ma rong san xuat, phat trién
san pham mdi, Ung dung céng nghé.

Thiét 1ap co ché giam sat va canh bao sém nham giam nguy cd bi xU phat, gian doan
hoat ddng ho&c phat sinh chi phi ngoai du kién.

Danh gia rui ro phap ly tai cac khau trong yéu nhu dau tu mé rong, phat trién san pham
mdi, Ung dung cong nghé va mé hinh kinh doanh mdi.

Thiét 1ap co ché giam sat va canh bdo sém nham giam thiéu kha nang khéng dap ung,
gian doan hoat ddng hoac phat sinh chi phi ngoai du kién.
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Bién déi khi hau tiép tuc cho thdy xu hudng gia tang tan suat va mdc dé nghiém trong clia
céc hién tugng thdi tiét cuc doan trén toan cau véi nhiing hién tugng bdo manh, 10 lut, ndng
néng kéo dai... gy thiét hai I16n vé ngudi va tai san. Xu hudng nay du bao sé tiép tuc tré
nén phuc tap trong nhitng n&m téi, véi ndng néng kéo dai, han han, xam nhap man, mua

I6n

bat thudng va ngap lut xuat hién thusng xuyén hon. Nhiing bién déng khi hau nay tao

ra tac dong truc tiép dén:

Hoat déng ch&n nudi bo siia: anh hudng dén nang suat dan bo, kha dung ngudn nudc,
chét lugng thuc an va diéu kién phuc Igi vat nubi.

Nguén cung nguyén liéu dau vao ti ndng nghiép: vén rat nhay cam véi nhiét do tang,
thai tiét that thusng va bién déng mua vu.

Hoat ddng san xuat - van hanh: lam gia tdng nguy ca gian doan san xuat, chudi cung
(ing va chi phi lién quan dén nang lugng, xU Iy nudc va tuan thu méi trusng.

Bén canh thach thuc, bién déi khi hau ciing mé ra ca hdi chuyén déi xanh, thuc day dau
tu vao cong nghé tiét kiém nang lugng, nang lugng tai tao va cac mé hinh néng nghiép
phét thai thap.
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1. Quan tri rui ro vé Bién doi Khi hau

Vinamilk xem bién déi khi hau Ia rui ro chién lugc dai han va danh gia dinh ky theo
khuyén nghi Carbon Disclosure Platform (CDP) va tich hgp vao hé théng quan tri rui ro
doanh nghiép. HDQT gidm sat viéc phan céng trach nhiém cho Ban Biéu hanh trong
trién khai muc tiéu giam phat thai va cac chuang trinh thich ting khi hau. Cach tiép can
nay gilp Coéng ty nang cao kha nang chéng chiu va duy tri dinh hudng phat trién bén
viing trong dai han.

. Giam thiéu tac dong mai trudng

Trién khai 16 trinh Net Zero 2050 va thuc hién cac chudng trinh giam phat thai khi
nha kinh.

Nang cao hiéu qua st dung nang lugng, ap dung cac giai phap tiét kiém trong nha may
va trang trai.

DAy manh dau tu ndng lugng tai tao nhu dién mat trsi, nang lugng sinh khéi thu héi nhiét
va cac coéng nghé téi uu van hanh.

Ung dung md hinh kinh té tudn hoan trong toan bd chudi gia tri.

. Thich ting bién déi khi hau va Chuéi cung ting bén viing

Ung dung céng cu WWF Water Risk Filter dé danh gia rui ro nguén nudc va da dang
sinh hoc theo ting khu vuc.

Xay dung ké hoach lién tuc kinh doanh (BCP) nham ing phé gian doan chubi cung (ing
do tac déng khi hau.

T6i wu quan ly va tai st dung tai nguyén nudc theo muc dich phu hap.

Da dang hoa dia ly ngudn cung, giam tap trung rui ro va téi uu logistics.

Thuc thi cac bién phap bao tdn da dang sinh hoc, da dang hdéa va nang cao tu chu thiic
an chan nudi.

Duy tri cac chuong trinh bao hiém rii ro dé giam thiéu tén that tai chinh tu thién tai va
thai tiét cuc doan.

. Chuyén ddi xanh & Ca hdi phat trién

Thuc day néng nghiép hién dai, néng nghiép sach va hitu cd bén viing; nang cao chéat
lugng, gia tri gia tang va nang luc canh tranh.

T6i uu st dung giéng, thic &n, vat tu néng nghiép va tai nguyén thién nhién; day nhanh
tién dd cac chuang trinh trdng va tai trong riing, phat trién kinh té 1am nghiép bén viing.
Ung dung céac céng nghé dédi mdi nhu tu ddng hoéa va Al trong quan ly san xuat va
chan nuéi.

Tang cudng hgp tac chién lugc véi cac té chic nghién cuu va déi tac céng nghé dé thuc
day sang kién xanh.

Khai thac co hoi kinh doanh méi tif cac san pham carbon thap va than thién méi trusng.

. Hé thong quan ly Muc tiéu, Chi tiéu & Bao cao

Xay dung va theo déi KPI vé phat thai, s dung nudc va nang lugng theo chuan muc
quéc té (SBTi/ISO).

Thiét 1ap cadc méc quan trong trong 16 trinh Net Zero va céng b6 minh bach theo SBTi,
CDP va GRI.

Chuén hoa dif liéu ESG trén hé théng thu thap sé liéu, bao dam kha nang kiém chung
va tinh minh bach trong bao cao.
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Phat trién kinh té dia phudng: Chubi lién két Vinamilk vi
hd néng dan ngay cang viing manh véi téng dan bo siia
90.500 con dugc chan nubi lién két vSi gan 4.000 hd
ch&n nudi trong pham vi ca nudc, cung cép san lugng
sifa 410.000 ta4n/ndm cho cac Nha may cua Vinamilk.
Vinamilk phat trién hé théng Trang trai va lién két néng
dan tao chubi gia tri sita bén viing, déng thsi tao hang
ngan viéc lam va thac day kinh té dia phuong, hé tro
sinh ké &n dinh cho céng déng.

Hoa doi

({4
A 4

Chudng trinh Quy sifa Vucn cao Viét Nam clua Vinamilk
tiép tuc hanh trinh ndm thu 18, trao tdng 500.000 hép
dén gan 11.000 tré em cé hoan canh khé khan tai nhiéu
dia phuaong.

Ph6i hdp cling nhiéu déi tdc nhu Quy Vietnam Children's
Fund, sinh vién Pai hoc Y Dugc TP.HCM va Trudng
Wellspring dé hé trg san pham dinh dudng cho tré
em mién nui Lao Cai, tré em méc bénh hiém nghéo tai
TP.HCM, tré em tai Bénh vién Ung Budu TP.HCM, déng
thsi déng hanh trong cac hoat dong kham bénh, phat
thudc cho ngusi dan cé hoan canh khé khan tai Bén Tre,
An Giang va Quang Tri.

Chuang trinh "Vugt thién tai - Tiép budc tudng lai
2025" huy dong dong gop tu khach hang va Can bo -
Céng nhan vién véi co ché Vinamilk déi tng 1:1, gui dén
Trung uong Doan va Hoi déng Poi. Qua hon 20 dgt hd
trg, hang tram nghin hép slta da dugc trao cho cac dia
phuong chiu anh hudng bao I, nang téng gia tri dong
gop lén han 2,3 ty déng.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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Hb trg san pham dinh dudng cho tré em c6 hoan canh
khé khan trong nhiing dip 1& d&c biét nhu Tét Thiéu Nhi
1/6, Thang hanh dong vi tré em véi thong diép “Uu tién
nguén luc hoan thanh cac muc tiéu vi tré em”, chuong
trinh “Vang trang cta bién” do B&o dan tri phoi hgp véi
B6 tu 1énh ving 3 Hai quan t6 chc.

Danh tang han 71.000 san phadm dinh dudng cling nhiéu
qua tang cho hang nghin tré em c6 hoan canh dac biét,
cac céng nhan kho khan, nhitng nhan vién nganh dudng
sat 1am viéc xuyén Tét va ca nhiing hanh khach vé nha
trén chuyén tau dém giao thua.

Tham gia hé trg han 600.000 san pham cho déng bao
bi &nh hudng béo 10 tai 12 dia phuong 6 Mién Bac, Mién
Trung va Tay Nguyén.

Sirc khoe tot
va cuoc song
hanh phiic

TU thang 4-10/2025, Phong Kham An Khang truc thudc
Vinamilk trién khai du an “Ch&m séc dinh dudng hoc
dusng” phéi hop cling cac S6 Gido Duc va Pao Tao tai
Da N&ng va Vinh Long trién khai khao sat dinh dudng
- an toan thuc pham véi hon 10.000 luct tham gia méi
tinh. Du &n tiép tuc danh gia dinh dudng tai 52 trudng
va tap huan truc tiép cho 1.000 céan bd, méd hinh dugc
cac s6 nganh danh gia cao va du kién nhan réng tai 6
tinh thanh.

Phong Kham An Khang hoan thanh tu van dinh dudng
cho Trudng Nam Sai Gon va trién khai tai Da N&ng, Vinh
Long, Lang Sdn; xay dung 40 thuc don cho 3.000 hoc
sinh, b6 10 mon giau vi chat va cong cu hé trg thuc don
theo khuyén nghj Vién Dinh dudng.

Vinamilk hé trg 500 triéu déng cung Héi bao trg bénh
nhan nghéo TP.HCM trong céac hoat déng hé trg phau
thuat tim, mat cho ngusi cé hoan canh kho khan.
Vinamilk hé trg hé trg cac hoat ddng thé duc thé thao
ngay chay Olympic va Giai dua xe dap tranh cup Truyén
hinh TP.HCM, Giai béng ré hoc sinh THPT tai Ha Ndi,
giai bong ban Quéc gia Bao Nhan dan, giai chay Dak
N6éng Marathon, giai béong da thiéu nhi Bao Thanh Hoa,
Giai vé thuat tré Quéc gia.

DPoéng hanh cung TP.HCM va Ha Néi trong cac dai &
30/4 va 2/9, cung cap han 150.000 san pham siia, nudc
uéng cho luc lugng diéu binh va ngudi dan tai TP.HCM,
dbéng thdi tiép stic bang gan 1triéu san phadm cho chubi
hoat déng ky niém 80 n&m Quéc khanh 2/9 tai Ha Nai,
g6p phan hé trg cdng ddng va tao khdng khi 1& hdi trang
trong, soi noi.

100% san pham Vinamilk dap Ung nhu cau dinh dudng
theo khuyén nghi cla Viét Nam.
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Giao duc
chat luvong

Binh dang
gioi

Trong nam 2025, Vinamilk da thuc hién 326.000 giG dao

tao. S khoa dao tao da té chuic va sb Iudt hoc vién cao

nhét trong vong 5 nam gan nhat (2020-2025). Vinamilk con
thé hién cam két nang cao nang luc cua ddi ngl nhan vién
qua nhiing hoat déng:

e H6 trg phat trién su nghiép cho nhan vién théng qua hoc
béng Thac si qudc té thuéc Chuang trinh MBA Talent
2025 cla Pai hoc Western Sydney (Uc).

« DAu tu dao tao nhan luc nang cao tay nghé, nhan thic
an toan thuc phadm, nang cao chat lugng san pham.

o H6 trg hd chan nudi théng qua dao tao ky thuat, quan

ly dinh dudng, cham séc dan bo, vat va bao quan siia
dat chudn. Céng ty con tu van quy trinh quéc té, hé trg
giéng va thuc an, gilp nang cao ndng suat, chat lugng
va thu nhap bén viing.
Chién dich 'Find Your R* cung cép kién thiic phan loai rac
va hanh vi 5R, két hgp truyén théng ndi bd qua cudc thi,
workshop va thu gom vo sita nham lan tda gido duc moi
trusng va thuc day thoéi quen bén viing.

e T6 chiic 16 budi/chudng trinh dao tao kién thic dinh
dudng, stc khde va san phadm hé trg cac phong ban
Cham Séc Khach Hang, K&nh Y Té&, Marketing - Sira Bot
Tré Em, Sfa Chua Uéng, Sales, Kinh doanh Quéc Té.
Ngoai ra, t6 chuc truyén théng tu van dinh dudng, an
toan thuc phdm két hgp truyén tai théng tin san pham
cho 1.000 cén bd quan ly, nhan vién cap dudng theo du
an "hd trg cham soc dinh dudng hoc dusng” tai TP. Da
N&ng dudi hinh thirc tap trung.

e Dé& cao binh dang gidi trong Chinh sach Tuyén dung:

"Viéc tuyén dung dam bao khéng cé su ky thi va phan
biét aéi xU gilia cac Ung vién vé gidi tinh, dan tdc, mau
da, thanh phan xa héi, tinh trang hén nhan, tin nguéng,
tén gido,.... Tt ca cac Ung vién déu dudc doéi xu cong
b&ng va minh bach trong suét qua trinh tuyén dung".

e Thuc thi Chinh sach va Ché do danh cho lao déng N

“Céng ty thuc hién nguyén tdc binh ddng nam ni trong
viéc tuyén dung, si dung, dao tao, tra ludng, tra coéng
lao ddng, khen thudng, thang tién, vé cac ché dd bao
hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, diéu
kién lao ddng, an toan lao ddng, thdi gid lam viéc, thdi gid
nghi ngai va cac ché doé phuc Igi khac. Ngoai ra, Céng ty
quan tdm va danh thém nhiing uu dai nhat dinh cho lao
doéng nd”.

¢ 100% nhan vién nghi dai (thai san hoc ém dau) dugc tré

lai lam viéc theo ché dd cua Céng ty. Trong nam 2025,
toan Cong ty cé 42 nhan vién nghi thai san, tat ca déu da
quay lai lam viéc sau thai gian nghi theo quy dinh.

o Tuyén bd Chinh sach vé quyén con ngudi thé hién cam

két cao nhat clia Cong ty trong viéc xay dung mdi trudng
lam viéc Céng bang - Tén trong su khac biét - Bam bao
viéc thuc thi quyén con ngusi trong hoat ddng San Xuét
- Kinh Doanh tai Céng ty.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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Nuroc¢ sach
va dieu kién
vessinh

100% Bon vi khai thac nudc ding cdng suat cho phép.
100% Nudc st dung dat chuan.

100% nha may, Trang trai cta Vinamilk déu c6 hé théng
xU ly nudc thai dat tiéu chuan méi trudng trudc khi
xa thai/ dau néi.

100% nha may Vinamilk cé hé théng xui ly nudc thai tap
trung va dat hoac cao han QCVN 40:2011/BTNMT.
100% cac nha may, Trang trai ky hap déng véi don vi xu
li rac du nang luc theo quy dinh.

Céc Trang trai bo sifa 4p dung hé théng thu gom va
XU ly nuéc thai chan nudi theo quy trinh khép kin, giam
thiéu tdc ddng dén ngudn nudc tu nhién.

Cac sang kién trong san xuat tiét kiém dugc téng cong
hon 98.000 m3/nam.

Nang luong O/
sach va gia p
hoply

Vieclam
henvimgva
tang truéng
kinh te

Vinamilk dinh huéng giam dan ndng lugng hda thach,
m& réng sU dung nang lugng tai tao va chl dong trién
khai ngudn nang lugng tai tao.

13 nha may ap dung Hé théng quan Iy Nang lugng ISO
50001 (tir 2013).

Hé théng nang lugng mat tr8i da dugc 1&p dat tai Tru s6
chinh, 11 Nha may va 13 Trang trai.

Hé théng Vinamilk hién cé 10 nha may st dung hdi tu
ngudn ndng lugng xanh. Trong ndm 2025, cac sang kién
cai tién trong san xuat da giup tiét kiém hon 3,6 triéu
kWh dién, 3.600 mmBTU CNG va tao ra hon 8.500 tan
hai phuc vu van hanh. Béng thgi, hon 39 triéu kWh dién
dugc san xuét ti ba mia, gop phan tang ty 1& ning lugng
tai tao trong toan hé théng.

Tiép tuc duy tri tdng trudng kinh té bén ving théng
qua m& rong hoat ddng xuat khau thém hai thi trusng
mdi (Solomon Islands va Netherlands), nang téng s
quéc gia va vung lanh thd xuat khau 1&n 65 véi hon 400
san pham. Céng ty ddy manh phat trién cac dong san
pham gia tri gia tdng cao va khai thac hiéu qua cac hiép
dinh thugng mai tu do (FTA) nhdm nang cao nang luc
canh tranh.

Pugc B6 Cong Thuong vinh danh la doanh nghiép xuéat
khau tiéu biéu ndm 2024 va 1a doanh nghiép sita duy
nhat dudc trao bang khen, ghi nhan déng gép ndi bat
cho tang trusng xuat khdu quéc gia. Cac thj trudng
Chau Phi tiép tuc tang trudng manh, dat muc ting 81,6%
trong nam 2025.

Tao viéc 1am 6n dinh cho 9.906 lao ddng, dam bao thu
nhap va quyén Igi cdng bang thédng qua hé théng Iucng
- thudng canh tranh. Song song dé, Vinamilk phat trién
cac san pham mdi phu hgp xu hudng tiéu dung hién dai,
g6p phan nang cao nang suat va thic day ting trudng
bén viing theo tinh than SDG 8.
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I Phat trién bén viing

CQIlg nghiep,
doimoiva
¢0'so ha tang

DPau tu manh vao cd sé ha tang san xuat théng qua viéc
trién khai cac day chuyén céng nghé tién tién nhu Tetra
Pak A3 Speed va van hanh hé théng kho théng minh,
gilp t6i uu hda hiéu suat.

DPay manh chuyén déi s6 bang viéc phat trién hé théng
thu thap d{ liéu ESG minh bach va déng b6, hé trg qua
trinh ra quyét dinh dua trén dif liéu va nang cao kha
nang quan ly van hanh trén toan hé théng.

Tai cac nha may va Trang trai, Vinamilk ap dung cong
nghé tu déng hda va quy trinh san xuét tién tién nh&m
giam phu thuéc lao ddng thi céng, ndng cao nang suéat
va chat lugng san pham. Béng thdi, viéc duy tri cac
ching nhan quéc té nhu Global S.L.P, Organic EU va
hé théng ISO gilp tdng néng luc dap Ung thi trudng va
cung cé stic canh tranh cla doanh nghiép.

Giam bat
hinh dang

Vinamilk thic ddy giam bat binh déng théng qua viéc
bao dam cd hoi phat trién nghé nghiép va tiép can phuc
Igi cdng b&ng cho toan bd ngusi lao ddéng, khéng phan
biét vi tri, khu vuc hay tinh trang kinh té - xa hdi. Céng
ty duy tri chinh sach thu lao minh bach dua trén nang
luc va két qua cong viéc, ddng thdi tao viéc lam 6n dinh
cho gan 10.000 lao dong trén toan hé théng. Bén canh
dé, Vinamilk mé rong chudi lién két véi gan 4.000 hd
chan nubi, hé trg ky thuat va phat trién sinh ké bén viing
cho céng déng néng thén — nhém cé thu nhap con thap.
Doanh nghiép ciing trién khai nhiéu chuang trinh hé trg
dinh dudng va cham soc suc khoe tai cac dia phucng
khé khan, gép phan thu hep chénh I&ch tiép can dich vu
cd ban gilta cac vung mién.

Tieudung va
san Huat co
trach nhiem

Trién khai Chudng trinh “Vé xinh tai sinh™: Hon 3,1 triéu
vO hop slta dugc thu gom v@i hon 25,000 lugt khach
tham gia.

29 nam lién dat “Hang Viét Nam chat lugng cao” tinh
dén 2025.

Trién khai chuang trinh dao tao vé Kinh té tuan hoan va
dang trién khai d&ng ky sang kién/ bién phap thuc hién
5R tai cac Nha may.

Hé théng Trang trai dudc chiing nhan Global.S.L.P,
Organic EU.

Tuan tha trach nhiém x& hdi theo tiéu chuan SMETA
Sedex 4 Pillars.

Vinamilk duy tri minh bach théng tin véi cac bén lién
quan, cung cap dich vu khach hang chuyén nghiép va
trong nam khéng ghi nhan bat ky khiéu nai ndo lién quan
dén vi pham quyén bao mat théng tin khach hang.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I

204 - 205 |

Phat trién cac san pham dinh dudng bén viing: Nghién
clu va phat trién cac san pham sla hitu co, sia tu
nguyén liéu bén viing. Bua ra cac san pham it dusng,
khéng dudng dé bao vé suc khde ngudi tiéu dung.
Cung cép théng tin minh bach vé ngudn géc nguyén liéu
va quy trinh san xuat trén bao bi san pham.

Cubi 2024, Vinamilk xuat khau 16 sifa chua uéng tiét
trung 80 mL dau tién khéng dung éng hut nhua sang
New Zealand. Dén 31/12/2025, san pham nay giup loai
bo khoang 4,5 triéu 6ng hut nhua khoi méi trusng.

Ungpho
voi bien doi
khi hau

Xay dung 16 trinh giam phat thai theo muc tiéu Net Zero.
Téng phat thai Scope 1va Scope 2 tai B4o cao phat trién
bén vitng 2025 - Phu luc théng s6 méi trudng.

TU 2023-2029, Vinamilk cung Vudn Quéc gia Mii Ca
Mau va Té chuic Gaia khoanh nudi 25ha rifng ngap mén.
Pén 2025, qua nhiéu dgt theo ddi riing, du an hudng téi
han 100.000 cady Mam, tang kha n&ng chéng xam nhap
man va bién déi khi hau cho PBSCL.

Trong 2025, 2 don vi Nha may (Nha may Nudc Giai Khat
va Nha may Nghé An) dat ISO 14068-1. Hién tai Vinamilk
cé 2 Nha may va 1 Trang trai dat chuan.

Coéng khai bdo cao phat trién bén viing véi dir liéu day
du vé khi thai, ndng lugng tai tao. 4 ndm lién tiép dat Giai
Doanh nghiép céng b6 phat thai khi nha kinh t6t nhat
trong Cudc Binh chon Doanh nghiép niém yét (VLCA).

Doi song
duoi nuo'c

8

100% nha may cua Vinamilk van hanh hé théng xu ly
nudc thai tap trung dat QCVN 40:2011/BTNMT, déng
thdi trién khai cac cai tién nhu CIP t6i uu, do dém theo
diém tiéu thu va tai thiét ké quy trinh dé nang cao hiéu
qua xu ly.

Nudc sau xU ly dugc tai st dung cho tudi cay xanh va
vé sinh; déng thsi hé théng thu héi nudc ngung tif ché
bién, nudc nong va nudc giai nhiét thiét bi dé dua tra lai
céc coéng doan phu hgp. Viéc tuan hoan nay gildp giam
dang ké luong nudc thai can xa va han ché nguy cd 6
nhiém ngudn nudc cé thé chay ra séng - bién.
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Phat trién bén viing

Doi song
trén can

|| } 3

Trang trai duy tri 35% dién tich co lau nam, ap dung
ludn canh va hé théng hang rao sinh hoc - hé diéu hoa,
tao sinh canh tu nhién va tdng cusng bao tén da dang
sinh hoc.

Thuc hanh néng nghiép tai sinh tap trung cai thién suc
khoe dat, ting da dang sinh hoc, quan ly nudc hiéu qua,
chan nubi sinh thai va giam phat thai, gép phan phuc héi
hé sinh thai tu nhién va xay dung mé hinh san xuat néng
nghiép bén viing lau dai.

Tang cudng su dung phan hifu cd va phan sinh hoc tu
mé hinh ch&n nuéi tuan hoan; 39% dién tich dat khéng
dung phan héa hoc, gép phan cai tao dat va giam thoai
hoa.

Giam s dung hoéa chat néng nghiép: tai Trang trai Bo
Sita Lao-Jagro thudc Bao vé thuc vat giam 23% va phan
bon hoa hoc giam 10%; cac Trang trai khac chi dung
phan hitu co hodc thuéc sinh hoc theo chuén EU.

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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Hoa binh,
cong ly

va the che
hiéu qua

 Vinamilk duy tri hé théng quan tri minh bach, khéng ghi
nhan tham nhiing hay phan biét déi x{, vdn hanh cc ché
t6 cdo — kiém soat rdi ro hiéu qua, bado dam quyén con
ngudi va bao vé di liéu, déng th&i tuan tha phap luat va
tich cuc tham gia hoan thién chinh sach quéc gia.

Hop tac
dat muc tieu

Suét 50 nam qua, Vinamilk da gan lién hanh trinh
phat trién cia minh véi cac méi quan hé dai tac
bén vitng nham thic day cac Muc tiéu Phat trién
Bén viing.

Tham gia sang kién toan cau vé phat trién bén viing:

« Science Based Targets initiative (SBTi): Hgp tac dé xac
dinh 10 trinh gidam phat thai khi nha kinh.

e CDP (Carbon Disclosure Project): Bao cao dii liéu vé
phat thai va cac bién phap Ung phé véi bién déi khi hau

Hop tac véi co quan nha nudc, té chilc quoc té &

hiép héi chuyén moén

e Hop tac véi Bd Y t&, B6 Cong Thuong, UBND TP.HCM/
Ha Noi trién khai chuong trinh dinh duéng — méi trusng;
tham van céng déng cho du &n rifng ngap man.

e Tham gia cung P4G, Hoi nghi Sita toan cau (“Care
to Change”); cap nhat tiéu chuan & lan téa ESG qua
VBCSD, HGBA, Codex, AOAC SEA.

« Hdp tac véi Vién Dinh dudng Quéc gia trong nghién clu
lam sang, cung c6 bang chiing khoa hoc cho san pham.

Truyén théng - giao duc cdng déng

e Phéi hop cung bao Tudi Tré, Forbes, VBCSD truyén
théng tiéu dung xanh, minh bach ESG va sang kién
bén viing.

Tai ché - EPR - mdi truéng

e Thuc hién EPR véi doi tac tai ché gidy, nhua, kim loai;
doéng Quy Bao vé mai trudng theo 10 trinh.

*Chi tiét cdc hoat déng phdt trién bén viing tai Vinamilk sé dugc thé hién

chi tiét tai Bdo cdo Phdt trién bén viing ndm 2025.







| 50N&m Dé Tam Phung Su | Béo cao tai chinh

Bao cao tai chinh hop nhat cho nam
ket thuc ngay 31thang 12 nam 2025

Lap theo Chuan muc Ké toan Viet Nam (VAS)

Cong ty Co phan Stra Viet Nam va cac cong ty con
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Cong ty Co phan Stra Viet Nam va cac cong ty con

Trach nhiém cua
Ban PDiéu hanh

Ban Diéu hanh chiu trdch nhiém I4p bao cdo tai chinh hdp nhat cua Céng ty C6 phan
Sira Viét Nam (“Coéng ty") va cac cdng ty con (goi chung la “"Tap doan") phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hdp nhat cua Tap doan tai ngay 31thang 12 ndm 2025,

Thong tinve Cong ty

.
Giay Chirtng nhan 4103001932 ngay 20 thang 11 nam 2003
Déng ky 0300588569 ngay 13 thang 8 nam 2025
Doanh nghi€p so Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép clia Céng ty d& dudc diéu chinh nhiéu lan,
va 1an diéu chinh gan day nhat 1a Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép s6 0300588569
ngay 13 thang 8 nam 2025. Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép va cac ban diéu chinh
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap.
.
Hoi dong Quan tri Ong Nguyén Hanh Phuc Chu tich
Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién
Ba Bang Thi Thu Ha Thanh vién
Ong Lé Thanh Liém Thanh vién
Ong Michael Chye Hin Fah  Thanh vién
Ong P6 Lé Hung Thanh vién
Ong Alain Xavier Cany Thanh vién
Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién
Ong Va Tri Thic Thanh vién (tU ngay 25 thang 4 nam 2025)
Ba Tongjai Thanachanan Thanh vién (tU ngay 25 thang 4 nam 2025)
Ong Lee Meng Tat Thanh vién (tU ngay 25 thang 4 nam 2025)
Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién (ti ngay 25 thang 4 nam 2025)
.
Ban bieu hanh Ba Mai Kiéu Lién Téng Giam déc
B& Bui Thi Huang Giam déc Diéu hanh - Béi ngoai — Truyén théng va
Hanh chinh Téng hop
Ong Lé Thanh Liém Giam déc biéu hanh - Tai chinh
Ong Nguyén Quang Tri Giam déc Diéu hanh - Tiép thi
Ong Lé Hoang Minh Giam déc Diéu hanh - San xuat
Ong Nguyén Quéc Khanh Giam déc Diéu hanh — Nghién clru va Phat trién
Ong Poan Quéc Khanh Giam déc Piéu hanh — Phat trién ving nguyén liéu
.
Tru sé dang ky 10 Tan Trao, Phudng Tan My, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
.
Cong ty Kiem toan  chinhanh Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

d?l YOI Bao C?O két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat va Iuu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic
tai chinh th nhat cling ngay. Trong qua trinh 1ap cac bao céo tai chinh hdp nhat nay, Ban Diéu hanh phai:
o lua chon céc chinh sach ké toan thich hdp va ap dung céac chinh sach nay mét cach
nhat quan;
e thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;
 1ap bdo céo tai chinh hop nhat trén cd s& nguyén tac hoat dong lién tuc tri khi co sé
nay khéng con thich hgp.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao rang s6 sach ké toan dung dén da dudc duy
tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hdp nhat cua Tap doan véi mic dd chinh xac hop Iy tai
bat ky thai diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay phu hgp
V@i cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap Iy cé lién quan dén viéc |1ap va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Diéu hanh ciing
chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cac tai san cua Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién
phéap thich hgp dé ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Phé duyét Bao Cao chung t6i phé duyét bao céo tai chinh hdp nhat dinh kém, dugdc trinh bay ti trang 6 dén

tai chinh hop nhat trang 62, bao c&o nay da phan anh trung thuc va hdp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hgp nhat cua Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhéat va luu chuyén tién t& hdp nhat cho ndm két thic cung ngay phu hgp
véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céac
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Thay mé&t Ban Biéu hanh

CG PHAN
SUA

Mai Kiéu Lién
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 27 thang 2 nam 2026
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KPMG mapn

Chi nhé&nh Cong ty TNHH KPMG

Sé 115 Bwong Nguyén Hus, Phwong Sai Gon
Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

. Y kién ctia kiém toan vién

Theo ¥ kién clia chlng tai, bao cda tai chinh ho'p nhat @4 phan anh trung thwe va hop Iy, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Céng ty C8 phan Sra Viét Nam va cac
céng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét va Iwy
chuyén tién t& hop nhéit clia Cong ty va cac cong ty con trong nam két thuc cung ngay, phi hop
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP v&i cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
7 2 phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo ¢éo tai chinh.
Kinh giri cac Cé déng
Coéng ty C6 phan Sira Viét Nam

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém ciia Céng ty Cé phan Stra Viét Nam
("Cong ty") va cac cdng ty con (goi chung la * Tap doan”), bac gom bao céo tinh hinh tai chinh
hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bao cao két qué hoat ddng kinh doanh hop nhét va
bdo cdo lwu chuyen tién t& hgp nhat cho nam két thic clng ngay va cac thuyét minh kém theo
dwoc Ban Digu hanh Céng ty phé duyét phat hanh ngay 27 thang 2 ndm 2026, dworc trinh bay to
trang 6 dén trang 62.

ol —

Trach nhiém ciia Ban Diéu hanh

="=- g0l Ha Vi Binh
Ban Piéu hanh Cong ty chiu trach nhiém l&p va trinh bay trung thire va hop iy bao cao tai chinh SEX,, ?:;,ngongjgfza;zgzkgoga: Rl E:I:rzl ?h;‘ang n321n 4E)28;).|293k(53/0I-7Ia‘;1 hinge
hop nhét nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché da Ké toan Doanh ngh|ep Viét Nam Phé Téna Giam dé e 3
va cac quy dinh phap ly co lién quan den viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiu trach @ Edng Bl be
nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Diédu hanh xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap bao cao § A A e 3 . 5
tai chinh hop nhét khéng cd sai s6t trong yéu do gian 1an hay nham I13n. Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 27 théng 2 ndm 2026
Trach nhiém cua kiém toan vién
Trach nhiém cla ching t6i fa dwa ra y kién vé bé&o céo tai chinh hop nhét nay dwa trén két qua
kiém toan cla chiing toi. Chung tdi da thue hlen cdng viéc kiém toan theo cac Chuan muc Ksem
toan Viét Nam. Cac chuan murc nay yéu cau chang tai tuan tha chuan myc va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghaep va l4p ké hoach va thye hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop
ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop nhét cé cén sai sét trong yéu hay khéng. ﬁ
//—
Cdng viéc k|em toan bao gém viéc thwc hién céc thl tuc nham thu thap cac bang chirng kiém SHIN
toan vé céc sb lidu va cac thuyét minh trong bao cao tai chinh. Cac thd tuc dugc lwa chon dura ONG
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gla rdi ro co sai sét trong yeu trong bao cao tai KP
chinh do gian lan hoac nham Ian. Khi thire hién cac danh gia rli ro nay, kiém toan vién xem xét
kiém soat ndi by cla Cong ty lién guan t6i viéc 1ap va trinh bay bao ¢do tai chinh trung thyc va %
hop Iy nham thiét ké cac thl tuc kiém toan phl hop vai tinh hinh thue té, tuy nhién khong nham ==

muc dich duaray kién vé& hiéu qua ctia kiém soat néi bo cha Congty. Cong viéc kiém toan cling
bac gom viéc danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwgc ap dung va tinh hop ly
clia cac wée tinh ké toan clia Ban Diéu hanh clia Céng ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay téng
thé bao cao tai chinh.

Chung téi tin rang cac bang chung kiém toan ma ching téi thu duoc 1a ddy dd va thich hop 1am
co s& cho ¥ kién kiém todn cla chung toi.

Bao cdo Kiém toan ddc lap nay dudc trich t bao cdo tai chinh hgp nhat da kiém
toan cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 cua Céng ty. Ban day du cua bao
céo tai chinh Riéng va Hdp Nhat da kiém toan cua Céng ty ndm 2025 da dudc cong
bd trén website cla Céng ty vao ngay 27 thang 02 nam 2025, bao gém: Bang can
doi ké toan; Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh; Bao cdo Iuu chuyén tién t&; Ban
thuyét minh Bao cao tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan.
Vui 1ong xem chi tiét tai dudng dan sau: Bao cdo Tai chinh | Vinamilk hodc quét ma QR
bén canh.

Chinhénh Conyg ty TNHH KPMG, mét chi nhanh ciia Céng ly TNHH KPMG, mét céng ty trach nhidm
hizu nan mat thanh vién duge thanh [3p tai Vgt Nam va 12 cdag ly thanh vién trong t6 chire taan cAu cia
cAC £Ong fy KPMG doc¢ 13p, ién kbt véi KPMG Intgmmational Limited mot cang ty trach nhigm hiva han
theo bio lanh dugc thanh [3p tai Vieong Quéc Anh. TAt ¢ cic quy@n duge bis he
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Bao cao tai chinh hop nhat cho
nam ket thiic ngay 31thang 12 nam 2025

Lap theo Chuan muc Ké toan Bao cao Tai chinh Quoc té (IFRS)

C()ng tv Cé phén Stra Viét Nam va cac c()ng ty con
Bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat
tai ngay 31 thang 12 nam 2025 (tiép theo)

C()ng ty Cé phén Stra Viét Nam va cac céng ty con
Bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat
tai ngay 31 thang 12 nam 2025

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san ngan han 36.207.454 37.501.520 NG PHAI TRA VA VON CHU SG HOU
Tién va cac khoan tuong dudng tién 1.794.880 2.225.944 NG PHAI TRA 20.522.174 19.827.315
Céc khoan dau tu khac 21.354.864 23.260.089
Phai thu khach hang va phai thu khac 6.272.158 6.380.777 Ng ngén han 18.603.319 18.500.425
Hang ton kho 6.555.827 5.634.710 Vay ngén han 9.393.737 9.115.435
Tai san sinh hoc 229.725 - Phai trd ngudi ban va phai tra khac 7.059.692 8.130.526
NG thué tai san 92.810 48.650
Tai san dai han 19.884.372 19.491.725 Thué thu nhap doanh nghiép phai nép 1.596.676 885.059
Thué phai nop khac 207.323 129.419
Céc khoan dau tu khac 445.889 750.966 Ngusi mua tra tién trudc 253.081 191.336
Phai thu khach hang va phai thu khac 81.354 368.084
Quyén su dung tai san 2.277.932 1.158.883 Ng dai han 1.918.855 1.326.890
Nha xudng, may méc va thiét bi 12.192.726 11.852.774 Vay dai han 62.908 157.904
Tai san sinh hoc 1.577.366 1.488.268 Phai trd ngudi ban va phai tra khac 614 723
Tai san vé hinh va Igi thé thuong mai 2.632.876 3.106.730 NG thué tai san 1.437.917 737.077
B4t ddng san dau tu 51.780 53.618 Du phong trg cap théi viéc 171.869 174.701
Dau tu von dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé hitu 511184 622.224 Thué thu nhap hoan lai phai tra 245,547 256.485
Tai san thué thu nhap hoan lai 113.265 90.178 )
VON CHU s HUU 35.569.652 37.165.930
TONG TAI SAN 56.091.826 56.993.245 Vén chu sé hitu ctia cé dong Cong ty 31.695.270 33.199.680
V6n cé phan 20.899.554 20.899.554
Thang du vén cé phan 341M 341M
Vén khac cuia chd sé hitu 746.827 499.081
Chénh léch gia tri hop ly (14.976) (15.048)
Chénh léch quy déi tién té 402.817 295165
Céac quy khac 78.723 7.079.115
Loi nhuan chua phan phéi 9.548.214 4.407.702
Lgi ich c6 dong khong kiém soat 3.874.382 3.966.250
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU SG HOU 56.091.826 56.993.245

Cdc thuyét minh dinh kém Ia bé phdn hgp thanh ctia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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I Bao cao tai chinh

Cong ty Co phan Stra Viet Nam va cac cong ty con

Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh va

thu nhap toan dien khac hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

2025 2024
Triéu VND Triéu VND
I. Bao cao 13i 16
Doanh thu 54.248.830 52.576.991
Gia von hang ban va dich vu cung cap (38.706.720) (37.410.722)
Lgi nhuan gop 15.542.110 15.166.269
Thu nhap khac 127.990 116.826
Chi phi ban hang (3.778.583) (3.728.884)
Chi phi quan ly doanh nghiép (1.864.451) (1.784.433)
Chi phi khac (140.903) (105.888)
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 9.886.163 9.663.890
Thu nhap tai chinh 1.406.020 1.456.409
Chi phi tai chinh (400.013) (319.296)
Thu nhap tai chinh thuan 1.006.007 1137113
(L)/13i dugc chia tif dau tu von dugc hach toan
theo phuang phap vén chu sé hitu (150.558) 32.003
Lgi nhuan trudc thué 10.741.612 10.833.006
Thué thu nhap doanh nghiép (2.236.396) (2.146.761)
Lgi nhuan thuan 8.505.216 8.686.245

Cdc thuyét minh dinh kém Ia bé phdn hgp thanh ctia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Cong ty Co phan Sira Viet Nam va cac cong ty con
Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh va
thu nhap toan dien khac hop nhat
cho nam két thiuc ngay 31thang 12 nam 2025 (tiep theo)
2025 2024

Triéu VND Triéu VND
Il. Bao cao thu nhap toan dién khac
Cac khoan muc sé khong dugc phan loai lai vao bao
cao lai 16
Céac khoan dau tu von theo gia tri hap ly théng qua bao cao
thu nhap toan dién khac ("FVOCI") - thay déi thuan trong
gia tri hgp ly 72 (98)
Cac khoan muc cé thé dugc phan loai lai vao
bao cdo li 16
Hoat ddng & nudc ngoai — chénh léch quy déi ngoai té 105.973 133.327
Téng thu nhap toan dién 8.611.261 8.819.474
Lgi nhuan/(18) thuan phan bé cho:
C6 déng cua Coéng ty 8.506.546 8.632.482
C6 déng khong kiém soat (1.330) 53.763
Lgi nhuan thuan 8.505.216 8.686.245
Téng thu nhap toan dién phan bé cho:
C6 déng cla Cong ty 8.608.937 8.765.71
C6 déng khdng kiém soat 2.324 53.763
Téng thu nhap toan dién 8.611.261 8.819.474
Lai trén co phiéu
Lai cd ban trén cd phiéu (VND) 4.070 4130
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I Bao cao tai chinh

Cong ty Co phan Stra Viet Nam va cac cong ty con

Bao cao liru chuyen tien té hop nhat
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

2025 2024
Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Lgi nhuan trudc thué 10.741.612 10.833.006
Diéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan b6 2.284.013 2.163.203
L& do suy giam gia tri Igi thé thuong mai 83.783 -
Thay déi gia tri hdp Iy cua tai san sinh hoc 822 -
Cac khoan du phong 58.931 33128
L&/(1ai) chénh I&ch ty gia do danh gia lai cac khoan muc
tién té c6 gbc ngoai té 6.317 (13.349)
L6 tir thanh ly va x6a s6 nha xuéng, may maoc, thiét bi
va tai san sinh hoc 69.062 79.41
Chi phi lai vay 399.493 319138
Thu nhap tu cé tuc, I3 tién guii va hoat dong dau tu khac (1.399.273) (1.414.894)
(L&i)/I6 dudc chia ti diu tu vén dugc hach toan theo
phucng phap vén chi sé hitu 150.558 (32.003)
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh trudc nhiing
thay déi von luu dong 12.395.318 11.967.640
Bién ddng cac khoan phai thu (71.806) 446.865
Bién ddng hang tén kho (1.624.184) (82.651)
Bién ddng cac khoan phai tra va ng phai tra khac 97182 (96.887)
10.796.510 12.234.967
Tién 1ai vay da tra (311.507) (336.688)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp (1.536.125) (2.127.692)
Tién thuan thu tif hoat ddng kinh doanh 8.948.878 9.770.587

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 | 218 - 219 |
Cong ty Co phan Stra Viet Nam va cac cong ty con
Bao cao lwu chuyen tien té hop nhat
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2025 (tiép theo)
2025 2024

Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua nha xudng, may maéc va thiét bi, tai san
v6 hinh va tai san sinh hoc (1.762.011) (1.741.502)
Tién thu ti thanh ly nha xudng, may moc va thiét bi
va tai san sinh hoc 117.728 113.649
Tién chi dau tu gép vén vao cac dan vi khac (62.898) -
Tién thu hdi dau tu gop vén vao cac dan vi khac 21.978 35.705
Tién thu/(chi) tién gui cé ky han - thuan 2.232.420 (3.620.023)
Tién thu 13i tién gt va cé tuc 1.428.884 1.473.078
Tién thuan chi cho hoat ddng dau tu 1.976.101 (3.739.093)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién nhan goép vén cla cd déng khéng kiém soat
vao mot cong ty con 7.200 722.407
Tién thu tu di vay 19.498.783 17.420.429
Tién chi tra ng géc vay (19.323.424) (16.624.470)
Tién chi trd ng thué tai san (280.366) (84.309)
Tién chi tra c6 tuc (11181.262) (8.046.326)
Tién chi tra cé tlic clia cac cong ty con chia cho
cb ddéng khéng kiém soat (83.223) (113.351)
Tién thuan chi cho hoat ddng tai chinh (11.362.292) (6.725.620)
Luu chuyén tién thuan trong ndm (437.313) (694.126)
Tién va cac khoan tudng ducng tién dau nam 2.225.944 2.912.027
Anh hudng cla thay déi ty gia hoi doai doi voi
tién va cac khoan tudng duong tién (60) 672
Chénh léch quy dai tién té 6.309 7.371
Tién va cac khoan tugng ducng tién cudi nam 1.794.880 2.225.944
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Dia chilien hé

Truso

10 Tan Trao, Phuong Tan My, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.28) 54 155 555
Fax: (+84.28) 54161226

Chi nhanh ban hang

1. Chi nhanh CTCP Sira Viét Nam tai
Ha NOoi

Tang 11, Thap B, Toéa nha Handi Resco, 521 Kim M3,
Phudng Giang Vo, TP. Ha Noi

BT: (+84. 24) 37 246 019
Fax: (+84. 24) 37 246 005

2. Chi nhanh CTCP S(ta Viét Nam tai
ba Nang

Tang 7, tda nha Buu dién, 271 Nguyén Van Linh,
Phudng Thanh Khé, TP. BDa Nang

DT: (+84. 236) 3 584 848

Fax: (+84. 236) 3 897 223

3. Chi nhanh CTCP Sira Viét Nam tai
Can Tho

Tang 4-5-6, s6 77-77B Budng V6 Van Tan, Phudng
Ninh Kiéu, TP. Can Thg

DT: (+84. 292) 6 256 555

Fax: (+84. 292) 6 255 969

Bao cao thudng nién Vinamilk 2025 I
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Cong ty C6 phan Stta Viét Nam

10 Tan Trao, Phudng Tan My, TP. Hé Chi Minh
Tel: (+84. 28) 54 155 555

Fax: (+84. 28) 54 161226

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn
www.vinamilk.com.vn

Bao Cao

Thuong Nién
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